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RESUMO

A complexidade da relacdo das empresas com a regulamentacédo civil, tributaria e
comercial, no ambito do ordenamento juridico brasileiro nasce da busca, no meio
empresarial, de solugbes para adequar diferentes cenarios de negdcios a
necessidades e situagdes especificas de cada empresa. Dentro deste ambiente,
entidades especializadas para a protecédo dos bens patrimoniais do empreendimento,
dentre outras solugdes financeiras destacam a sua importancia. Essas entidades sao
denominadas de Holdings, que objetivam orientar e proporcionar o melhor destino do
patriménio dos empresarios e seus empreendimentos, de maneira que um plano
patrimonial e de sucessao organizado garanta a confiabilidade administrativa, juridica
e tributaria, sem interferir na continuidade do negécio e consequentemente garanta a
plena realizacdo dos direitos de seus herdeiros. Questiona-se a importancia da
holding no ordenamento juridico brasileiro, em especial Realizou-se uma analise
histérica do surgimento acerca das holdings, em especial no planejamento patrimonial
e sucessorio. A metodologia adotada € qualitativa e o método de abordagem dedutivo,
com base em pesquisas bibliograficas sobre o tema. Os resultados observados
destacam que seguindo uma estrutura consolidada, € possivel adaptar holdings
posicionadas em diferentes tramites legais e juridicos em situagbes benéficas tanto
para os herdeiros quanto para as partes interessadas envolvidas em sua operacao.

Palavras-chave: Planejamento empresarial. Holdings. Sucessdes. Heranca.
Patriménio.

ABSTRACT

The complexity of the relationship of companies with civil, tax and commercial
regularization, without the scope of the Brazilian legal system of the search, in the
business environment, of solutions to adapt the different business scenarios and
specificities of each company. Within this environment, specialized entities for the
protection of the enterprise's assets, among other financial solutions, stand out for their
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importance. These entities are called patrimonies of Holdings, which will guide and
provide the best destination for entrepreneurs and their ventures in a patrimonial way
and, consequently, of constant, reliable, legal and tax maintenance, without interfering
with the continuity of the business and its ventures. guarantee the full realization of the
rights of their heirs. The importance of the holding company in the Brazilian legal
system is questioned, in which a historical analysis of the advance of holding
companies was specialized, especially in estate and succession planning. The
methodology developed is qualitative and the method of approach is deductive, based
on bibliographic research on the subject. The observed results differ in that they follow
a consolidated structure, it is possible to adapt the holdings in different legal parts and
procedures in their combinations in both parts, both for the organizers and for the
parties, position for the sets.
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1 INTRODUGAO

O presente estudo proporciona uma analise a respeito das modalidades
holdings frente ao planejamento sucessorio. Historicamente, o surgimento dessa
inicia-se proveniente da Lei 6.404, 15 de dezembro 1976, que surge com o objetivo
de um controle empresarial e bens, de pessoas fisicas, integrados no capital social.

Logo, apresenta-se a analise da holding familiar e sua relagdo com o direito
sucessorio em consequéncia da importancia do planejamento patrimonial com
métodos licitos, tendo a finalidade de proteger patriménio e reduzir custos.
Explanando a sua utilidade assim como sua possibilidade de implementag¢ao dentro
do ordenamento juridico brasileiro.

Ainda, objetiva-se apresentar caracteristicas, modalidades, aplicacbes e
beneficios especificos de sua eventual aplicacdo no cenario atual de recessao
econdmica.

Construido sobre a perspectiva de mudancga, as raizes do planejamento da
sucessao empresarial (sucessao familiar empresarial) estdo dentro da antropologia e
do estudo do parentesco. O trabalho inicial na sucessdao empresarial ajudou a

alimentar sua divulgagdo em um contexto de gestao mais abrangente, que atualmente
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engloba o planejamento de lideranga, gestdo de mudancgas, recursos humanos e,
genericamente, qualquer area de negocios que envolva mudangas. Embora n&o tenha
recebido alcance na literatura geral de gestdo como se observam em publica¢des de
administracdo de negdcios, € indiscutivelmente uma questdo critica para qualquer
corporagao, equipe ou individuo considerar o planejamento futuro da empresa.

Neste contexto, a sucessao familiar empresarial engloba a gestao de alto nivel
e uma gama de outros fatores. Ela pode cobrir os procedimentos necessarios para
uma transferéncia de sucesso, consideragcbes legais e financeiras, fatores
psicologicos, desenvolvimento de lideranga e estratégias de saida.

Como sera demonstrado no exame das pesquisas existentes aqui
apresentadas, existe uma grave ameaga a prosperidade futura das Pequenas e
Médias Empresas (PMEs) existentes em termos da falta de planejamento sucessoério
adequado.

Questiona-se, no presente artigo, qual a importancia do holding na legislagéo
brasileira durante o planejamento patrimonial e sucessério. O objetivo geral é abordar
a importancia do holding no planejamento patrimonial e sucessoério no ordenamento
juridico brasileiro, com foco no holding familiar.

Os objetivos especificos deste trabalho estdo organizados da seguinte forma:
a segao de desenvolvimento apresenta tépicos referentes a estrutura e fundacao de
holdings, solugdes e dificuldades encontradas com diferentes cases de sucesséao para
tipos especificos de holding. A secéo de consideragdes finais apresenta o desfecho
esperado para cases individuais a partir do material objeto de estudo. A ultima se¢ao
apresenta as referéncias bibliograficas usadas ao longo do texto.

A metodologia adotada para a elaboragao desta pesquisa € qualitativa, através
do método dedutivo, isto €, foi realizada pesquisa tedrica em obras literarias e artigos

cientificos de revistas renomadas.

2 CONCEITO E HISTORICO DE HOLDING

O termo holding, em idioma inglés, é equivalente de matriz e corporacéao, e no
idioma persa poderia ser considerado equivalente a empresas abrangentes ou
cooperativas, as vezes corporagao, grupo, empresa abrangente, matriz e/ou original,

equivalente a holding central, as vezes cede, empresa original, matriz, empresa de
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investimento, empresa controladora, empresa detentora, empresa proprietaria
(BAGHERLU et al., 2014).

Segundo Mamede e Mamede (2018), to hold traduz-se por segurar, deter,
sustentar, entre ideias afins. Entretanto, holding traduz-se ndo apenas como ato de
segurar, deter etc., mas como dominio. A expressdo holding company, ou
simplesmente holding, serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam
como titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens imoveis, bens méveis,
participagbes societarias, propriedade industrial (patente, marca), investimentos
financeiros, entre outros (MAMEDE; MAMEDE, 2018).

Uma holding pode ser definida, em linguagem simples, como uma empresa cuja
finalidade basica é ter participacéo acionaria — agdes ou cotas — de outras empresas.
A origem da expressao holding esta no verbo do idioma inglés to hold, que significa
manter, controlar ou guardar (OLIVEIRA, 2015).

Segundo Bagherlu et al. (2014), varias definigdes poderiam ser mencionadas
para holdings: sendo uma empresa que tem agdes preferenciais ou agdes importantes
de algumas outras empresas em um sentido que tem pelo menos um membro
representativo no conselho de administracdo dessas empresas, e tem voto, e assim
poderia controlar e gerenciar as empresas, e obter beneficios provenientes de uma
gama negocios (processo estratégico em organizagdes holding).

O autor Teixeira (2015) leciona que a holding pode ser tida como uma gestora
de participagdes sociais, podendo ser formada para administrar uma s6 empresa ou
verdadeiros conglomerados empresariais. Esse modelo pode ser utilizado para
reducao do custo administrativo, centralizando fungdes, reestruturagao societaria,
uniformizacdo de praticas entre as empresas, manuteng¢ao de parceria com outras
empresas, planejamento tributario ou sucessorio.

O surgimento das holdings no Brasil ocorreu com a promulgacéao Lei n.° 6.404
de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades por Agdes, sendo que
as holdings possuem previsao no artigo 2°, § 3°, que trata justamente a possibilidade
de sua constituigdo (BRASIL, 1976). Segundo o referido artigo, “a companhia pode ter
por objeto participar de outras sociedades; ainda que nao prevista no estatuto, a
participagao é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se
de incentivos fiscais” (BRASIL, 1976).
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A implementagcao de uma holding que tem como objeto seja o planejamento
sucessorio ou para administragcao societaria, ndo funciona da mesma maneira levando
em consideragao seus utilizadores, que segundo Mamede e Mamede (2018) n&o se
trata de uma equacéao universal que se aproveite a todos, vez que enquanto ha casos
em que o melhor é recorrer a constituicdo e/ou manutencédo de uma sociedade
holding, ha casos em que o melhor € ndao o fazer. Assim, € preciso procurar uma
solucado especifica para cada pessoa, para cada familia, para cada conformagao
patrimonial, para cada negdcio ou conjunto de negdcios.

A holding, desta forma, consiste em empresas que operam em um determinado
campo e coeso. As empresas automotivas sdo exemplos tangiveis de holdings deste
tipo.

As participagbes incoerentes em cadeia nas quais existem algumas
subsidiarias que operam em varios campos e a principal caracteristica para
participacdes deste tipo é a presenga de algumas subsidiarias juntas que criam uma
cadeia de valor. Neste caso, a Organizagdo Nacional das Industrias que opera em
diversos campos de produc¢ao e comércio poderia ser um exemplo.

E possivel destacar também que existem diferencas entre holdings e
companhias de investimento e grandes empresas. Nesse sentido, de acordo com
Hosseini et al. (2013) o estabelecimento e criagdo de holdings ou instituicbes que
buscam criar beneficios através da comercializacdo de acionistas e bens sao formas
de investimento. Entretanto, uma holding difere das demais por ser uma empresa de
investimento, isto €, beneficia-se dos dividendos e também do aumento de preco de
acdes e titulos publicos, mas esta envolvida na gestdo de comercio e estratégias
particulares de cada empresa que se constitui como acionista.

Assim, as holdings participam dos negécios das outras empresas e se
encarregam delas comprando suas agdes ou emprestando-as. As demais empresas
fazem a gestdo e planejamento estratégico como partes de empresas de diversos
campos se validam frente aos cenarios econémicos contemporaneos, raramente
interferindo nas decisdes de gestdo de onde investem (HOSSEINI et al., 2013).

Nesse aspecto, alguns especialistas afirmam que a principal diferencga entre as
holdings e as empresas de investimento decorre de que a concorréncia é o nucleo da
tomada de decisGes nas empresas de investimento e a vantagem competitiva e as

estratégias de mercado sdo altamente enfatizadas, mas o nucleo e a base da
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formulacdo de politicas nas empresas holdings € em grande parte a vantagem
paternal (AZWIN et al., 2010).

A filosofia da holding e sua diferenga em relagdo as grandes empresas é que
ela tenta tornar o desempenho, a eficacia e o lucro para a empresa subsidiaria melhor
do que qualquer outra empresa controladora e melhor do que a operagao individual.
Neste caso, a holding pode afirmar que € aceitavel e legitima (MOHAMMADIFAR,
2016).

O desafio enfrentado pelos gerentes da holding € que suas decisdes afetam
nao apenas as empresas cobertas, mas também a propria holding. Assim, além de
rever e reconhecer o pessoal da organizagao deve-se ter uma perspectiva mais ampla
e uma compreensdo total do futuro para as empresas subsidiarias que tomam
decisdes, para que possa tomar decisdes e aplicar seus proprios pontos de vista
(AZWIN et al., 2010).

Ademais, Hosseini (2013) apresentou um estudo que diferencia varios aspectos
uma holding de empresas de investimento e grandes empresas convencionais.

Segundo o autor, enquanto a holding ndo tem clientes ou competidores diretos,
procuram gerir companhias subsidiarias, seguram agdes e bens para que possa geri-
las, tem como principal objetivo administrar empresas para torna-las eficazes e
aumentar e otimizar seus lucros, possuem tomada de decisdes extremamente
complexas, dependentes de como cada empresa se insere no mercado e qual é a sua
influéncia e buscam obter lucro por lucro subsidiario e comércio de agdes (HOSSEINI,
2013).

Enquanto isso, as empresas de investimento e grandes empresas tém clientes
diretos e diversos competidores, coletam um grupo de atividades selecionadas por
terem fins diretamente lucrativos, seguram agbes dependentes da atual situagéo
econbmica da qual estdo em supervisdo constante, tem como principal objetivo o
negocio e a produgao melhores produtos e competir com os concorrentes, possuem
decisbes menos complexas dependentes de como as vendas individuais se
concentram e também aplicando a visdo geral da empresa em situagdes nao claras e
buscam lucro por produgéao e servigos (HOSSEINI, 2013).

Desta forma, percebe-se que uma holding € uma empresa de investimento,

sendo a unica diferenca o fato de procurar administrar empresas subsidiarias para nao
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obter receita com a venda de acgdes, e ao contrario das grandes empresas, elas nao
tém nenhum concorrente e nenhum determinado cliente.

Assim, torna-se essencial abordar os aspectos das holdings de forma geral,
como sua natureza juridica e classificagdo, para posteriormente conceituar e
demonstrar a importancia da holding familiar.

A natureza juridica identifica instituigdes juridicas de entidades publicas e
privadas em cadastros da administragdo publica no pais. O artigo 44 do Cdédigo Civil
de 2002 informa como pessoa juridica de direito privado (BRASIL, 2002).

Ainda, conforme preceitua o artigo 982 do Cddigo Civil, as sociedades sao
divididas em duas, sendo: sociedades simples e empresariais. Diante do exposto, no
artigo 966 do Caodigo Civil € considerado empresario quem exerce profissionalmente
atividade econ6mica organizada para a produgéo ou a circulagéo de bens ou servigos
(BRASIL, 2002).

A sociedade simples como pessoa juridica objetiva lucro por intermédio de
profissdes ou servicos. A principal diferenga entre a sociedade simples e empresaria
estaria em seu modelo de exploragao.

Segundo Mamede e Mamede (2018), as sociedades empresarias registram-se
nas Juntas Comerciais. As sociedades simples registram-se nos Cartorios de Registro
de Pessoas Juridicas, salvo as sociedades cooperativas, registradas também nas
Juntas Comerciais.

Ainda, lecionam que a excecao da sociedade cooperativa que, em face da Lei
n.° 5.764 de 16 de dezembro de 1971, deve ser registrada na Junta Comercial. As
sociedades podem adotar os seguintes tipos societarios: sociedade simples (em
sentido estrito ou comum); sociedade em nome coletivo; sociedade em comandita
simples; sociedade limitada; e sociedade cooperativa (MAMEDE; MAMEDE, 2018).

Discorre sobre o tema Prado (2018), que esclarece que “a holding deve ser
constituida sob qualquer tipo societario, afinal, se trata de uma caracteristica da
sociedade e ndo apenas de um tipo societario especifico”. Prado (2018) explica ainda
que “a constituicdo de holding de controle da sociedade operante pode ajudar a
resolver problemas de gestdo e controle”. Com isto, a funcdo da holding é a
continuidade do patrimonio familiar injetado na companhia, sob a visdo de uma gestao

eficiente.
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Faz-se valer a necessidade de frisar que a holding nao é o tipo societario, mas
sim o objeto social de uma empresa. Logo, para ser holding € necessario ser empresa.

Conforme supracitado, com a necessidade da constituicdo de uma empresa,
torna-se necessario observar o enquadramento fiscal da empresa a ser aberta. Com
isso, o Cddigo Nacional de Atividades Econ6micas (CNAE) precisa ser observado e
analisado de forma sistémica, para buscar previsdes legais para a constituicdo desta
em determinado regime juridico (PRADO, 2018).

Segundo a Comissao Nacional de Classificagao, disposta no portal do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o CNAE atribuido a empresas
administradoras € o 64.62.0/00, o qual detém a seguinte atribuicdo: Secado K:
atividades financeiras de seguros e servigos relacionados; Divisdo 64: Atividades de
servicos financeiros; Grupo 64.6: Atividades de sociedades de participacdes; Classe
64.62-0: Holdings de instituicbes nao-financeiras (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2022).

Analisa-se que a holding nasce com objeto social para uma sociedade. Nas
palavras de Mamede e Mamede (2018, p. 27) “holding (ou holding company) € uma
sociedade que detém participagao societaria em outra ou de outras sociedades, tenha
sido constituida exclusivamente para isso (sociedade de participagao), ou nao (holding
mista)”. Ou seja, uma sociedade andénima (S.A.), mas é importante salientar que este
nao € o unico tipo societario permitido.

Conforme o Codigo Civil, essa autorizacdo foi estendida as sociedades
limitadas, haja vista que o paragrafo unico do artigo 1.053, tratando das disposicoes
preliminares da sociedade limitada, disciplinou que “o contrato social podera prever a
regéncia supletiva da sociedade limitada pelas normas da sociedade anbénima”
(BRASIL, 2002).

Tornando-se um avanco legislativo, pois além de todas as facilidades oriundas
daquele diploma legal, de carater bastante permissivo, liberal, agora esta a disposi¢cao
do tipo societario mais usado no Brasil. Entdo, o que é mais precioso saber, é a
aplicacédo de todas as disposigcbes de uma sociedade anénima (S/A) em uma
sociedade limitada (Ltda.), bastando para isso mencionar no contrato social que tal
diploma normativo se aplica supletivamente aquela sociedade.

Ou seja, observada a liberalidade e flexibilidade do tipo societario. Para a

possibilidade de aplicacédo supletiva da Lei das S/A, a Limitada (Ltda.) é o tipo
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societario que apresenta maiores vantagens e possibilidades de configuragbes
personalizadas ao agente que pretende constituir uma holding.

Segundo Mamede e Mamede (2018) a constituicdo de uma sociedade holding
pode realizar-se dentro de contextos diversos e para atender a objetivos variados.
Para ilustrar, basta dizer ser comum referir-se a tipos diversos de holding. Em face
das modalidades de holding, estas se apresentam como Puras, de Participagdes ou
de Controle, Patrimonial, Mistas, Imobiliaria e Internacional.

Com a concepgao, unica e exclusivamente, para ter participacdbes em outras
sociedades, as Holding Puras, de participagdes ou controle, sdo previstas no artigo 2°
da Lei 6.404/1976 das S/A. Estas ndo fazem nada além de participar de outras
sociedades (BRASIL, 1976).

Para Madaleno (2011), a holding pura é criada com o unico objetivo de
participar em outras sociedades, abrigando as participagdes societarias da familia em
outras empresas, estabelecendo quanto cabe a cada um dos familiares na empresa
operacional que fica salvaguardada do controle societario.

Por sua vez, a Holding Patrimonial destina-se a receber e organizar o
patriménio dos sécios, comumente atribuida a agentes que pretendem a protecao
patrimonial, estabelecer um planejamento sucessoério mais eficaz e menos custoso ou
que busque maior eficiéncia tributaria (GONCALVES NETO; AZEVEDO; FRANCA,

2018). Conforme citam os autores:

O que se denomina de holding patrimonial € uma sociedade normalmente
constituida para a administragcdo de bens familiares, que sao transferidos
para o patrimdnio social. A sua atividade, portanto, é atividade imobiliaria e/ou
de administragdo (GONCALVES NETO; AZEVEDO; FRANCA, 2018, s.p.).

Recebem a denominacgao de holdings mistas, as responsaveis por organizar o
patrimdnio de seus socios e participar de outras sociedades.

A holding mista, na pratica, segundo a doutrina, € uma das mais comuns devido
suas vantagens administrativas e tributarias, conforme Teixeira (2015), € a que além
de ter participacdo acionaria em outra empresa desenvolve simultaneamente
atividade econbémica de produgdo ou circulagdo de bens ou servigos (sendo

possivelmente uma fabrica, comércio ou prestadora de servigos).
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Além destas classificagdes mais evidentes, neste tema, existem outros tipos,

conforme se expde:

Holding de controle: sociedade de participagdo constituida para deter o
controle societario de outra ou de outras sociedades.

Holding de participagao: sociedade de participagéo constituida para deter
participagdes societarias, sem ter o objetivo de controlar outras sociedades.
Holding de administragdo: sociedade de participagdo constituida para
centralizar a administracdo de outras sociedades, definindo planos,
orientagdes, metas etc.

Holding mista: sociedade cujo objeto social € a realizagdo de determinada
atividade produtiva, mas que detém participagdo societaria relevante em
outra ou outras sociedades.

Holding patrimonial: sociedade constituida para ser a proprietaria de
determinado patriménio. E também chamada de sociedade patrimonial.
Holding imobiliaria: tipo especifico de sociedade patrimonial, constituida com
0 objetivo de ser proprietaria de imodveis, inclusive para fins de locagao
(MAMEDE; MAMEDE, 2018, p. 30).

De acordo com Garcia (2018) se a holding foi constituida para deter o controle
de outras sociedades, é chamada de holding de controle. Se o objetivo for deter
participacdes societarias sem objetivar o controle, pode ser chamada de holding de
participacdo. Se criada para centralizar a administracdo de outras sociedades,
definindo estratégias e gestdo, chama-se de holding de administragdo. Se além de
deter a participacdo em outra ou outras sociedades, realizar também determinada
atividade produtiva, sera chamada de holding mista. Se criada para ser a proprietaria
de determinado patrimonio, € chamada de holding patrimonial. Se constituida para ser
proprietaria de imdveis, inclusive para locagdo, sera conhecida como holding
imobiliaria. E, se for criada para gerir o patriménio de uma familia, sera denominada

holding familiar.

3 HOLDING FAMILIAR

A holding familiar tem por objetivo tragar um plano sucessoério com maior
eficiéncia, dividir herdeiros, mas observar a reserva legitima.

Explicam os autores Pansani e Guena (2018), segundo dados do Sebrae, no
Brasil, 90% das empresas se originam a partir de algum parentesco. No entanto, 70%
dessas empresas encerram suas atividades com a morte do fundador e, dos 30%
restantes, apenas uma minoria consegue chegar até a terceira geragédo. Holding
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familiar tem nascimento com a ideia de manter o patrimonio familiar visando a garantia
de uma continuidade frente a um legado.

Conforme os autores Mamede e Mamede (2018) comentam, a holding familiar
nao é um tipo especifico, mas uma contextualizagao especifica. Pode ser uma holding
pura ou mista, de administracdo, de organizagdo ou patrimonial, isso € indiferente.
Sua marca caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia
e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizagdo do patrimdnio, administracdo de bens, otimizagao fiscal,
sucessao, entre outros.

De acordo com Tartuce (2022), a constituicdo de uma holding familiar ocorrer
por meio de uma sociedade simples ou empresaria, o que € definido pelos proprios
membros da familia. Dentre as suas funcgdes e utilidades, ha a maior possibilidade de
conter os conflitos entre os membros da familia, sem afetar a sociedade controlada,
que continua produzindo riquezas, mantendo os seus funcionarios e pagando os
tributos.

Ainda, os autores Edna e Jodo Bosco Lodi exprimem um simples conceito de
holding familiar: “a holding é o elo entre o empresario e a familia e seu grupo
patrimonial” (LODI; LODI, 2011).

Seja qual for o seu tipo (pura ou mista) ou formato (simples, limitada ou
sociedade an6nima), a holding familiar devera servir para organizar o patriménio, a
administracdo, o planejamento fiscal e a sucessdo hereditaria de uma familia
(GARCIA, 2018).

Coelho (2008) explica que ao contrario do que se verifica na sociedade
anbnima tipica, em muitas sociedades limitadas os socios se conhecem desde antes
da sua constituicdo, e ndo raro sdo amigos ou parentes, ou seja, frequentam os
mesmos ambientes.

Entretanto, apesar do instituto ser um importante instrumento de planejamento
sucessorio, a verdade € que a categoria esbarra em outra regra do Codigo Civil: a
vedacao dos pactos sucessorios ou pacta corvina, retirada do artigo 426 do mesmo
diploma legal. Conforme esse preceito, ndo pode ser objeto de contrato a heranca de
pessoa viva. Reitere-se que a situacdo € de nulidade absoluta virtual, situada na
segunda parte do artigo 166, inc. VII, da propria codificacéo privada, uma vez que a

lei proibe a pratica do ato sem cominar sangéo (TARTUCE, 2022).
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Rodrigo Toscano de Brito reconhece esse sério entrave, apesar de nao se filiar

aele:

Por um lado, teriamos que admitir que se as pessoas se reinem em
sociedade cujo objeto principal é a detencdo e administragdo de todo
patrimbnio da familia, por exemplo, e ali se planeja a sucesséo, néo haveria
como negar, a priori, a afronta a regra da vedagao do pacto sucessorio, se
analisado de modo pontual, apenas a luz do art. 426 do Cadigo Civil. Esse é
um viés relevante em relagdo ao tema aqui tratado, mas se assim admitirmos,
todos os atos praticados no Brasil com essas caracteristicas seriam nulos. E
Nao S&0 poucos.

Preferimos pensar diferente. De fato, & possivel se organizar em sociedade
ou por meio de outras formas de constituicdo de pessoas juridicas, dentro
dos limites da autonomia privada e desde que n&o se afronte a legitima, que
€ segunda regra que nao se pode perder de vista. Assim, parece-nos que
todos os contratos existentes dentro dos limites das normas sucessorias sao
validos e eficazes, inclusive de constituicdo de holdings, para fins de
planejamento sucessério, diante de uma interpretagdo conforme a
harmonizacdo das regras sobre liberdade e as limitagbes aqui referidas,
presentes no Caédigo Civil (TOSCANO DE BRITO, 2018, p. 671).

Tartuce (2022) é firme em discordar de Toscano de Brito, sob o argumento de
que, como tém sido estabelecidos no Brasil, tais negdcios juridicos sado claramente
nulos. Se ha uma sociedade, que tem natureza contratual, instituida com o objetivo
de administrar os bens de alguém ou de uma familia e de dividir esses mesmos bens

em caso de falecimento, a afronta ao artigo 426 do Cdédigo Civil é clara e cristalina.

3.1 HOLDING NO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O assunto se torna delicado quando se refere ao planejamento caso alguém
venha faltar, deixando seu patriménio para herdeiros, que nem sempre concordam
com a partilha de bens.

O direito a heranca é garantido por forca da carta magna de 1988 em seu artigo
5°, incisos XXII e XXIV (BRASIL, 1988).

O herdeiro pode ser legitimo ou testamentario, sendo que a heranga legitima
possui previsao no artigo 1.788 do Cdédigo Civil, que preconiza que morrendo a pessoa
sem testamento, transmite-se a heranca aos herdeiros legitimos; 0 mesmo ocorre
quanto aos bens que nao forem compreendidos no testamento e subsiste a sucessao

legitima se o testamento caducar, ou for julgado nulo (BRASIL, 2002).
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Em relacao ao testamento, o Cédigo Civil de 2002 apresenta em seus artigos
1.857 e 1.858 a possibilidade de testar:

Art. 1.857. Toda pessoa capaz pode dispor, por testamento, da totalidade dos
seus bens, ou de parte deles, para depois de sua morte.

§ 1° A legitima dos herdeiros necessarios ndo podera ser incluida no
testamento.

§ 2° Sao validas as disposicdes testamentarias de carater ndo patrimonial,
ainda que o testador somente a elas se tenha limitado.

[.]

Art. 1.858. O testamento é ato personalissimo, podendo ser mudado a
qualquer tempo metas (BRASIL, 2002).

Logo, com algumas limitagdes € possivel o conjunto de bens serem destinados
aos herdeiros, quando previamente planejado.

Informa que ainda que a herancga esteja posta de forma correta e planejada,
dentre os desdobramentos legais, insere-se a figura do inventario por for¢ca do artigo

982 do Cddigo de Processo Civil, sendo:

Art. 982. Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se a ao
inventario judicial; se todos forem capazes e concordes, podera fazer-se o
inventario e a partilha por escritura publica, a qual constituira titulo habil para
o registro imobiliario.

§ 1° O tabelido somente lavrara a escritura publica se todas as partes
interessadas estiverem assistidas por advogado comum ou advogados de
cada uma delas ou por defensor publico, cuja qualificagdo e assinatura
constarao do ato notarial.

§ 2° A escritura e demais atos notariais serdo gratuitos aqueles que se
declararem pobres sob as penas da lei (BRASIL, 2015).

Contudo, estes procedimentos estdo propensos a ficar um longo tempo em
tramites judiciais até que tenham uma dissolugédo, sendo que este tempo aumenta
quando se torna, por exemplo, o inventario litigioso, quando os envolvidos na partilha
nao entram em um acordo. Comparando em ambito empresarial familiar esta situacao
ficaria mais complexa.

Importante salientar que na sucessao empresarial familiar, havera a obrigacao
do recolhimento do ITCMD tendo como base de calculo o valor das quotas sociais ou
das a¢des (GARCIA, 2018).
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Assim, ao se constituir uma holding, o s6cio fundador da empresa ira doar para
cada um de seus herdeiros o equivalente em cotas/a¢des. Deixando todos de serem
herdeiros e passam a se tornar acionistas dessa sociedade.

Caso pretenda continuar no controle das atividades até a sua morte, cabe ao
sécio fundador, no momento da doagao, gravar as agdes com clausula de usufruto.
Isso quer dizer que o processo de transferéncia ja foi realizado, mas até que venha a
se afastar do comando, ainda sera, por direito, o socio administrador (MANGANELLI,
2017).

Porém, é importante analisar o julgado do REsp n.° 1424617 RJ pelo Superior

Tribunal de Justica:

COMERCIAL, CIVIL E PROCESSO CIVIL. USUFRUTO. CONSERVACAO
DA COISA. DEVER DO USUFRUTUARIO. NULIDADE. SIMULACAO.
LEGITIMIDADE. TERCEIRO INTERESSADO. REQUISITOS. OPERACAO
SOCIETARIA. ANULACAO. LEGITIMIDADE. CONDICOES DA ACAO.
ANALISE. TEORIA DA ASSERCAO. APLICABILIDADE. DISPOSITIVOS
LEGAIS ANALISADOS: ARTS. 168 DO CC/02; E 3°, 6° E 267, VI, DO CPC.
1. Agéo ajuizada em 26.01.2012. Recurso especial concluso ao gabinete da
Relatora em 10.12.2013. 2. Recurso especial que discute a legitimidade do
nu-proprietario de quotas sociais de holding familiar para pleitear a anulagéo
de ato societario praticado por empresa pertencente ao grupo econdémico, sob
a alegacao de ter sido vitima de simulagao tendente ao esvaziamento do seu
patrimbnio pessoal. 3. O usufruto - direito real transitério de fruir
temporariamente de bem alheio como se proprietario fosse - pressupde a
obrigacdo de preservar a substincia da coisa, sem qualquer influéncia
modificativa na nua-propriedade, cabendo ao usufrutuario a conservagao da
coisa como bdnus pater familias, restituindo-a no mesmo estado em que a
recebeu. [...]. 5. Ainda que, como regra, a legitimidade para contestar
operagoes internas da sociedade seja dos sbécios, hdao de ser
excepcionadas situacdoes nas quais terceiros estejam sendo
diretamente afetados, exatamente como ocorre na espécie, em que a
administrag¢ao da sécia majoritaria, uma holding familiar, é exercida por
usufrutuario, fazendo com que os nu-proprietarios das quotas tenham
interesse juridico e econdmico em contestar a pratica de atos que
estejam modificando a substéncia da coisa dada em usufruto, no caso
pela diluicao da participag¢ao da prépria holding familiar em empresa por
ela controlada. [...] (BRASIL, 2014) (sem grifos no original).

Assim, observa-se a possibilidade do nu-proprietario das participagdes
acionarias de questionar agdes praticadas pelo usufrutuario administrador, visando a
manutengdo de seu interesse econdmico e patrimonial. Deste modo, com o seu
falecimento, transferem-se as participagdes a quem lhes couber de direito e o
processo estara encerrado, devendo agora, em assembleia, eleger uma nova
administracao, se ja ndo foi feito antes (MANGANELLI, 2017).
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E possivel citar, ainda, situagédo de maior gravidade analisada pelo Tribunal de
Justica de Sao Paulo, em que se reconheceu que a holding familiar foi utilizada com

intuito de desvio de dinheiro publico, caracterizando improbidade administrativa:

Acéo civil publica. Improbidade administrativa. Itapetininga. Hospital
Regional. Gestao terceirizada. Oscip. Fraude. Holding familiar. Patriménio.
Origem. Desvio de dinheiro publico. Fortes indicios. Indisponibilidade de
bens. Possibilidade: Cabivel a indisponibilidade de bens quando presentes
fortes indicios de que o patrimbnio da sociedade, constituida como holding
familiar, proveio do desvio de dinheiro publico (SAO PAULO, 2016).

Desta forma, Tartuce (2022) pontua que a afronta ao artigo 426 do Cédigo Civil
independe da existéncia de fraude ou simulagao na constituicdo da sociedade, o que
pode ensejar a invalidade ou ineficacia por outros argumentos, a depender do vicio

presente no ato.

3.2 PROTEGAO PATRIMONIAL

De acordo com Longo (2021), a prote¢cado patrimonial tem como finalidade a
protecao de bens e direitos diante das responsabilidades assumidas por seus titulares
e as eventuais adversidades em diversos ambitos, como o familiar, por exemplo. Essa
protecdo decorre da adequada e licita separagdo de determinado patriménio em
relagdo a pessoa do soécio e a outro patriménio, inclusive de natureza operacional,
com objetivo de ndo permitir que circunstancias adversas de um interfira na vida e
valores de outro.

Observa-se que em resenha a defesa patrimonial, envolvendo a holding familiar
pode-se salientar que existe uma protecdo quanto a execugado dos credores que no
entendimento de Pansani e Guena (2019) se refere a minimizagcdo dos riscos aos
quais as operacionais estdo mais sujeitas, pois ha separagdo entre patriménio da
holding, patriménio particular dos socios e patriménio da operacional, criando-se
assim esferas patrimoniais diversas, acarretando maior seguranca e estabilidade
patrimonial.

Desta maneira, pode ocorrer que os bens dos socios ndo sejam comprometidos
com algumas particularidades do ordenamento juridico brasileiro, como se vé no artigo

1.026 do Coadigo Civil que dispdbe que “o credor particular de socio pode, na
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insuficiéncia de outros bens do devedor, fazer recair a execugao sobre o que a este
couber nos lucros da sociedade, ou na parte que Ihe tocar em liquidagao” (BRASIL,
2002).

Ademais, a holding patrimonial pode deter participagdes societarias, como é o
caso da holding pura, patriménio imobiliario, como é caso da holding imobiliaria, bem
como outros bens e direitos, como animais, aeronaves, embarcacdes, ativos
financeiros, entre outros (LONGO, 2021).

Igualmente, o risco inerente a atividade empresarial demonstrada em seu artigo
28 da Lei n° 8.078/1990 que diz:

Art. 28. O juiz podera desconsiderar a personalidade juridica da sociedade
quando, em detrimento do consumidor, houver abuso de direito, excesso de
poder, infracao da lei, fato ou ato ilicito ou violagdo dos estatutos ou contrato
social. A desconsideragdo também sera efetivada quando houver faléncia,
estado de insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa juridica
provocados por ma administragao (BRASIL, 1990).

Este dispositivo demonstra a responsabilidade moral autbnoma da pessoa
juridica que pode ser ignorada pelo juiz, para que seja chamada a responsabilidade
de seus socios e ou administradores.

Assim como, no mesmo segmento ainda se tem o artigo 50 do Cdodigo Civil que

menciona:

Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo
desvio de finalidade ou pela confus&o patrimonial, pode o juiz, a requerimento
da parte, ou do Ministério Publico quando |he couber intervir no processo,
desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas relagdes de
obrigacdes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de
sécios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso
(BRASIL, 2002).

Para Pansani e Guena (2019) a holding permite que seja formado um ambiente
separado, com regras pré-estabelecidas, em que os socios se submetem, evitando
discussdes, fazendo que decisbes familiares e empresariais sejam tomadas em
ambientes distintos, com regras distintas. Fica evidente que o patriménio em ambito
holding familiar tem como pretensao a fixagao do patriménio no nucleo familiar.

Nesse sentido, surge o conceito da blindagem patrimonial, que € o mecanismo

utilizado para preservar o patrimoénio de pessoas fisicas ou juridicas, sendo feita
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através de estratégias tributarias e juridicas, a fim de preservar o patriménio. Essa
blindagem podera ser feita através da holding, em problemas derivados de
reclamacgdes trabalhistas, dissensbes matrimonias e sucessorias, execugoes fiscais.
Isto é, a holding abrigara os bens que compdem os bens dos s6cios, assim como sera
a responsavel pela gestao de tais bens, impedindo que execugdes, indenizagbes e
outros aspectos atinjam os bens por ela protegidos (LIRA; MARINHO, 2021).

Outro beneficio trazido refere-se a minimizagcdo dos riscos aos quais as
operacionais estdo mais sujeitas, pois ha separagcédo entre patriménio da holding,
patrimdnio particular dos sdcios e patriménio da operacional, criando-se assim esferas
patrimoniais diversas, acarretando maior seguranca e estabilidade patrimonial. O
agente que exerce atividade financeira e/ou empresarial faz-se valer do cuidado
referente ao fenbmeno juridico da desconsideragdo da personalidade juridica
(PAISANI; GUENA, 2019).

Nesse sentido, podem-se analisar outros aspectos que a holding abrange,
como o0s seus beneficios em relacdo ao inventario, bem como sua unido com o

planejamento tributario.

4 HOLDING: INVENTARIO E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

E importante destacar através de conceitos bibliograficos qual o melhor
método: a holding ou o inventario, além de apresentar a holding atrelada ao
planejamento tributario e quais os beneficios advindos do planejamento através das

holdings.

4.1 HOLDING OU INVENTARIO

O inventario, do ponto de vista do Direito Sucessoério, pode ser conceituado
como uma descricdo detalhada do patriménio do autor da heranca, atividade esta
destinada a posterior partilha ou adjudicagdo dos bens. Sob o prisma processual,
outrossim, o inventario pode ser entendido como uma sequéncia ordenada de atos
tendentes a um fim especifico. Ressalta-se que n&o € mais, nos dias de hoje, porém,
exclusivamente um procedimento judicial (GAGLIANO; PAMPLONA FILHO, 2022).
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De acordo com o artigo 1.784 do Cddigo Civil, aberta a sucessao, a heranga
transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios (BRASIL, 2022). O
procedimento de instauragao do inventario tem como finalidade permitir que a partilha
seja feita, de acordo com as normas legais vigentes, individualizando o que a cada
um deva caber (LOBO, 2022).

Destaca-se também que o inventario, além da morosidade, tem um custo
elevado, devido a incidéncia do Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacgao
(ITCMD)?3, custas processuais (se inventario judicial), ou emolumentos de cartério para
se a escolha for o inventario extrajudicial, e para ambos os casos 0s custos com
honorarios advocaticios (JUNIOR; MARTINS, 2019). Em Santa Catarina, o imposto
pode variar de 1 a 8%.

Nesse sentido, além do testamento e da partilha em vida, podem ser utilizados
outros instrumentos legais, com Lébo (2022) mencionando a holding familiar:
“sociedade que congrega o patriménio familiar e que tem por objetivo o controle do
capital de outras sociedades, estabelecendo quanto cabe a cada um dos familiares,
permitindo controlar a sucessao hereditaria”.

A holding também apresenta uma vantagem em relagdo ao ITCMD, tendo em
vista que o seu pagamento ja € algo planejado, diferentemente do evento causa mortis
que nao é comum que os herdeiros estejam preparados financeiramente para esse

recolhimento:

Quando se trata de doacdo, pode-se entender que é algo planejado, e sendo
assim as partes estao preparadas para arcar com o valor do imposto. De outro
modo, ao se tratar de causa mortis, € comum que o beneficiario da heranga
nao esteja preparado para arcar com as custas judiciais de um espdlio, muito
menos tributdrias. Diferentemente do que ocorre quando ndo ha um
planejamento sucessorio, que o ITCMD deve ser pago integralmente no
momento do recebimento da heranga, na holding é possivel fazer a alienagéo
das cotas sociais em vida para cada herdeiro, resguardando-se como
usufrutuario, pagando assim o imposto de modo fracionado (KLEIN, 2018,

s.p).

No entendimento de Pansani e Guena (2019), as empresas holding podem
facilitar o planejamento, a organizagéo, o controle, bem como o processo diretivo de

suas empresas afiliadas; e também proporcionam, ao executivo, a possibilidade de

3 A sigla sera utilizada para se referir ao Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagao ao longo do
artigo.
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melhor distribuir em vida seu patriménio, sem ficar privado de um efetivo e amplo
processo administrativo. Nesse contexto, a holding tem elevada influéncia na
qualidade do processo sucessoério nas empresas, principalmente os familiares.

Assim, a holding familiar pode ter por finalidade a titularidade de quotas ou
agdes de outras sociedades operacionais ou nao (holding de controle), ou a
participacdo em empresas, sem poder de controle, ou a titularidade e gestdo do
patriménio familiar (LOBO, 2022).

Assim, como ja mencionado anteriormente, a razdo da holding como objetivo é
conseguir os beneficios que a Lei concede esta tipificado na Lei n.° 6.404/76, art. 2°,
§ 3° que estabelece que a companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que nao prevista no estatuto, a participacao € facultada como meio
de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais (BRASIL, 1976).

E cedico que a sucessdo hereditaria ou sucessdo causa mortis, caso n&o
planejada, é passivel de gerar conflitos entre os herdeiros do falecido, a disputa por
bens ou pela administracdo dos negocios familiares apds a morte do de cujus leva
muitas familias a romperem vinculos, prejudicarem o andamento das empresas
familiares, arrastando-se assim uma celeuma por longos anos em um processo de
inventario litigioso. Assim, através de um planejamento sucessorio, € possivel evitar
futuros problemas familiares, sendo que uma das formas legais de se proceder com
esse planejamento é através da figura da holding familiar (JUNIOR; MARTINS, 2019).

Ainda, disposto na mesma legislagdo o art. 243, §1° e §2° faz alusdo as

holdings que fazer parte do capital empresarial da seguinte forma:

Art. 243. O relatério anual da administragdo deve relacionar os investimentos
da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as
modificagdes ocorridas durante o exercicio.

§ 1° Sao coligadas as sociedades nas quais a investidora tenha influéncia
significativa.

§2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente
ou através de outras controladas, é titular de direitos de soécio que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais
e o poder de eleger a maioria dos administradores (BRASIL, 1976).

Igualmente, € possivel localizar nos dispositivos legais os artigos 1.097 a 1.099
do Cadigo Civil o sistema de controle de uma sociedade em relagao a outras (BRASIL,
2002). Diante disso, o processo para se evitar a morosidade judicial e a possivel

discordancia dos membros da familia quanto a partilha de bens é feito em forma de

1646
Acad. Dir. (ISSN: 2763-6976)
v. 6, p. 1628-1652, 2024



Holding: um planejamento patrimonial e sucessorio

doacédo de cotas e ou agdes da holding, centralizando em si o poder de decisdo da

maneira mais adequada.

4.2 HOLDING E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Conforme explanado anteriormente, o planejamento ao se constituir uma
holding esta explicito.

Para Borges (1998, s.p.) planejamento tributario é:

Uma técnica gerencial que visa projetar as operagdes industriais, os negocios
mercantis e as prestagdes de servigos, visando conhecer as obrigagdes e os
encargos tributarios inseridos em cada uma das respectivas alternativas
legais pertinentes para, mediante meios e instrumentos legitimos, adotar
aquela que possibilita a redugéo ou adiantamento do 6nus fiscal.

Na questdo de holding, podera se escolher por alguns tipos tributarios, como,
por exemplo, o lucro real, sendo este por ano ou por trimestre, o lucro presumido e
lucro arbitrado, que irdo ser compreendidos para diminuicdo da carga tributaria legal,
por intermédio do planejamento tributario.

Em consonancia com o entendimento dos autores Mamede e Mamede (2018)
para que exista um proveito fiscal, o planejamento deve estar em harmonia com a

situacao fatidica da familia:

O resultado fiscal pode ser vantajoso ou ndo, conforme o caso e,
principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para a estrutura
societaria. Portanto, ndo é correto ver a constituicdo de uma holding familiar
como a solugdo para todos os problemas e, principalmente, uma garantia de
recolhimento a menor de tributos. Ndo é assim. E indispensavel a avaliagdo
por um especialista que, para cada situagao, faga uma avaliagdo dos cenarios
fiscais para definir, em cada caso, qual é a situacdo mais vantajosa, sendo
possivel que, no fim das contas, a constituicdo da holding se mostre
desaconselhavel por ser mais trabalhosa e onerosa (MAMEDE; MAMEDE,
2018, s.p.).

Segundo os autores, o ideal € quando a constituicdo da holding familiar atenda
a um esforgo para o planejamento tributario que pode alcancgar a totalidade do
patriménio familiar ou parte dele, nomeadamente as sociedades operacionais que

venham a ter seu controle transferido para a sociedade de participagdes holding. E
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preciso, contudo, muito cuidado, pois essa possibilidade n&o se traduz em licenca
para transferir bens sem pagar impostos (MAMEDE; MAMEDE, 2018).

E possivel observar as vantagens tributarias dos rendimentos provenientes de
aluguéis. Isso porque, na pessoa fisica, conforme dados da INS. N. RFB N° 1558,
(2015), art. 4°, inc VI, esses rendimentos sdo tributados a uma aliquota de 15% 27,5%,
ao passo que na holding que optar pelo sistema de apuragdo com base no lucro
presumido, a carga tributaria total (IR + CSL + PIS/COFINS) é de aproximadamente
11,33% ou no maximo 14,53%, se houver o adicional do imposto de renda (MAMEDE;
MAMEDE, 2018).

Igualmente, a aliquota incide sobre a operagdo de venda, porém esta é
calculada de forma diversa podendo ser optada com lucro presumido, no caso da
holding, neste cenario é necessaria uma avaliacdo do caso concreto, mais atrativo

para pessoa fisica ou juridica.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo oferece uma ampla reflexdo sobre os temas chave que
emergem da literatura da sucessao familiar.

E também evidente que a sucessdo familiar empresarial ndo &€ um esforco
individual ou de pequenos grupos. Requer investimento continuo de tempo, recursos
e apoio da empresa como um todo, bem como contribuicbes e conselhos de
especialistas financeiros e juridicos. Mas mesmo que planos formais sejam
desenvolvidos e implementados, eles simplesmente aumentardo as chances de
sucesso e néo o garantirdo.

O planejamento da sucessao € geralmente reputado como um processo unico,
caso a caso, onde uma mentalidade de tamanho unico simplesmente nao €
apropriada, e assim a grande variagcdo de pontos de vista ndo pode ser evitada. Ele
também cobre um grande numero de tépicos, de finangas a direito, lideranga a
recursos humanos, treinamento a medicdo de desempenho - pouca ou nenhuma area
é excluida.

De acordo com os estudos realizados, € possivel analisar que a holding se trata
de uma matriz de pessoas juridicas, ou seja, de sociedades, que atuam como titulares

de bens e direitos, incluindo bens imdveis, moveis, participacdes societarias,
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propriedade industrial, investimentos financeiros e varios outros objetos. Nesse
sentido, a finalidade da holding é administrar uma empresa ou até mesmo
conglomerados empresariais.

A holding familiar, nesse sentido, surge com o objetivo de tragcar um plano
sucessorio com maior eficacia, observando a reserva legitima e servindo ao
planejamento desenvolvido por seus membros, considerando a organizagdo do
patrimonio, a administracdo de bens, otimizacdo fiscal e sucessdo. E importante
destacar que ha certo descompasso entre doutrinadores quanto a legalidade das
holdings familiares, em que alguns defendem que esse negadcio juridico é considerado
nulo por afrontar o artigo 426 do Cdédigo Civil.

Nesse sentido, observa-se a importancia do instituto da holding familiar em se
tratando de planejamento sucessorio, vez que constitui um processo mais célere do
que o utilizado através de inventario, que € reconhecido pela morosidade atrelada ao
judiciario, além de possuir custos evidentemente maiores através da postulagao
judicial, honorarios advocaticios e ITCMD. Mesmo a holding familiar também tendo
que realizar o pagamento do ITCMD, como é um negdcio juridico planejado,
diferentemente do inventario, os custos relacionados aos impostos ja foram
contabilizados e planejados caso ocorra o falecimento.

Por fim, observa-se que no que tange ao planejamento tributario, a holding
familiar deve ser constituida para que alcance a totalidade do patriménio familiar ou
parte dele, porém, é necessario ter certo cuidado, vez que a possibilidade da
constituicdo de holding para planejamento tributario ndo se traduz em licenga para

transferir bens sem pagar impostos.
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