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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a utilizacdo da holding familiar como
estratégia de blindagem patrimonial no planejamento sucessoério, a fim de evitar crises
e desmantelamento apos o falecimento do administrador principal, no ambito das
empresas familiares. Nesse contexto, a holding familiar surge como uma forma de
protecdo e planejamento sucessorio, permitindo a segregacao dos bens patrimoniais
da familia em uma empresa especifica. Dessa forma, o presente estudo visa analisar
a eficacia da holding familiar como meio de proteger o patriménio e garantir a
continuidade dos negdcios familiares. Nesse diapaséao, destaca-se a importancia de
compreender as melhores praticas e estratégias para preservar o patriménio familiar
e garantir a continuidade dos negdcios. Ademais, a observagdo das vantagens da
holding familiar como forma de blindagem patrimonial contribui para profissionais do
direito, contabilidade, administragao e areas afins, além de aprimorar o planejamento
sucessorio. Conclui-se que a holding familiar pode ser uma solugao eficiente para
proteger o patrimdnio familiar e evitar conflitos familiares. No entanto, € necessario
que seja utilizada de forma cuidadosa a partir de uma abordagem personalizada,
levando em consideragao as particularidades de cada familia e empresa. Portanto, o
mais assertivo e recomendavel é a busca por assessoria especializada para garantir
a adequada implementagdo da holding familiar como estratégia de blindagem
patrimonial no planejamento sucessorio.
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ABSTRACT

The present study aims to analyze the application of familiar holding as an asset
shielding strategy in estate planning,in order to avoid crises and decommissioning
upon the death of the head administrator in scope of family enterprises. In this context,
familiar holding emerges as a protection and successional planning, allowing the
segregation of familiar assets in a specific enterprise. Therefore, the goal of this former
study is to analyze the efficiency of familiar holding as a tool to protect the family estate
and assure the persistence of the family business. In this diapason, sticks out the
importance of better comprehension about the practices and strategies to preserve the
familiar asset and guarantee the progress of the business. In addition, the observations
about the pros about familiar holding as a manner of asset shielding and the way it
contributes with the law professionals, contability, administration and related areas, as
well as to improve the successional planning. In conclusion the familiar holding can
be an efficient solution in order to protect the familiar estate and avoid familiar conflicts.
On the other hand, a carrying and personalized approach it's necessary, considering
the peculiarity of each family and business. Thus, the most declarative and
recommendable is to look for specialized advisory in order to guarantee a suitable
implementation of familiar holding as a strategy of asset shielding in the succession
planning.
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1 INTRODUGAO

O planejamento sucessorio € uma preocupagao recorrente para individuos e
familias que desejam preservar seu patriménio e garantir a continuidade de seus
negocios e bens apos o falecimento do gestor ou principal membro. Nesse contexto,
a holding familiar tem se destacado como uma estratégia eficiente de blindagem
patrimonial, proporcionando seguranga e protecao aos ativos familiares.

O objetivo deste trabalho é analisar a utilizagéo da holding familiar como forma
de blindagem do patriménio no planejamento sucessorio. Justifica-se a realizagéo
deste estudo devido a importancia crescente do planejamento sucessoério no cenario
atual, marcado por complexidades juridicas, econémicas e familiares. A holding

familiar surge como uma alternativa promissora para superar os desafios envolvidos
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na sucessao patrimonial, permitindo a continuidade dos negdcios e a preservagao do
patrimdnio familiar.

A relevancia académica deste trabalho reside na contribuicdo para o
conhecimento sobre as possibilidades e beneficios da utilizagdo da holding familiar
como estratégia de blindagem patrimonial. Além disso, busca-se fornecer subsidios
tedricos e praticos para profissionais do direito, contabilidade, administracéo e areas
afins, que atuam no planejamento sucessorio e na protegcao do patriménio familiar.

O presente artigo é dividido em quatro partes. Primeiramente, o primeiro topico
abordara o ambito das empresas familiares, o direito sucessoério e o processo de
sucessao nas empresas familiares. No segundo tépico, sera analisada a holding, os
tipos dessa figura e a sua natureza juridica. O terceiro topico € reservado para abordar
quanto a blindagem patrimonial e a sua estruturagcdo partindo do desenvolvimento
negocial, tributario e sucessoério. E por fim, sera apresentada a holding familiar no
processo de sucessao e as vantagens dessa organizagao social.

Espera-se que este trabalho possa contribuir para a compreensdo e o
aprimoramento do planejamento sucessoério e da protegdo patrimonial, pois ele é
pautado por uma metodologia exploratéria, visando entender melhor a respeito de um
tema que vem ganhando destaque. No que tange aos procedimentos técnicos, foi

utilizado o método de pesquisa doutrinaria, analise de revistas e artigos cientificos.

2 EMPRESAS FAMILIARES

Para adentrar no @mbito do processo de sucessao e a aplicagao das holdings,
faz-se necessario, inicialmente, elucidar o que é empresa familiar. Nesse sentido,
constata-se que € creditada pelos doutrinadores o entendimento que podem ser
classificados como empresas familiares as que tem sua propriedade e gestado
passados de geragao para geracao (SILVA et al., 2019).

Ainda, podem ser entendidas como organizagdes que apresentam certas
caracteristicas, tais como, a sua existéncia estar fortemente atrelada a uma familia ou
grupo de familias. Além de apresentar singularidades, no que tange elementos
econdmicos e sociais na estrutura do negdcio, as relacdes familiares e empresariais
se conectam, e a partir dessa ligagao nascem valores, comportamentos, sentimentos
e formas de acao diferentes (VOLTA; BORGES; CAPPELLE, 2021).
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Na visao de Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2023), no que se
refere as empresas familiares, a vida do empreendimento ndao se limita ao
estabelecimento empresarial. Neste tipo de organismo juridico, na grande maioria das
vezes, se nao em todos os casos, os limites sao ultrapassados e as divisdes existentes
entre familia e empresa por vezes é desvanecido. A vida da empresa avanga sobre a
vida da familia, ou ainda, pode-se dizer que a vida da familia se torna a vida da
empresa.

O que para muitos pode ser visto como uma desvantagem, haja vista que, os
negocios empresariais acabariam sendo afetados por embates que sdo estranhos ao
meio econdmico, o0 qual deveria ser sistematizado de modo integralmente técnico e
profissional. A condicdo de empresa familiar ndo €, em si, causa de sucesso ou
fracasso, o que vai servir de fator base é capacidade dos membros de trabalharem
em prol do engrandecimento do negocio, manterem um valor comum, calcular riscos
e investir, ja pensando no futuro, visto que diz respeito também as geragdes futuras
(MAMEDE; MAMEDE, 2023).

Portanto, empresas familiares podem ser definidas como aquelas que sao
criadas e fundadas a partir de um individuo, o qual detém o controle acionario, além
de ser o responsavel pela gestdao. Com o passar do tempo, os membros da sua familia,
passam a compor o quadro de membros da empresa, de forma que se inicia uma
sucessédo (SILVA et al., 2019).

Em conclusdo, as empresas familiares sao caracterizadas pela propriedade e
gestao transmitidas de geragcao em geracao. Elas sdo organizag¢des que se destacam
por terem sua existéncia fortemente ligada a uma familia ou grupo de familias, com
interagbes entre os aspectos familiares e empresariais. Embora essa integragao
possa trazer desafios, como embates pessoais afetando os negdcios, o sucesso ou
fracasso dessas empresas depende da capacidade dos membros trabalharem juntos
em prol do crescimento do negdcio e, visando também as futuras geracgdes. Portanto,
as empresas familiares sdo aquelas que comecam com um individuo detendo controle
e gestao e, ao longo do tempo, passam a envolver membros da familia, iniciando um

processo de sucessao.
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2.1 DIREITO SUCESSORIO

O direito sucessério € um dos ramos do Direito Civil, que versa acerca da
transferéncia do patrimonio de uma pessoa, apds seu falecimento, por lei ou por
testamento. A importancia dessa vertente do direito, justifica-se no fato de garantir
outros direitos civis e politicos, assegurando desta forma a manutengao do patriménio
familiar e a continuidade das relagdes juridicas (WALD; CAVALCANTI; FERREIRA,
2023).

Sucessao € originaria do latim, mais especificamente do verbo cedere, que é
acrescido do prefixo sub: sub-cedere (que com o tempo, acabou sendo
modificado para succedere). Isso quer simplesmente dizer: ‘vir depois’. Ou
seja, o conceito de sucesséo, em qualquer situagdo em que seja empregado,
remete-nos ao que ‘vem depois’, a algo que sera de algum modo diferente
daquilo que ‘existia antes’: algo acontece e altera a situagdo que antes
vigorava (BERNHOEFT, 2019, p. 3).

Sob esse viés, em contexto amplo, tem-se que a sucessao € uma forma de
transmissao. Em outros termos, uma pessoa transmite os seus bens a outra, o que
pode decorrer de ato inter vivos ou mortis causa. Desse modo, infere-se que se trata
de um conjunto de regras, que objetiva regulamentar a transmissdo dos bens e
obrigacdes de uma pessoa em decorréncia de sua morte (TARTUCE, 2023).

A heranga, por sua vez, € o conjunto de bens, direitos e deveres patrimoniais.
Ou seja, engloba todas as relagdes juridicas de carater patrimonial em que o falecido
era sujeito ativo ou passivo (WALD; CAVALCANTI; FERREIRA, 2023).

No Brasil, os direitos a heranga sdo garantidos por nossa lei maior e esta
previsto no artigo 5°, incisos XXX e XXXI* da Constituicdo Federal. Portanto, o direito
de heranca € reconhecido no pais como um direito fundamental e deve ser
assegurado a todos (BRASIL, 1988).

Esta garantia constitucional € vital, uma vez que abre oportunidade para a

introdugdo de legislagdo infraconstitucional, destinada a padronizar o processo

4 Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes:

[...] XXX - é garantido o direito de heranga;

XXXI - a sucessao de bens de estrangeiros situados no Pais sera regulada pela lei brasileira em
beneficio do conjuge ou dos filhos brasileiros, sempre que ndo lhes seja mais favoravel a lei pessoal
do "de cujus"[...].
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sucessorio, que é pautado em dois institutos do Direito Civil, a saber, a propriedade e
a familia (TEPEDINO; NEVARES; MEIRELES, 2023).

Nesse diapasdo, conclui-se que o direito sucessoério € o ramo essencial do
Direito Civil, que regula a transferéncia do patriménio de um individuo apds o seu
falecimento, seja por lei ou testamento. Sua valia esta atrelada a garantia de direitos
civis e politicos, o qual assevera a continuidade do patrimdnio familiar e a manutengao
das relagdes juridicas. Assim, quando relacionado ao direito empresarial, no contexto
de empresas familiares, tem-se que o direito sucessoério também delimita parametros

para nova geragao de gestores ou administradores do empreendimento.

2.2 SUCESSAO NAS EMPRESAS FAMILIARES

Nas empresas familiares, a pessoa mais influente e mais respeitada dentro da
organizacao familiar, pode ser também a pessoa responsavel por fundar a empresa,
dessa forma, ficara na presidéncia pelo periodo que desejar, afastando-se do cargo
em quatro possiveis situagdes, quais sejam: morte; motivo de forga maior; venda do
controle acionario; ou vontade propria (BERNHOEFT, 2019).

Em via de regra, dentro do processo sucessorio, existem duas principais linhas,
que sao a sucessao motivada pelo falecimento ou a sucessao planejada de maneira
concisa e gradual (VOLTA; BORGES; CAPPELLE, 2021). Independente do motivo
que objetivou o afastamento do administrador principal ou fundador da empresa, se
da o inicio de um novo ciclo para proceder com a escolha de um sucessor adequado.
Com isso, € possivel que a empresa familiar enfrente desafios, tendo como principal
ponto de divergéncias o conflito entre os membros da familia (ROGOWSKI, 2022).

Necessario frisar que, nos casos em que exista o desejo de manter controle do
empreendimento nas “maos” da familia, deve-se embasar a decisdao do sucessor em
critérios meritocraticos, escolhendo, entre os possiveis candidatos, aquele que se
destaca como o candidato mais preparado educacional e profissionalmente para
assumir o encargo (BERNHOEFT, 2019).

Nesse ponto, € necessario levar em consideragao, que a empresa pertence
aquele que a serve, e ndo impreterivelmente aquele que a herda, visto que se trata de
uma corporacao, e portanto, deve ser vista de forma independente. Em decorréncia

disso, no momento de ser repassada aos herdeiros, caso nao ocorra o devido
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planejamento, pode gerar desequilibrios e ter sua saude financeira afetada (VOLTA;
BORGES; CAPPELLE, 2021).

Nesse conjungdo, a preparagao do herdeiro, que deve assumir a gestdo da
empresa, é fundamental para que consiga prosseguir com o negocio sem encalgos, e
para isso, existem requisitos que devem ser preenchidos pelo sucessor: “a) seja um
executivo competente, capaz de continuar conduzindo a empresa em uma trajetéria
saudavel e bem-sucedida; b) esteja em condi¢des de contribuir efetivamente para
manter em vigéncia e valorizar a cultura da(s) familia(s) proprietaria(s); e, finalmente,
c) possa ao menos proteger, quando nao fizer crescer, o patriménio dos socios”
(BERNHOEFT, 2019, p. 31).

Destarte, torna-se notoério que o fator principal no momento da sucessao € a
percepgao através de um olhar sistémico, ou seja, que seja analisado de forma
objetiva os possiveis sucessores, e dentre esses, escolher aquele que se demonstrar
mais apto e preparado para dar continuidade, podendo ser um dos herdeiros, ou um
administrador de fora da familia. O escopo predominante deve ser a transferéncia de
poderes, sem que incida eventual dilapidagcdo ou enfraquecimento do patriménio. Em

decorréncia dessa necessidade, a figura da holding vem ganhando destaque.

3 HOLDING

Segundo Mamede e Mamede (2023, p. 22) “O que se chama de holding na
linguagem coloquial € uma pessoa juridica que é constituida para se tornar titular de
direitos e deveres em substituicdo a pessoas naturais”. Em outras palavras, € uma
sociedade empresaria, que também é uma pessoa juridica composta de socios,
podendo ser integrada por pessoas fisicas ou juridicas, que objetivam, principalmente,

o desenvolvimento de uma atividade econdmica (FREIRE, 2022).

To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias afins.
Holding traduz-se ndo apenas como ato de segurar, deter etc., mas como
dominio. A expressao holding company, ou simplesmente holding, serve para
designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como titulares de bens e
direitos, o que pode incluir bens imoveis, bens modveis, participagdes
societarias, propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos
financeiros etc. [...] Holding (ou holding company), em sentido estrito, € uma
sociedade que detém participagdo societaria em outra ou de outras
sociedades, tenha sido constituida exclusivamente para isso (sociedade de
participagéo). Em sentido largo, € uma sociedade patrimonial, ou seja, pessoa
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juridica constituida para ser a titular de um patriménio (MAMEDE; MAMEDE,
2023, p. 23).

As holdings tornaram-se um tema recorrente, em especial, as holdings
familiares. Esse fato deve-se, principalmente, a descoberta dos beneficios do
planejamento societario (MAMEDE; MAMEDE, 2023). Em que pese seja um assunto
muito pautado na contemporaneidade, a figura da holding ndo possui previsao legal.
Em verdade, no Brasil, ele foi incorporado por analogia pela redacdo da Lei n°
6.404/76°, ndo sendo verificada sua ocorréncia de forma expressa (FREIRE, 2022).

A Lei das Sociedades por Ag¢des, supramencionada, prevé em seu artigo 2°,
§3°, a sociedade empresaria constituida para o fim em especifico de participagao
societaria e administragao de bens, que seria por interpretacdo, o modelo empresarial
denominado holding (BRASIL, 1976).

Essa forma de sociedade possui um papel de destaque no alicercamento do
poder de um grupo empresarial, visto que possibilita o controle centralizado e ainda
viabiliza que a gestao seja feita de forma unificada. Sendo assim, a constituicdo da
holding, possui dentre seus propaositos, a diminuicdo da carga tributaria das atividades
empresariais sem que exista risco fiscal (OLIVEIRA; PETRI, 2020).

Nesse contexto, a busca de empresarios por meios mais eficazes de
superintender seus recursos, bem como assegurar seus negocios e patriménios, a
holding tem ganhado mais espaco, em decorréncia dessa expectativa, ligeiramente
equivocada de protegcdo dos bens, sendo que este tem, notadamente, que ser
realizado de maneira legal (FREIRE, 2022). O mau uso das empresas controladoras
pode gerar problemas infinitamente maiores do que a abstengdo do planejamento
juridico do patriménio (MAMEDE; MAMEDE, 2023).

Em contrapartida, empregando-se, essa figura social, de maneira correta a
holding pode facilitar o planejamento sucessorio, o controle da organizagao e também
0 processo administrativo das empresas filiadas. As holdings tém sido, utilizadas,

também por conglomerados como forma de facilitar a sucessdo empresarial e

5 Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem
publica e aos bons costumes.
[...]
§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que nao prevista no
estatuto, a participagao é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de
incentivos fiscais.
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distanciar as empresas operacionais das disputas sucessorias, que em geral sao
criada no momento que ocorre a abertura da sucesséo civil do empresario (OLIVEIRA,;
PETRI, 2020).

A constituicdo desse organismo juridico, como ja citado, representa uma forma
de organizacao patrimonial, que tende a asseverar beneficios tributarios e facilitar o
planejamento tributario. Assim, para que seja bem empregada, € imperioso uma
analise minuciosa para que a holding seja utilizada como instrumento estratégico a
fim de precisar quais sdo as reais necessidades da empresa, resguardando-a de

possiveis desvantagens.

3.1 TIPOS DE HOLDING

A legislacao prevé dois modelos de holdings. Em que pese essa figura tenha
como objetivo primordial se desenvolver com outras empresas, podem também ter
metas secundarias. Isto posto, as holdings podem ser divididas em dois tipos, puras
e mistas (ZUGMAN et al., 2021).

Segundo Roberta Prado (2023), a holding pura, ou holding de controle, € uma
forma tradicional de holding que desempenha o papel central de administrar e
controlar participagbes em empresas operacionais, sejam elas por meio de agdes ou
cotas. Sua funcdo principal € comandar e fiscalizar essas empresas de forma
unificada, estabelecendo e orientando sua estratégia, planos, metas e politicas de
gestdo. Em resumo, a holding pura exerce um papel de lideranga ao supervisionar e
direcionar as empresas controladas, garantindo a coordenagao e o alinhamento
estratégico do grupo.

Ainda dentro do contexto das holdings puras, € comum fazer uma distingdo
entre a holding de controle (sociedade de controle) e a holding de participacéo
(sociedade de participagao). Em outros casos, de acordo com o planejamento
estratégico de uma empresa, a constituicdo de uma empresa controladora pura pode
ter o propdsito de centralizar a administracao das atividades de todas as sociedades
envolvidas, sejam elas controladas ou ndo. Nesse contexto, s&o utilizadas as
expressoes "holding de administragao" e "holding de organizagcado" para descrever
essa situagao (MAMEDE; MAMEDE, 2023, p. 27).
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Em oposicao a holding pura, tem-se a holding mista, que sao sociedades que
nao se dedicam exclusivamente a titularidade de participagcdo, mas que vao além da
mera exploracao de participagao societaria e acionaria. Elas combinam, em seu objeto
social, a atividade de holding com outra atividade, como prestagcdo de servicos,
comeércio ou industrializagdo (FURLAN, 2021).

Ainda, é possivel observar que, muito utilizada no Brasil, € a chamada holding
patrimonial, que tem como objetivo principal regular a administragao e o uso conjunto
do patriménio pertencente a familia, abrangendo tanto bens imoveis como bens
moveis. Nessas situagdes, a constituicdo de uma holding pode ter o propdsito de
facilitar a gestdo e estabelecer regras para o uso compartilhado, evitando a formacéao
de um condominio imobiliario. Além disso, a holding patrimonial também pode ser
estabelecida com a finalidade de antecipar e facilitar a sucessao patrimonial para
herdeiros e cénjuges. Nesse caso, o proprietario do patriménio transfere todos os seus
bens e direitos para a holding e doa as cotas da empresa formada aos herdeiros
(PRADO, 2023).

Outrossim, existe a denominada de holding familiar, que n&o se refere a um
tipo especifico de holding, mas sim a uma contextualizagao, visto que pode ser uma
holding pura, mista, de administracédo, organizag¢ao ou patrimonial, sem que isso faca
diferenca. A caracteristica distintiva € que ela esta inserida no contexto de uma
determinada familia e serve ao planejamento desenvolvido pelos seus membros,
abordando desafios como organizagdo patrimonial, administragdo de bens,
otimizacao fiscal, sucessao hereditaria, entre outros (MAMEDE; MAMEDE, 2023).

Assim, entende-se que as holdings séo estruturas empresariais que objetivam
centralizar a administragao e controlar a participacdo em outras empresas por meio
de cotas ou agdes. Entado, conclui-se que existem dois principais tipos, a holding pura
e mista. Ainda, destaca-se no pais a holding patrimonial, que visa regular a
administracao e o uso compartilhado do patriménio familiar, facilitando dessa forma a
sucessao. Independentemente do tipo, a holding familiar atende ao planejamento
desenvolvido pela familia, elencando questdes de organizagdo patrimonial,

administracao de bens e sucessao hereditaria.
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3.2 NATUREZA JURIDICA

Tem-se por forga do artigo 982° do Cédigo Civil, que uma empresa possibilita
dois tipos de sociedade, sejam elas sociedades simples e sociedades empresarias
(BRASIL, 2002). Ante a isso, as sociedades simples sao aquelas com fins lucrativos,
que exercem certas atividades ou prestam servigos técnicos (VALENTIN, 2021).

Por sua vez, as sociedades empresarias sao as que visam O exercicio de
atividade propria de empresario sujeito a registro, conforme previsao dos artigos 966
e 9677, do Cadigo Civil, visto que sdo organizagdes econémicas responsaveis pela

producao de bens e servigos, com fins lucrativos (CRUZ, 2020).

Portanto, a grande diferenga entre as sociedades simples e as sociedades
empresarias nao esta no fato de estas possuirem finalidade lucrativa, porque
aquelas também podem ostentar essa caracteristica. O trago distintivo entre
ambas é mesmo o objeto social: a sociedade empresaria tem por objeto o
exercicio de empresa (atividade econémica organizada de prestagdo ou
circulagdo de bens ou servigos); a sociedade simples tem por objeto o
exercicio de atividade econdmica ndo empresarial (CRUZ, 2020, p. 526).

Ademais as sociedades empresarias devem ser registradas nas Juntas
Comerciais, e seu ato de registro deve ser submetido tanto a Junta Comercial quanto
ao Departamento Nacional de Registro do Comércio. Nesse caso, essas empresas
estdo sujeitas a Lei 11.101/05 e tém a possibilidade de solicitar recuperacao judicial
ou extrajudicial, de acordo com as disposic¢des legais aplicaveis (RIZZARDO, 2019).

Por outro viés, as empresas simples requerem o registro no cartério de registro
publico de pessoas juridicas. Esse registro sujeita a empresa as regras estabelecidas
para sua categoria e ndo a submete a Lei 11.101/05, que trata da recuperacao judicial
e extrajudicial. Portanto, empresas constituidas dessa forma ndo podem demandar

processos de recuperagéo judicial ou extrajudicial (RIZZARDO, 2019). Submetem-se

6Art. 982. Salvo as excegdes expressas, considera-se empresaria a sociedade que tem por objeto o
exercicio de atividade prépria de empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais.
"Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada
para a producgao ou a circulagao de bens ou de servigos.
Paragrafo unico. Nao se considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de natureza
cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o
exercicio da profissdo constituir elemento de empresa.
Art. 967. E obrigatdria a inscrigdo do empresario no Registro Publico de Empresas Mercantis da
respectiva sede, antes do inicio de sua atividade.
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ao procedimento de insolvéncia civil, que tem previsdo no Cédigo de Processo Civil e
no Cadigo Civil (MAMEDE; MAMEDE, 2023)

Todavia, essa desvantagem é quase nula no que diz respeito as holdings puras,
mormente quando possuem participacbes societarias, certo que seu risco de
insolvéncia é infimo, visto que para além de suas obrigagdes fiscais incidentes sobre
sua receita, ndo contraem obrigagdes e, portanto, ndo se tornam inadimplentes
(MAMEDE; MAMEDE, 2023).

A vista disso, ndo existe limitacdo ou determinacdo acerca da natureza juridica
de uma holding. Em virtude disso, em tese, essas empresas controladoras podem ser
concebidas sobre qualquer natureza, seja ela simples ou empresaria, e consoante ao
tipo societario, poderao ser registradas na Junta Comercial, ou no Cartério de Registro
de Pessoas Juridicas. Nesse sentido, a definigdo da natureza juridica da holding
também representa uma opgao estratégica disponivel ao especialista, que, levando
em consideracado as particularidades de cada caso, podera fazer a escolha mais
adequada (MAMEDE; MAMEDE, 2023).

Assim, infere-se que a distingdo entre sociedades simples e empresarias reside
no objeto social de cada uma delas, sendo a sociedade simples voltada ao exercicio
de atividade econdmica ndo empresarial, enquanto a sociedade empresaria, objetiva
0 exercicio de atividade econémica organizada de prestacao e circulagao de bens e
servigos com fins lucrativos, e cada qual é regida sobre uma lei e portanto apresentam
suas peculiaridades. Nesse designio, as holdings, em suma, podem ser definidas
como simples ou empresarias, a depender da estratégia mais adequada, que sera

analisada levando em consideragao as caracteristicas de cada caso.

4 BLINDAGEM PATRIMONIAL

A blindagem patrimonial, também referida como protegao patrimonial, engloba
um conjunto de medidas preventivas cujo propésito é salvaguardar o patriménio de
uma entidade contra possiveis contingéncias externas (ARAUJO; ROCHA JUNIOR,
2021).

Os procedimentos de blindagem patrimonial frequentemente ndo sao
estabelecidos com o objetivo legitimo de estruturar o patriménio de uma pessoa. Em

vez disso, eles buscam criar meios fraudulentos para remover os bens do patriménio
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ativo do devedor, protegendo-os dos mecanismos de garantia e evitando que sejam
alcancados pelos credores. A blindagem patrimonial pode ser considerada uma
pratica complexa e ilicita, envolvendo a realizagdo de diversos atos que sao
considerados ilegais em varias areas do direito, incluindo atos ilicitos civis, tributarios,
penais, entre outros (MAMEDE; MAMEDE, 2023).

No Brasil, é frequente a pratica de tentar ocultar ou desviar bens como forma
de evitar o pagamento de tributos devidos ao fisco, dividas trabalhistas e multas
ambientais. Por essa razdo, muitos empresarios recorrem a métodos e artificios para
contornar as obrigagdes fiscais e utilizam a blindagem patrimonial como uma dessas
estratégias (AGUIAR; SANTOS, 2019).

Sob outro viés, existem formas de adequar as operagdes empresariais, e
realizar o planejamento patrimonial de forma licita. Uma dessas ideias € a utilizagao
de uma holding (MAMEDE; MAMEDE, 2023). Nesse contexto, essa figura tem
ganhado destaque como sendo uma forma licita de efetuar a blindagem patrimonial
(ARAUJO; ROCHA JUNIOR, 2021).

A constituicdo da holding torna possivel resguardar o socio de assumir a
responsabilidade solidariamente junto com a sociedade que faca parte, e da mesma
forma de envolver-se em problemas provindos de dificuldades financeiras particulares
dos sécios, discordancias familiares ou da divisdo familiar, que tendem a interferir no
patriménio (TESSARI; PINHEIRO; MOREIRA, 2018).

Nesse diapasdo, uma das principais vantagens na criagdo de empresas
controladoras € a preservacao do patriménio pessoal perante credores da pessoa
juridica, da qual a pessoa fisica participe como s6cio ou acionista (ARAUJO; ROCHA
JUNIOR, 2021).

Todavia, ndo deve ser considerada uma protecao absoluta, visto que, em casos
que se comprove que a criagao da holding se deu com a finalidade de agir com ma-fé
e fraudar, os socios passam a responder pessoalmente pelas obrigacdes societarias
em decorréncia da desconsideragcédo da personalidade juridica (AGUIAR; SANTOS,
2019).
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Por conseguinte, o Cadigo Civil brasileiro em seu artigo 508, prevé quanto ao
abuso da personalidade juridica, considerado pelo desvio de finalidade ou pela
confusdo patrimonial. Nesse contexto, cabe a um juiz determinar a desconsideragao
dessa protecgéo patrimonial para que o efeito de certas obrigagdes seja estendido aos
bens particulares dos s6cios ou administradores (BRASIL, 2002).

Por outra perspectiva, quando promovida dentro das regras legais, a blindagem
patrimonial pode otimizar as receitas, proteger os ativos e ainda minimizar a carga
tributaria (OLIVEIRA; PETRI, 2020).

Nesse seguimento, a criacao da holding, além de proteger o sécio, serve
também para minimizar a carga tributaria que incide sobre os seus bens. Tendo em
vista que ao distribuir o capital entre as empresas controladoras, o administrador pode
evitar a concentragao da totalidade de seus bens em uma unica receita, resultando
em uma reducao significativa dos tributos a serem pagos. Em razdo de que cada
holding constituida, sera tributada individualmente, possibilitando o enquadramento
em diferentes regimes e aliquotas fiscais (OLIVEIRA; PETRI, 2020).

Assim, entende-se que o planejamento patrimonial envolve um investimento
significativo, pois quando é bem executado, pode trazer vantagens econémicas e
patrimoniais consideraveis, especialmente em situag¢des de conflitos entre familiares,
sécios ou mesmo no caso de liquidacao forgada do empreendimento (FURLAN, 2021).

Em concluséo, infere-se que a blindagem patrimonial pode ser uma estratégia
legitima e vantajosa para proteger o patrimbnio pessoal ou empresarial contra
contingéncias externas. E a constituigdo de uma holding, aparece como uma opgao
licita para esse fim, permitindo a segregagcao de ativos € a minimizagao de riscos
financeiros. Mas para que seja feita uma rede de protecdo do patrimdnio, alguns
outros aspectos devem ser observados, como os planejamentos negocial, tributario e

0 sucessorio.

4.1 PLANEJAMENTO NEGOCIAL

8 Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou
pela confusdo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando Ihe
couber intervir no processo, desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas relagbes
de obrigagdes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de sécios da pessoa
juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso.
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No ambito da blindagem patrimonial, o fator primordial € o planejamento
empresarial, visto que nele sera elaborada a reestruturagdo societaria, bem como
definida a parte de administracdo e gestdo do empreendimento, e partindo desses
principios darao inicio aos demais procedimentos necessarios para a reestruturacao
(MAMEDE; MAMEDE, 2023).

Essa forma de organizacgéao, tende a ter uma visdo abrangente da organizagao
como um todo, baseada no principio da teoria sistémica. Ele analisa tanto o cenario
interno quanto o externo da empresa, identificando pontos positivos e negativos. O
objetivo é tracar metas e agdes de longo prazo que estejam alinhadas com a viséao
estratégica da organizacdo. Em resumo, € uma abordagem flexivel e adaptavel que
ajuda os gestores a tomar decisdes e enfrentar desafios. Ele considera o panorama
completo da organizacdo, levando em conta fatores internos e externos, para
estabelecer metas e agdes que promovam o crescimento e o sucesso a longo prazo
(MOTA; MONTEIRO; NASCIMENTO, 2019).

Nesse contexto, Mamede e Mamede (2023), entendem que podem existir
inumeras formas de preparar uma nova administracdo, sendo uma delas a estrutura
multissocietaria, que é a recomendavel para utilizagdo e acomodacédo de novas
geragcdes, e como forma de unificar a constituicdo de uma holding, para a
centralizagcdo e administragcdo das sociedade envolvidas, uniformizando a

administragcdo do empreendimento, e formando assim um nucleo de representagao:

A holding pode centralizar a administracdo das diversas sociedades e
unidades produtivas, dando-lhes unidade, estabelecendo metas e cobrando
resultados. Dessa maneira, torna-se nucleo de irradiagcdo de uma cultura
empresarial (ben-chmarking) que pode até influenciar sociedades nas quais
tem simples participagéo societaria e nao o controle (MAMEDE; MAMEDE,
2023, p. 118).

Nessa conjectura, levanta-se uma nova questao quanto a administragédo, que
pode ser por meio de administradores profissionais ou por membros da familia. Ainda,
€ valido ressaltar que a constituicdo da holding familiar pode servir nesse pretexto
para afastar os membros da familia da condug¢do do negdcio e, para assim garantir
uma administracéo profissional (OLIVEIRA; PETRI, 2020).
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Gladston Mamede e Eduarda Mamede (2023), apresentam uma tendéncia
mista, em que a gestdo e administragdo da empresa sao divididas entre os membros

da familia e um administrador profissional:

[...] gestdo mista, na qual membros da familia compartiiham a administragao
da empresa com profissionais de mercado. Esse casamento, por um lado,
tem por finalidade manter, por meio de herdeiros/ gestores, a cultura e os
valores familiares na empresa; de fato, os familiares tendem a compreender
a empresa a partir de um olhar de longo prazo, manifestando uma
preocupagdao nao sO6 com resultados presentes, mas com a prépria
preservagao da corporagao para as geragdes futuras. Gestores profissionais,
pelo angulo oposto, podem ter visao curta, voltada para o dia a dia e para
resultados imediatos, bem como ndo compreender o jeito de fazer as coisas
da familia, embora dominem técnicas e ferramentas modernas de condugao
das atividades produtivas, o que é indispensavel para o sucesso da
organizagao, em tempos de alta concorréncia. A vantagem da gestao mista,
portanto, € a combinagao de perspectivas e qualidades diversas entre os
participantes da administragdo empresarial, atuando em conjunto a bem da
corporagdo (MAMEDE; MAMEDE, 2023, p. 125).

Ante a isso, a constituigdo da holding nao se configura, apenas, como uma
forma de conter o patriménio familiar, mas também serve para a propria condugao do
negocio. Essa figura se apresenta como um instrumento de administragdo patrimonial
com natureza empresarial, e cria um nucleo patrimonial e organizacional, com um
centro de poder personalizado (FURLAN, 2021)

Em sintese a blindagem patrimonial € um processo que requer um
planejamento empresarial cuidadoso, com o intuito de reestruturar a empresa e
proteger o patrimdnio contra possiveis contingéncias. A constituicdo da holding € uma
opgao que se apresenta, como forma de acomodar as novas geragdes e unificar a

administracao das sociedades envolvidas.

4.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Para Gladson Mamede e Eduarda Mamede (2023), o planejamento tributario
tende a ser visto como uma manifestacdo de sonegacao e elisdo, o que € uma ideia
errbnea, haja vista que quem sonega ou elide impostos, taxas, contribuicées, dentre
outros, ndo precisaria ter o trabalho de planejar. Ao contrario do que é creditado, o
planejamento € uma forma de tentar tragar um caminho licito e mais benéfico ao

contribuinte.
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O planejamento tributario € a determinagdo operacional de uma série de
procedimentos conhecidos como formas de economia de imposto e é
necessidade premente para todos os contribuintes, tanto para pessoas
juridicas como para pessoas fisicas. Seu intuito & permitir a elaboracédo e o
planejamento com bases técnicas de planos e programas, com o objetivo de
avaliar a melhor forma de apurar e recolher os tributos e as contribuigdes.
Compoe a gestéo fiscal e tributaria com base nas oportunidades de redugao
da carga tributaria atendendo a legislagdo da area no sentido de evitar riscos
ou desembolsos desnecessarios (CREPALDI, 2021, p. 15).

Crepaldi (2021), salienta ainda, que o planejamento tributario ndo € uma mera
estratégia de reducao de carga tributaria, é na realidade um dever trazido pelo proprio
Cadigo Civil, em seu artigo 1.011°.

A criagcao de uma holding oferece uma visao mais abrangente do patriménio e
das atividades comerciais, considerando os respectivos impactos fiscais, bem como
as oportunidades existentes no sistema legal vigente. Portanto, apesar de ser uma
estrutura societaria mais complexa e um processo mais trabalhoso e oneroso, a
criacao de uma holding é vantajosa, principalmente no ambito de empresas familiares
(SILVA; GONCALVES, 2020).

E importante ressaltar que, embora a criagcdo de uma holding familiar possa ser
um potencial meio de economia tributaria e redugao de erros que causam prejuizos
patrimoniais, a legislacao fiscal pode apresentar cenarios mais ou menos onerosos,
dependendo do perfil do contribuinte. Nao é correto ver a constituicido de uma empresa
controladora como forma de apaziguar os infortunios, e principalmente garantia de
menor tributagdo. Portanto, é fundamental reconhecer que a constituicdo de uma
holding ndo garante automaticamente a reducdo da carga tributaria. E necessaria uma
analise minuciosa do cenario fiscal e a implementacdo de um planejamento tributario
sélido para identificar a situagdo mais vantajosa e estar em conformidade com a
legislagéao tributaria aplicavel (MAMEDE; MAMEDE, 2023).

Um planejamento tributario eficaz € aquele que atende a trés requisitos
essenciais, quais sejam: realizacdo de atos ou negdcios juridicos em estrita
conformidade com as leis aplicaveis; auséncia de evasao, fraude ou simulagao; e

embasamento em propdsito negocial legitimo.

9 Art. 1.011. O administrador da sociedade devera ter, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a
diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragao de seus préprios
negécios.

2146
Acad. Dir. (ISSN: 2763-6976)
v. 6, p. 2130-2156, 2024



Holding familiar como forma de blindagem do patriménio no planejamento sucessorio

Em resumo, um bom planejamento tributario € aquele que respeita
rigorosamente a legislacao, evita praticas ilegais e tem fundamentagao em propdsito
negocial legitimo. E fundamental contar com o suporte de profissionais
especializados, como advogados e contadores, para garantir que o planejamento seja
adequado e esteja em conformidade com as normas tributarias (TESSARI; PINHEIRO;
MOREIRA, 2018)

4.3 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O planejamento sucessorio, decorre de uma série de fatores e atos, sucessivos
ou nao, praticados ao longo da vida de um individuo, de forma conjunta, com a
finalidade comum de promover a destinagdo da heranca (TEPEDINO; NEVARES;
MEIRELES, 2023).

O planejamento sucessorio consiste num conjunto de medidas empreendidas
para organizar a sucessao hereditaria de bens e direitos previamente ao
falecimento de seu titular. Com o planejamento sucessorio, objetiva-se evitar
conflitos, assegurar que aspiragdes fundamentais da vida da pessoa sejam
executadas apos o seu falecimento, garantir a continuidade de empresas e
negocios, permitir uma melhor distribuicdo da heranga entre os sucessores,
bem como buscar formas de gestdo e de transmissao do patrimbnio que
tenham a menor carga ftributaria possivel (TEPEDINO; NEVARES;
MEIRELES, 2023, p. 305).

Sob esse prisma, tem-se que o planejamento acontece mediante verificagdo do
patriménio do titular e da analise de qual o instituto juridico que melhor se adequa as
necessidades, além de qual apresenta a maior vantagem, podendo ser a constituicao
de holding familiar, a promog¢ao da doagéo ou o testamento, dentre outros, para que
assim possa ser evitado o processo de inventario (TEIXEIRA, 2020).

Outrossim, um eficaz planejamento sucessorio tende a proteger a empresa da
interferéncia de terceiros, além de tornar possivel que o sucedido escolha dentre os
herdeiros aquele que se mostrar mais capaz de dar continuidade ao legado da familia.
A vantagem também se demonstra no fato de evitar conflitos caracteristicos do
processo de herangca e minimizar custos provenientes do processo de inventario
(ROSA, 2022).

Durante muito tempo, o testamento foi o método mais comum e recomendado

para a distribuicdo dos bens entre os herdeiros. No entanto, o testamento é limitado,
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pois trata apenas da divisdo dos bens e ndo aborda a questdo da gestdo das
empresas. Dessa forma, é importante reconhecer que, embora o testamento seja util
para a divisdo de bens, ele ndo é adequado para solucionar os desafios relacionados
a gestdo das empresas familiares. E essencial adotar estratégias adicionais que
considerem a continuidade dos negocios e promovam a harmonia e 0 sucesso da
empresa familiar ao longo das geragdes (MARCAL, 2020).

Nesse sentido, surge a figura da holding, como forma de evitar situacdes
problematicas, na medida que permite que o processo de sucessido a frente da
empresa seja administrado pelo proprio empresario. Em resumo, permite que a nova
gestao empresarial seja ensaiada e implementada. Dessa forma, a morte causa danos
apenas sentimentais e n&do mais patrimoniais (MAMEDE; MAMEDE, 2023).

Em sintese, o planejamento sucessério € uma medida que se demonstra
essencial para garantir a transicdo equilibrada e bem-sucedida do patriménio e dos
negocios familiares para as préoximas geragdes. E através da constituicdo de uma
holding familiar ou por outros meios, € possivel evitar possiveis conflitos, e dessa
forma assegurar a realizagao dos desejos do falecido e ainda proteger a empresa da
interferéncia de terceiros e minimizar custos com o inventario. Portanto, com o
planejamento sucessorio € possivel garantir a continuidade do legado familiar,

viabilizando que a morte do membro administrador ndo cause danos patrimoniais.

5 USO DA HOLDING FAMILIAR NO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Um dos principais quesitos de desassossegos das empresas familiares, € a sua
continuidade apos o falecimento do membro fundador ou gestor da empresa, e a forma
que se dara a transmissao do negdcio, bem como a sua gestéo futura (TEPEDINO;
NEVARES; MEIRELES, 2023).

Nesse diapasdo, existem meios e institutos do Direito Societario a serem
utilizados no planejamento sucessério (TEPEDINO; NEVARES; MEIRELES, 2023).
Dentre eles, o inventario, que € a forma de processo de transferéncia de valores mais
utilizada para definir a quota da herancga que cabe a cada herdeiro. No entanto, € um
processo dispendioso que gera disputas, gastos onerosos e litigios relacionados ao
patriménio da pessoa, sendo assim, uma forma de evitar esses desacordos e a

dilapidacao do patriménio, € a organizagao patrimonial por meio da holding, que visa
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transferir, ainda em vida, o espdlio de um individuo a seus herdeiros (BAZI; ROCHOA
JUNIOR; LOPES, 2019).

A constituicdo de uma holding oferta a possibilidade de uma transmisséo
sucessoria segura, visto que os familiares passam a compor o quadro societario da
holding familiar e tornam-se sécios (FREIRE, 2022). Ademais, esse instrumento visa,
principalmente, descomplicar e permitir que a prépria pessoa, detentora dos bens,
possua absoluta competéncia para segmentar o patriménio da forma que lhe convir
(BAZI; OCHOA JUNIOR; LOPES, 2019).

A constituicdo de uma holding familiar € considerada a sucessao premeditada,
visto que é preparada e executada com cautela, podendo ser anteriormente testada,
a fim de que seja selecionado cuidadosamente o administrador mais qualificado para
dar continuidade ao negécio, além de também possibilitar que a transigdo do comando
dos negécios seja feita no momento mais assertivo (BAZI; OCHOA JUNIOR; LOPES,
2019).

Ademais, as sociedades criadas para gerir o patriménio familiar, s&o
fomentadas pelo desejo do titular do patriménio, bem como pela ansia dos sucessores
(TEPEDINO; NEVARES; MEIRELES, 2023, p. 315). E dessa maneira, a holding
constituida abarcara a universalidade do patriménio familiar, quer sejam bens méveis
ou imoveis individualmente considerados, e também participagdo em outras
sociedades (BERNHOEFT, 2019).

Por conseguinte, as quotas ou ag¢des da holding sdo transmitidas para os
sucessores em caso de morte do socio, havendo portanto, a transmisséo de todos os
bens familiares considerados (BERNHOEFT, 2019), e dessa forma é evitada a
interferéncia na atividade da empresa principal, bem como o conflito em virtude de ser
debatido apenas as ag¢des da holding, furtando-se, portanto, das divergéncias do
modelo tradicional de sucesséo (FREIRE, 2022).

Por meio dessa organizagao empresarial, 0s recursos e investimentos provindo
dos negocios englobados serdo geridos e administrados com maior eficiéncia
(FREIRE, 2022). E vindo a ébito um dos socios que conduzia a empresa, os demais
membros do quadro societario serdo resguardados de debater a sucessao, tendo em
vista que serao transferidas aos herdeiros as quotas da holding familiar (TEIXEIRA,
2020).
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Noutras palavras, a criagdo da holding familiar € uma forma de estabelecer
regras comportamentais para os familiares/socios, visto que afasta as pressodes e
danos provenientes de imbroglios. Além de promover uma contingéncia de danos que
poderiam refletir no patrimdénio familiar, agora titularizado pela sociedade (MAMEDE;
MAMEDE, 2023).

As empresas familiares enfrentam preocupagcdo com a continuidade apos o
falecimento do fundador ou gestor, bem como a transmisséo e gestdo do negdcio. O
planejamento sucessorio € fundamental e, dentro dos meios do Direito Societario,
destaca-se a holding familiar. Essa estrutura possibilita a transferéncia antecipada do
patriménio aos herdeiros, evitando litigios e gastos desnecessarios com inventario. A
constituicdo da holding permite que familiares se tornem sécios, proporcionando uma
transmissdo segura e permitindo que o detentor do patriménio distribua os bens

conforme sua vontade.

5.1 VANTAGENS DE CONSTITUIR UMA HOLDING FAMILIAR

A holding familiar se tornou um mecanismo muito relevante, pois proporciona a
transferéncia antecipada de bens aos herdeiros, além de organizar a gestao eficaz
dos negdcios da empresa, que engloba um conjunto de ativos. Além disso, permite
que os fundadores da empresa determinem o destino desses bens de acordo com sua
visdo e objetivos (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

A constituicao da holding familiar facilita a organizacao patrimonial, uma vez
que o quadro societario de uma holding sera constituido pelos herdeiros, que
passarao a ser socios e cada um possuira uma porcentagem das quotas ou agdes da
empresa operacional (BORGES, 2020).

A juncao dos membros da familia como so6cios ou acionistas de empresa,
possui a vantagem de manter o controle societario e ainda unir os sucessores as
regras de administragdo da sociedade, por meio do contrato social e demais
instrumentos parassociais, o que possibilidade maior seguranga ao detentor do
patrimdnio que objetiva a sucessao, e também, para os socios ou acionistas que nao
fazem parte da familia, visto que tais convencgdes, asseguram a continuidade do
negoécio (TEPEDINO; NEVARES; MEIRELES, 2023).

2150
Acad. Dir. (ISSN: 2763-6976)
v. 6, p. 2130-2156, 2024



Holding familiar como forma de blindagem do patriménio no planejamento sucessorio

Ao constituir sociedades controladoras, os bens de familia sdo entregues para
uma pessoa juridica e o patriménio ndo pode ser afetado. Além de que, através da
holding familiar, os bens ser&o distribuidos a cada herdeiro, pelo s6cio administrador
ou pelo titular do patriménio da holding (ZUGMAN et al., 2021).

Cada herdeiro recebe sua parte de cotas ou agdes no momento de sua
constituicdo, e cada parte da holding integrada ao patriménio de um herdeiro, vem
com a inclusdo de uma clausula de n&o incomunicabilidade (MAMEDE; MAMEDE,
2023). Ou seja, promove uma blindagem do patriménio contra processos de divorcio,
separagdes ndo amigaveis e unides estaveis paralelas ao matriménio, objetivando
defender o patrimdnio pessoal contra externalidades. Isso € possivel em virtude de o
patriménio da holding ndo se confundir com o dos sécios (BAZI; OCHOA JUNIOR;
LOPES, 2019).

Além do mais, a concentragao dos bens na figura da holding atua simplificando
a divisdo da heranca e evitando discussbes familiares que possam acarretar no
desmantelamento dos bens ou do negdcio juridico, que passam a integrar a empresa
controladora. Tendo em vista que existira a submissao de familiares ao ambiente
societario, terminando por atribuir regras minimas a convivéncia familiar, pois os
parentes atuam como soOcios, e precisarao respeitar as balizas erigidas ndo apenas
pela lei, mas igualmente pelo contrato social ou estatuto social (MAMEDE; MAMEDE,
2023).

Ao ser constituida uma holding, ocorrera a transmutagédo da natureza juridica
das relagdes familiares. Em virtude de que, antes relagdes que eram pautadas no
Direito de Familia, passaram a serem submetidas ao Direito Societario, um
instrumento que se demonstra mais eficaz na regéncia do comportamento dos
individuos. O maior beneficio da constituicdo dessa instancia societaria € justamente
0 nao enfraquecimento do controle sobre a sociedade produtiva (MAMEDE;
MAMEDE, 2023).

Outrossim, tem a vantagem de uniformizar a atividade financeira e
administrativa, bem como centraliza o controle da empresa (ARAUJO; ROCHA
JUNIOR, 2021). Nesse sentido, temos que apensar de ser onerosa a constituicao da
holding ela apresenta mais beneficios e envolve gastos menores que no caso de
elaboracédo do inventario (ZUGMAN et al., 2021).
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Nesse sentido, ao promover o inventario, em alguns casos, faz-se necessario
promover a alienacdo de alguns bens da heranga para saldar os impostos
provenientes do inventario (CAVALCANTE, 2019). Por outro lado, com o
planejamento tributario, mesmo ndo podendo ser isento do adimplemento da
tributacédo, consegue reduzir ou dilatar os prazos para efetuar o pagamento, tendo,
portanto, o atrativo econémico (SOUZA, 2021).

Quanto a tributagdo, existem incentivos fiscais elencados na legislagao
brasileira que causam significativa reducgéo tributaria. Entre essas vantagens, pode-
se mencionar a distribuicdo de lucro isenta de imposto de renda, considerando a
incidéncia para pessoa fisica (FURLAN, 2021).

Acredita-se que o valor monetario dos bens incorporados ao capital social para
a criagado da holding é vantajoso quando comparado aos valores avaliados pela
Fazenda Publica durante um inventario judicial, levando em conta a tributagcdo do
Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF) e o valor de mercado. Essa abordagem
torna-se menos onerosa para os envolvidos (FURLAN, 2021).

E no ambito da sucessdo, inexiste transferéncia de bens dentro da holding,
sendo tdo somente tratada a distribuicdo de quotas entre os herdeiros, que sera feita
por meio do contrato social, que por si s6 implica na economia de custos (MAMEDE;
MAMEDE, 2023).

Tendo em vista que tera vantagem sobre o ITCMD e o ITBI, o primeiro em
virtude de na doacao das participacdes sera o valor patrimonial das quotas, e ndo o
preco de mercado das participacdes que sera utilizado como base de calculo. Com
relacéo ao ITBI, pode ou ndo existir a incidéncia do referido imposto, uma vez que é
competéncia municipal, e tem como fato gerador a transmissao, inter vivos, a qualquer
titulo, de propriedade ou dominio util de bens iméveis (BAZI; OCHOA JUNIOR;
LOPES, 2019).

A constituicdo da holding, ainda possibilita a estipulacdo de clausulas
restritivas, no momento da doacdo, tais como a impenhorabilidade,
incomunicabilidade, inalienabilidade e a reversibilidade que protegem o patriménio
dos sucessores em relacdo a terceiros, promovendo desta forma a famigerada
blindagem patrimonial (BORGES, 2021).
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6 CONCLUSAO

No contexto das empresas familiares, o planejamento sucessério desempenha
um papel crucial na garantia da continuidade dos negdcios e na preservagéo do
patrimonio familiar. Nesse sentido, a utilizagdo da holding familiar como estratégia de
blindagem patrimonial tem se mostrado uma opgéo eficiente e vantajosa.

Ao longo deste artigo, explorou-se diversos aspectos relacionados as empresas
familiares, ao direito sucessorio e a sucessao dentro dessas organizagdes. Analisou-
se também, os conceitos e caracteristicas das holdings, abordando diferentes tipos e
sua natureza juridica.

Destacou-se a importancia do planejamento empresarial, tributario e
sucessorio como elementos essenciais para a protecao do patriménio familiar. O
planejamento adequado nessas areas proporciona beneficios significativos, como a
reducao de riscos, a otimizacao fiscal e a preservacao dos interesses da familia.

No contexto especifico do planejamento sucessoério, a constituigdo de uma
holding familiar oferece uma série de vantagens. A holding permite a segregagao do
patrimdnio familiar em uma empresa especifica, facilitando a gestao, o controle e a
sucessao dos negocios. Além disso, ela proporciona a prote¢ao dos ativos familiares
€ a minimizagao de conflitos sucessorios.

Ao centralizar a administragcédo e a tomada de decisbes em uma holding familiar,
os membros da familia podem estabelecer regras claras de governanga, definir
responsabilidades e garantir uma transicao suave entre geracdes. A holding também
oferece flexibilidade para ajustar a estrutura de propriedade, permitindo a entrada e a
saida de membros familiares ou a inclusao de profissionais externos.

No entanto, é importante ressaltar que a constituicdo de uma holding familiar
no planejamento sucessorio exige um planejamento cuidadoso, levando em
consideracdo os aspectos juridicos, financeiros e familiares envolvidos. E fundamental
buscar assessoria especializada para garantir a adequada implementacao da holding
e 0 cumprimento das obrigacgdes legais.

Em suma, a utilizacdo da holding familiar no planejamento sucessoério de
empresas familiares oferece beneficios significativos em termos de protecao

patrimonial, gestdo e continuidade dos negécios. Por meio de uma estrutura bem
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planejada, € possivel garantir a harmonia familiar, a preservagao do patriménio e o

sucesso das geracgoes futuras.
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