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RESUMO: O empreendedorismo é defendido como uma possivel solugdo para os
problemas sociais e, segundo diversos autores, pode ser ensinado em escolas e
universidades. Por isso, este artigo tem o objetivo de investigar a abordagem do
empreendedorismo nos cursos de graduagado em Administracdo das universidades
do estado de Santa Catarina. O referencial tedrico apresenta alguns conceitos
basicos acerca do empreendedorismo. O estudo se constitui de uma pesquisa
descritiva, com a utilizacdo de dados secundarios coletados nas paginas das
universidades na internet. Foram pesquisados ao todo 116 cursos de Administragcao
e constatou-se que mais de uma centena dos cursos é ofertado por instituicoes
privadas. Ha o predominio da graduagado com quatro anos de duragcéo e com apenas
uma disciplina de empreendedorismo sendo ministrada ao longo do curso.
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O enfoque do empreendedorismo nos cursos de administragdo do estado de Santa Catarina

THE ENTREPRENEURSHIP APPROACH IN THE COURSES OF
ADMINISTRATION OF THE STATE OF SANTA CATARINA

ABSTRACT: Entrepreneurship is said to be a possible solution to social problems
and, according to several authors, it can be taught in schools and universities.
Therefore, the aim of this article is to investigate the entrepreneurship approach in
graduation courses of Administration at universities located in Santa Catarina State.
The theoretical background presents some basic concepts about entrepreneurship.
The study consists of a descriptive research, with the use of secondary data
collected from the universities’ web pages. A total of 116 Administration courses
were surveyed and it was verified that more than a hundred of the courses are
offered by private institutions. There is a predominance of graduation with four years
of duration and only one subject of entrepreneurship being taught throughout the
course.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneur. Administration Courses.

1 INTRODUGAO

De acordo com Crecente-Romero, Giménez-Baldazo e Rivera-Galicia (2018),
a Teoria do Capital Humano afirma que quanto maior o nivel educacional de uma
pessoa, maior a sua produtividade e ganhos. Mukesh, Rao e Rajasekharan (2018)
sustentam entdo que a educacdo empreendedora aumenta o potencial
empreendedor dos estudantes, conduzindo-os para uma carreira empreendedora.

Especialmente em tempos de dificuldades econémicas, o empreendedorismo
€ evidenciado e suscita algumas questbes: O que significa empreender? O
empreendedorismo é algo que pode ser ensinado? Que importancia é conferida a
ele nas universidades?

Um dos pioneiros na abordagem do empreendedorismo foi Schumpeter
(1947, 1982). Para ele, o empreendedor esta associado a inovagao e ao
desenvolvimento econdmico. Dolabela (1999) contribui descrevendo que o
pesquisador que verdadeiramente iniciou a contribuicdo das ciéncias do
comportamento para o estudo do empreendedorismo foi McClelland (1965), ao
afirmar que os empreendedores possuiam uma grande necessidade de realizagao e,
com isso, tinham a motivagcédo para empreender.

No Brasil, as principais instituicbes que realizam atividades com o intuito de
estimular e disseminar o empreendedorismo sdo o SEBRAE (Servigo Brasileiro de
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Apoio a Micro e Pequena Empresa) e a Endeavor/Brasil. Por entenderem que o
empreendedorismo é importante para a sociedade, que ele pode (e deve) ser
ensinado, estas duas instituigdes realizaram em 2016 a quarta edigcdo da pesquisa
“‘Empreendedorismo nas Universidades Brasileiras”. Esta pesquisa permitiu tracar
um perfil de como ele vem sendo trabalhado nas universidades brasileiras e também
como ele € percebido por parte de alunos e professores.

Este trabalho toma por consideragdo que as universidades sao agentes
importantes para a disseminacdo do conhecimento e na promogao do
desenvolvimento das regibes em que estdo inseridas, e que o curso de
Administracdo é o que mais tem proximidade/afinidade com o tema do
empreendedorismo. Com esta concepgao e tendo a pesquisa da Endeavor/SEBRAE
como referéncia, buscou-se entender: qual a importancia/enfoque concedido ao
empreendedorismo nos cursos de Administracdo do estado de Santa Catarina?

A quantidade e distribuicdo das disciplinas ao longo do curso pode influenciar
os resultados na formacdo de empreendedores. Desta forma, o trabalho tem o
objetivo de identificar quantas disciplinas de empreendedorismo sao trabalhadas ao
longo dos cursos de graduagdo em Administragdo no estado de Santa Catarina e
como elas estdo distribuidas na grade curricular. Assim, a pesquisa tem a
oportunidade de contribuir para o planejamento dos cursos e com qualidade dos

empreendedores que as universidades formam para a sociedade.

2 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo é um fenbmeno socioeconbémico que tem sido
valorizado em virtude da sua influéncia no crescimento e desenvolvimento de
economias regionais e nacionais (ROCHA; FREITAS, 2014). Véarias sédo as
definicbes para os termos “empreendedor” ou ‘“empreendedorismo”. O
empreendedorismo é um neologismo derivado da livre tradugdo da palavra
entrepreneuship e utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor, as
suas caracteristicas e a sua atuacédo (DOLABELA, 1999).

Hisrich e Peters (2004) entendem que o termo empreendedorismo seria
derivado do francés entrepreneur. Originalmente, teria como significado “o que esta

no meio” ou “entre compradores”. Siqueira e Guimaraes (2002) complementam que
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a palavra entrepreneur, utilizada ja no século XVIIl e derivada do verbo francés
entreprendre, significava assumir empreitadas que exigiam muito esforgo, referindo-
se a pessoas que organizavam e lideravam expedi¢cdes militares. Entretanto, desde
a lIldade Média o conceito esteve relacionado ao ato de assumir riscos,
principalmente em atividades comerciais (BECKER; LACOMBE, 2003).

O economista e cientista politico Joseph Alois Schumpeter n&o foi o criador
do termo empreendedorismo, mas foi quem impulsionou o tema. Para ele, o
empreendedor esta associado a inovagao e ao desenvolvimento econdmico. Na
concepgao de Schumpeter (1947, 1982), a inovagao é o fendbmeno principal do
desenvolvimento econémico e o empreendedor tem a fungdo de realizar essa
inovagao.

O autor entende que o empreendedorismo € um processo de ‘“destruigao
criativa”, fazendo com que os produtos ou métodos de produgdo existentes sejam
destruidos e substituidos por novos. Seriam papéis do empreendedor: a inovacao, a
assungao de riscos e o permanente rompimento dos paradigmas estabelecidos. Por
meio de suas agdes inovadoras, da assungao dos riscos e do rompimento dos
paradigmas existentes, o empreendedor pode introduzir descontinuidades ciclicas
na economia e, assim, impulsionar o desenvolvimento econdmico em ambito micro
ou macrorregional (SCHUMPETER, 1982; BECKER; LACOMBE, 2003).

Barreto (1998) segue a mesma linha de raciocinio de Schumpeter (1982) e
entende que o empreendedorismo € habilidade de criar e constituir algo a partir de
muito pouco ou de quase nada. E o desenvolvimento de uma organizacdo em
oposicao a observa-la, analisa-la ou simplesmente descrevé-la.

Alguns autores complementaram as ideias de Schumpeter (1992), que tinha
seus estudos pautados essencialmente sob o prisma econémico, ao focarem suas
pesquisas nos aspectos comportamentais, ou seja, como o perfil e as caracteristicas
pessoais fazem com que uma pessoa se torne um empreendedor. Dolabela (1999)
descreve que o pesquisador que verdadeiramente iniciou a contribuicdo das ciéncias
do comportamento para o estudo do empreendedorismo foi David C. McClelland, ao
afirmar que os empreendedores possuiam uma grande necessidade de realizagao e,
com isso, tinham a motivacéo para empreender (McCLELLAND, 1965).

Em uma abordagem menos economicista e mais comportamental, Dolabela

(2010) descreve que o empreendedor € alguém que sonha e busca transformar seu
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sonho em realidade e em riqueza. Desta forma, o empreendedor néo
necessariamente seria um “criador” de empresas, mas alguém capaz de colocar em
pratica os objetivos ou motivagdes pessoais ou coletivas.

Muitos defendem o empreendedorismo como um mecanismo para o
crescimento econdmico e como uma possivel solugdo para os problemas sociais.
Neste sentido, sua compreensdao e seu estimulo sdo importantes para as
instituicbes. North (1990) enfatiza que as instituicdes podem ser compreendidas
como “regras do jogo” em uma sociedade e, formalmente, sdo as limitacoes
idealizadas pelo homem, as quais ddo forma e regem a interagdo humana. Estas
“regras do jogo” seriam os direitos de propriedade, o direito comercial, os tramites
burocraticos para a abertura de empresas, ideias, crengas, valores, o que afetaria a
criacdo e o desenvolvimento de novos empreendimentos.

North (1990) ainda descreve que as instituicdes tém o propdsito de reduzir as
incertezas proéprias da interagdo humana. Para o autor, essas incertezas existem em
consequéncia da complexidade dos problemas a serem resolvidos. Ja Toyoshima
(1999) entende que as instituicbes tém como papel principal reduzir as incertezas
existentes no ambiente, cirando estruturas estaveis que regulem a interagéo entre os
individuos.

O processo de empreender inicia quando uma ou mais pessoas reconhecem
uma oportunidade como potencial para criar algo novo (produtos, servigos,
processos de producdo, gestdo, etc.). As oportunidades surgem por meio de
condi¢gdes de mudanca - cenario social, politico, econdmico e demografico - e devem
ter potencial para gerar valor econémico, pois € muito valorizado na sociedade atual
(BARON; SHANE, 2011).

Dolabela (1999) defende que o empreendedorismo deve ser estimulado em
virtude do decréscimo continuo de postos de trabalhos no mundo inteiro. Para que
isso seja possivel, Dornelas (2001) cita que uma das solugdes pode ser encontrada
no sistema educacional, por meio da oferta de cursos e matérias de
empreendedorismo. Esta seria uma alternativa principalmente aos jovens, que estao
iniciando sua carreira profissional.

Com isso, as escolas e universidades assumem um papel central na difusdo
do empreendedorismo, sendo responsaveis pela criacdo e preparagao de
empreendedores, dando a eles o conhecimento e o suporte adequados. Os
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objetivos, neste caso, seriam de mostrar ferramentas que auxiliem no alcance do
sucesso, contribuindo para o crescimento do pais, além de incentivar as pessoas
(especialmente os jovens) a criarem seu préprio negécio ou empreenderem nas
organizagcbes em que atuam, o que Dolabela (2003) denomina de
intraempreendedorismo.

Jones e English (2004) entendem que € necessario que as pessoas
detenham habilidades empresariais e capacidade para lidar com os desafios atuais
da vida e um futuro incerto. Seja na escolha da carreira ou outras situagdes
pessoais, os individuos podem se beneficiar do aprendizado do empreendedorismo,
habilitando-se a resolver problemas, adaptando-se mais faciimente as mudancgas.

Para formar novos empreendedores, € importante focar na identificagdo e no
entendimento das suas habilidades. Em uma concepg¢édo mais empresarial, a mesma
énfase deve ser dada a inovacao e sua importancia no processo empreendedor, a
utilizacado de um plano de negdcio, identificagdo de fontes para obter financiamentos,
na gestdo promover o crescimento organico da empresa (DORNELAS, 2001). No
entendimento do autor, estes seriam temas (ou disciplinas) que deveriam ser
abordados para a formacédo empreendedora em escolas e universidades.

O contexto atual €& propicio ao surgimento cada vez maior de
empreendedores e por isso a capacitagao para tal é prioridade em varios paises. No
Brasil, por exemplo, é crescente o numero de disciplinas de empreendedorismo nos
ensinos técnico e universitario (DORNELAS, 2008).

Dolabela (1999) descreve, para o caso brasileiro, alguns motivos para o
ensino do empreendedorismo. Os principais seriam: as grandes mudangas nas
relacbes de trabalho; a ndo adequagao do ensino tradicional para a formagao de
empreendedores; as relagdes universidade-empresa ainda incipientes no Brasil; a
insuficiente percepgao da importancia das PME’s (pequenas e médias empresas)
para o desenvolvimento econdmico; e, a necessidade das organizagbes por
profissionais empreendedores e a cultura da “grande empresa” que predomina no
ensino profissionalizante e universitario.

Para Jones e English (2004), o ensino de empreendedorismo € uma inovagao
educacional importante que estimula um processo de aprender a empreender.
Dolabela (1999) destaca ainda que € necessario criar uma cultura empreendedora
na sociedade, e, para isso, o tema empreendedorismo precisa ser apresentado e
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discutido desde os primeiros niveis da educagdo. Os alunos devem ser educados
com base em valores de autonomia, de independéncia, capacitando-os para inovar,
assumir riscos e atuar em ambientes de instabilidade, como os que a sociedade

vivencia na atualidade.

2.1 PESQUISAS NA AREA DE EMPREENDEDORISMO

Mukesh, Rao e Rajasekharan (2018) analisaram o potencial empreendedor
dos alunos e a educacao para o empreendedorismo no sistema de ensino superior
na India e constataram que a grande maioria dos jovens com potencial
empreendedor latente esta deixando as faculdades sem as necessarias habilidades
empresariais basicas. Para os autores, a educagao para o empreendedorismo no
sistema de ensino superior indiano poderia explorar mais o potencial empreendedor
dos alunos. Ainda destacam que, no caso indiano, seria necessaria maior énfase na
educagcdo para o empreendedorismo no ensino superior, uma vez que a
inconsisténcia em relacéo a politica de desenvolvimento do empreendedorismo pode
prejudicar a economia do pais como um todo.

Crecente-Romero, Giménez-Baldazo e Rivera-Galicia (2018) pesquisaram a
populacdo europeia de menores de 25 anos no ensino superior entre 2009 e 2014 e
descrevem que os jovens recém-formados as vezes encontram dificuldades para
ingressar no mercado de trabalho devido a superqualificagdo. O aumento no numero
de trabalhadores qualificados implica uma diminuicdo nos salarios. Uma solugao
para os custos pessoais e econémicos da superqualificacido pode ser a criacdo de
trabalho auténomo por meio do empreendedorismo. Por este motivo, os autores
destacam a validade da inclusdo de principios de empreendedorismo em todos os
niveis de ensino para melhorar a empregabilidade, método desenvolvido por meio
da Estratégia UE 2020 (Planejamento da Unido Europeia).

As universidades sao como “motores do crescimento econdmico”. O impacto
econdmico das universidades depende, pelo menos em parte, da abordagem do
tema empreendedorismo no meio universitario e do sucesso de empreendimentos
empresariais afiliados a universidades. O principal agente promotor desse fendbmeno
€ o empreendedor, sujeito dotado de multiplas caracteristicas que compdem seu
perfil e que atua de uma forma dinamica e voltada para colher resultados, frutos de
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seus esforgos pessoais (HAYTER et al., 2018). Para Rocha e Freitas (2014), a
educagao empreendedora € destacada como uma das formas mais eficientes de se
divulgar a cultura e formar novos empreendedores. Os pesquisadores constataram
que os estudantes que participaram de atividades educacionais de formagdo em
empreendedorismo apresentam alteragdes significativas no perfil empreendedor.

Moraes, lzuka e Pedro (2018) investigaram os efeitos das caracteristicas
empreendedoras e do ambiente universitario na intencdo empreendedora do
estudante universitario. Os resultados indicam que a intengcdo empreendedora dos
estudantes é influenciada, entre outras coisas, pelo ambiente universitario e pela
atitude em relacédo a assumir riscos. Os autores sustentam que existe uma relacao
positiva entre o contexto e a educagdo empreendedora com a intengao
empreendedora dos estudantes.

A pesquisa de Lima et al. (2015) se ocupou em identificar formas de se
melhorar a educagao superior em empreendedorismo no Brasil, focando o caso dos
estudantes brasileiros interessados em ser seus proprios patrdes, ou seja, em terem
seus proprios negoécios. Com uma amostra importante, que contemplou 12.604
fundadores intencionais (empreendedores) de um amplo espectro de cursos
superiores de 37 instituicbes de ensino superior publicas e privadas brasileiras, os
pesquisadores constataram que os alunos apresentam alta demanda por educacao
em empreendedorismo e alta intengdo empreendedora. Os resultados mostram que
sua intencdo de empreender e seu nivel de crenga em serem competentes para
empreender sao indiferentes a variacdo do quanto fazem de disciplinas e atividades
de educacdo em empreendedorismo no ensino superior. Por outro lado, ha relagao
significante e positiva entre a intengao empreendedora e a demanda por educagao
em empreendedorismo. Os autores apontam que a demanda dos estudantes pode
ser aproveitada como facilitadora do necessario aperfeicoamento da educacdo em
empreendedorismo no Brasil.

Outro estudo abrangente realizado no Brasil, foi o da Endeavor Brasil e do
SEBRAE, que em 2016 publicaram a quarta edicdo da pesquisa
“Empreendedorismo nas Universidades Brasileiras”, que contou com a participacao
de 2230 alunos e 680 professores pertencentes a mais de 70 instituicbes de ensino
superior de todas as regides do Brasil. Este estudo objetivou direcionar as
estratégias das universidades e das liderangas que trabalham com o tema no Brasil,
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sejam professores ou formuladores de politicas publicas. Além disso, buscou
entender como o ensino superior estimula os alunos a serem empreendedores,
como preparar melhor os professores e agentes universitarios para este desafio, e
quais os tipos de agdes sao executadas atualmente nesse sentido
(ENDEAVOR/SEBRAE, 2016).

A pesquisa Endeavor/SEBRAE abordou as perspectivas do aluno (perfil,
desejos e desafios), da universidade (oferta de disciplinas de empreendedorismo,
iniciativas extracurriculares e a interagcdo com o ecossistema empreendedor local) e
dos professores (papel do professor, suas experiéncias e praticas empreendedoras).

De acordo com a pesquisa, quanto maior o envolvimento com a tematica
empreendedora, maior a proporcdo de alunos que realizaram disciplinas
relacionadas ao tema. Cerca de 46% de alunos empreendedores ja cursaram essas
disciplinas, numero superior ao de potenciais empreendedores (38,8%), que por sua
vez € superior ao de alunos que ndo pensam em ter um negécio (24%). Esta
informacéao reforgca a importancia da abordagem do empreendedorismo no sistema
de ensino (ENDEAVOR/SEBRAE, 2016).

Ainda, entre os potenciais empreendedores, a maioria dos alunos (69%) que
pretende empreender em até 3 anos ja cursou disciplinas de empreendedorismo,
comparada aos alunos que nao tém prazo para empreender. Ha, entdo, uma relacao
direta entre esses dois fatores.

Ha um efeito positivo em todos os aspectos de se empreender quando o
aluno cursa uma disciplina de empreendedorismo, mesmo que a diferenga ndo seja
tdo significativa. Por exemplo, 66% dos alunos acreditam que as disciplinas de
empreendedorismo sao essenciais para prepara-lo para empreender. Um dos
motivos para isso € que a inspiragao para empreender destaca-se como tema de
54,4% das disciplinas de empreendedorismo. Ela tem uma fungdo importantissima
para a cultura empreendedora da universidade ao instigar os alunos a considerarem
o empreendedorismo como opg¢ao de carreira (ENDEAVOR/SEBRAE, 2016).

Nao ha apoio para o empreendedor que esta iniciando seu negdcio, o que
poderia ser corrigido caso disciplinas abordassem temas como criagcdo de novos
negocios e gestdo de pequenos negocios, o que ocorre apenas em 7,6% e 6,8% dos
casos, respectivamente. O mesmo acontece para o empreendedor que busca

expandir com franquias, inovagao e tecnologia, temas presentes em apenas 2,9% e
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7,6% das disciplinas de empreendedorismo, respectivamente
(ENDEAVOR/SEBRAE, 2016).

Ao mesmo tempo em que sdo limitadas do ponto de vista do seu conteudo,
também o sdo em relagdo a sua acessibilidade. Somente 28,4% dos universitarios ja
cursaram uma disciplina diretamente relacionada ao empreendedorismo. Entre
aqueles que nao cursaram, um terco apontou que o principal motivo esta
relacionado a acesso a disciplina: 21,2% nao o fez, porque o seu curso n&o oferece
a disciplina e 12,7%, porque sequer sabe se ha alguma disciplina de
empreendedorismo disponivel em sua instituicdo de ensino. Por outro lado, 61,5%
dos professores afirmaram que sua universidade oferece alguma disciplina de
empreendedorismo. E uma divergéncia que pode indicar, junto aos dados a seguir,
que as disciplinas estdo concentradas em cursos especificos.

Em cerca de 50% dos cursos de engenharias e ciéncias sociais aplicadas
(administracdo e outras), ha disciplinas de empreendedorismo. Em contrapartida,
outras areas de conhecimento tém pouquissima oferta de disciplinas, como ciéncias
agrarias, da saude, biolégicas e humanas — em torno de 30% de oferta das
disciplinas para esses cursos.

Uma maneira de ampliar e democratizar o acesso a elas é permitir que sejam
frequentadas por alunos de diferentes cursos, o que é o caso de disciplinas
abertas/sem restricdes, presentes em somente 35,5% das instituigdes. Disciplinas
transversais, em que alunos de diferentes cursos interagem na mesma sala de aula,
também sao adotadas por  somente 41,1% das universidades
(ENDEAVOR/SEBRAE, 2016).

Essa troca é importante para aumentar o acesso as disciplinas e tambéem
para que o aluno conhega outros alunos de diferentes formacdes e referéncias.
Empreender é uma pratica interdisciplinar, e muitos futuros sécios ou parceiros
podem se encontrar em disciplinas de empreendedorismo.

De acordo com os resultados da pesquisa Endeavor/SEBRAE (2016), a maior
quantidade de disciplinas de empreendedorismo esta disponivel nos cursos de
administragao e negdcios (74%), seguidos pelas engenharias (56,1%), outros cursos
das ciéncias sociais aplicadas (48,9%), ciéncias exatas e da terra (42,7%), ciéncias
humanas (37,1%), disciplinas abertas/sem restricao (35,5%), ciéncias biolégicas
(30%), linguistica, letras e artes (29,3%), ciéncias da saude (28,9%) e ciéncias
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agrarias (24,3%).

Cerca de 44% dos professores afirmam que elas sao distribuidas de maneira
uniforme durante o curso, estratégia curricular com mais potencial de gerar impacto
sobre os alunos, ja que terdo mais tempo para se preparar e absorver conhecimento
e pratica. Apesar disso, mais da metade afirma que as disciplinas de
empreendedorismo se concentram ou nos ultimos semestres do curso (36,5%) ou no
inicio (14,1%). Ambas as formas acabam por ndo ser, a priori, 0 melhor para a
formacao empreendedora dos alunos ja que, quando dadas no inicio, eles ainda tém
uma longa jornada na universidade, na qual serdo pouco expostos ao tema. Quando
ao final, as disciplinas de empreendedorismo, em geral focadas em inspiracéo e
introducdo acabam tendo pouco impacto sobre o aluno, pois ele ndo conseguira se
aprofundar no assunto, visto que estara no fim do seu curso ou mesmo ja tera uma
carreira encaminhada (ENDEAVOR/SEBRAE, 2016).

Sdo0 diversas as iniciativas que podem promover e estimular o
empreendedorismo nas universidades, como atividades de pesquisa (bolsas para
pesquisadores, infraestrutura e professores envolvidos com empreendedorismo,
comportamento empreendedor), eventos (feiras de empreendedorismo, rodas de
conversa com empreendedores, competicbes de ideias de negdcio, planos de
negocio e outros) e programas extracurriculares (parques tecnologicos, incubadoras
e aceleradoras, servicos de apoio ao negdécio, mentorias, laboratérios de

empreendedorismo e/ou inovagao/criatividade, entre outros).

3 METODOLOGIA

Este artigo foi elaborado com a utilizagdo de pesquisas descritiva,
bibliografica e exploratoria. A primeira pesquisa descreve as caracteristicas de
determinada populacdo ou fenébmeno ou entdo, estabelece relacées entre variaveis
(GIL, 2006). De acordo com Vergara (2009), tal tipologia nao objetiva explicar os
fendmenos que descreve, embora sirva de base para a explicagao.

O trabalho utiliza-se de dados secundarios oriundos da Pesquisa
Endeavor/SEBRAE sobre o “Empreendedorismo nas Universidades Brasileiras”,
edicdo do ano de 2016 (quarta edigdo). Tal pesquisa tem como principal objetivo

conscientizar as instituigdes de ensino superior sobre seu poder de contribuir com o

33
Agora: R. Divulg. Cient., v. 24, p. 23-43, 2019 (ISSNe 2237-9010)



O enfoque do empreendedorismo nos cursos de administragdo do estado de Santa Catarina

desenvolvimento econdmico e social do Brasil, atuando como agente-chave do
desenvolvimento do ecossistema empreendedor local. Neste trabalho, a finalidade é
servir como subsidio para a descrigao e analise das informacgdes coletadas.

O estudo da Endeavor/SEBRAE envolveu entrevistas com académicos e
professores, relacionados ao tema empreendedorismo em instituicbes publicas e
privadas de todo o Brasil, o que € detalhado na segado seguinte. Como a pesquisa
Endeavor/SEBRAE €& abrangente em termos de escopo e amplitude, para a
realizacdo deste trabalho optou-se por realizar um recorte geografico (escolha de
uma regido especifica) para sua replicagdo, abordando parte dos temas elencados
na pesquisa original, além de utilizar apenas dados secundarios. A Figura 1
apresenta a sistematizagao da pesquisa.

A pesquisa descritiva foi utilizada para a caracterizacao da regidao de estudo,
que contemplou o estado de Santa Catarina. A partir desta classificagdo regional,
foram identificadas as instituicdes com cursos de Administracdo presenciais e em
atividade. Esta pesquisa foi realizada por meio do Cadastro e-MEC de Instituicbes e
Cursos de Educagao Superior, base de dados oficial e unica de informacdes
relativas as Instituicdes de Educacdo Superior — IES e cursos de graduagédo do
Sistema Federal de Ensino. Por meio desta pesquisa, foram identificados 121 cursos
de Administracdo presenciais no estado de Santa Catarina. O procedimento
seguinte foi pesquisar os sites destas instituicdes e buscar as grades curriculares
que estdo em andamento nos cursos de Administracdo. Nesta etapa, foi possivel
coletar informagdes de 116 cursos, 95,86% do total de cursos relacionados no portal
do e-MEC.

Figura 1 — Sistematizagdo da pesquisa

Acesso a dados da Pesquisa Endeavor/SEBRAE Empreendedorismo

Etapa 1 |:>
nas Universidades Brasileiras 2016
Etapa 2 |:> Delimitagdo da Regido de estudo (Santa Catarina)
Identificagdo das Universidades e Faculdades que ofertam cursos de
Etapa 3 - - . : ,
|:> Administragao presenciais de nivel superior em Santa Catarina
Et 4 Classificagdo das instituigbes quanto sua forma de atuagdo: publica
apa >
P ou privada
Et 5 :> Pesquisa das grades dos cursos ofertados com relagdo as disciplinas
apa
P de empreendedorismo

Fonte: Os Autores (2017)
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Das informagdes constantes nos sites, procurou-se conhecer se as
instituicbes sdo publicas (mantidas com recursos do governo federal, estadual ou
municipal) ou privadas (composta por instituicdes particulares e comunitarias). Para
conhecer a estrutura dos cursos, buscou-se identificar a quantidade de semestres
(duragao) dos mesmos, o numero de disciplinas relacionadas ao empreendedorismo
e o(s) estagio(s) do curso em que s&o ofertadas: (i) inicio - do 1° ao 3° semestre; (ii)
na metade do curso - 4° ao 6° semestre; (iii) ou no final do curso - 7° semestre em
diante.

Relacionado as disciplinas de empreendedorismo, considerou-se apenas a
denominagédo (nome) da disciplina, sem avaliacdo das ementas. Assim como a
pesquisa Endeavor/SEBRAE, foram consideradas disciplinas de empreendedorismo,
as que tivessem a palavra “empreendedorismo” em sua denominagao e outras que
tivessem como titulo: gestdo (e/ou criagdo) de novos negocios, (elaboragao de)
plano de negdcios, gestdo de pequenos negdcios, inovagao e tecnologia, negoécios
familiares e franquias. Embora estes topicos pudessem constar em ementas de
diversas disciplinas, foram considerados apenas temas que constassem como
disciplinas nas grades/matrizes curriculares, e ndo como parte de ementas.

Todos os dados utilizados na realizagdo deste artigo sdo de origem
secundaria, provenientes de pesquisa bibliografica, pesquisa Endeavor/SEBRAE e
dos sites do e-MEC e das universidades em estudo. A partir das coletas, foram
elaboradas tabelas por meio de planilhas eletrénicas (software) com a organizacao
das informagdes de acordo com: o tipo da instituicdo (publica ou privada); o tempo
de duracdo dos cursos; quantidade e semestres das que as disciplinas eram
ofertadas; titulo/denominagao das disciplinas.

Com a organizagao das informagdes em tabelas, foi possivel realizar uma
analise qualitativa e chegar a constatagdes mais concretas sobre as caracteristicas
dos cursos de graduagdo e do ensino do empreendedorismo nos cursos de

Administragédo nas universidades do estado de Santa Catarina.

4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

A pesquisa permitiu coletar informagdes de 116 cursos de Administragao
oferecidos na modalidade presencial, distribuidos em 48 diferentes cidades no
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Estado de Santa Catarina. Identificou-se que 106 cursos sao ofertados por
instituicdes privadas, cerca de 91% do total, ao passo que instituicdes publicas
ofertam apenas 10 cursos, ou aproximadamente 9%.

Foi possivel também identificar a duragdo desses cursos ofertados.
Constatou-se que, dos 116 cursos, 111 sdo desenvolvidos ao longo de oito
semestres, sendo desses 103 de instituigdes privadas e 8 de publicas; 4 cursos
duram nove semestres, sendo 3 deles particulares e 1 publico; e em apenas uma
universidade publica o curso de Administracdo € desenvolvido ao longo de dez
semestres.

Relacionado ao ensino do empreendedorismo, pela Tabela 1 pode-se
identificar que 13% dos cursos nao apresentam disciplina nas suas respectivas
matrizes curriculares. Em termos relativos, percebeu-se que 40% dos cursos de
instituicbes publicas, 4 cursos de um total de 10, ndo contam com conteudos
empreendedores; contra 10% das privadas, em que apenas 11 dos 106 cursos nao
possuem cadeiras de empreendedorismo. A maioria absoluta, ou seja, os demais
101 cursos, que representam 87%, oferece pelo menos uma disciplina com
conteudo empreendedor.

Nota-se que, normalmente, as universidades oferecem apenas uma disciplina
de empreendedorismo. Esta situagao foi verificada em 71% dos cursos, sendo
possivel identificar 3 publicas (30% do total das publicas) e 79 privadas (75% do
total de privadas). Na sequéncia, 9% dos cursos ofertam duas disciplinas de
empreendedorismo (1 publico e 10 privados), 6% ofertam trés disciplinas (1 publica
e 6 privadas) e apenas uma universidade privada oferece 4 disciplinas de

empreendedorismo.

Tabela 1 — Quantidade de disciplinas de Empreendedorismo por curso

N° de Disciplinas Quantidade de cursos % do total
Nenhuma disciplina 15 13%
Uma disciplina 82 71%
Duas disciplinas 11 9%
Trés disciplinas 7 6%
Quatro disciplinas 1 1%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Estes numeros indicam que a formagao de empreendedores nao € o foco da

maioria dos cursos de Administracdo de Santa Catarina, uma vez que 84% dos

cursos oferecem apenas uma ou nenhuma disciplina relacionada ao tema, o que é
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insuficiente para inspirar e formar empreendedores.

4.1 DISCIPLINAS DE EMPREENDEDORISMO E SUA DISTRIBUICAO

Sobre a distribuigdo das disciplinas ao longo do curso, conforme ja descrito,
13% (15 cursos) nédo oferecem conteudos empreendedores. Assim, para fins
descritivos, consideram-se como 100% os 101 cursos que oferecem disciplinas de
empreendedorismo. Verificou-se a maior ocorréncia de disciplinas na metade dos
cursos, em 39% dos casos as disciplinas sao ofertadas entre 0 4° e 6° periodos. Na
sequéncia, 28% constam no fim das grades curriculares, do 7° periodo em diante;
22% estéo no inicio, do 1° ao 3° periodo; e apenas 11% estéo distribuidas ao longo

dos cursos. Tal distribuicdo pode ser observada na tabela a seguir.

Tabela 2 — Distribui¢ao das disciplinas de Empreendedorismo nos Cursos de Administragdo

Disciplinas Quantidade de cursos % do total
Inicio do curso (1° ao 3° semestre) 22 22%
Metade do curso (4° ao 6° semestre) 40 39%
Fim do curso (7° semestre em diante) 28 28%
Distribuidas ao longo do curso 11 11%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Nos 101 cursos em que ha disciplinas de empreendedorismo, foram
identificadas 129 disciplinas relacionadas ao tema, sendo 118 nas instituicbes
privadas e 11 nas publicas. Em termos gerais, os titulos que mais aparecem nas
grades dos cursos sao: Empreendedorismo (109 vezes); e Inovagdo e

Empreendedorismo (23 vezes), conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 — Disciplinas de Empreendedorismo e sua frequéncia nos cursos

Disciplinas Quantidade de cursos em que é ofertada
Empreendedorismo 109
Inovagdo e Empreendedorismo 23
Formacao/Criacdo de novos Negdcios 13
Plano de Negdcios 12
Criatividade e Empreendedorismo 6
Gestéo de pequenos negdcios 2
Empreendedorismo Digital 1
Inovacgao em tecnologia 1
Simulagdo empresarial 1

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

As disciplinas intituladas como Formacao/Criagdo de Novos Negocios
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aparecem 13 vezes nas grades dos cursos e Plano de Negdcios outras 12 vezes. Os
temas Criatividade e Empreendedorismo aparecem integrados em uma mesma
matéria em 6 oportunidades. Outras disciplinas que aparecem com menor
frequéncia sao: Gestao de Pequenos Negdcios (2 vezes), Empreendedorismo Digital
(1 vez), Inovagdo em Tecnologia (1 vez) e Simulacdo Empresarial (1 vez).
Entretanto, outros temas como Franquias e Negocios Familiares ndo aparecem

nenhuma vez nas grades dos cursos pesquisados.

5 DISCUSSAO E CONSIDERAGOES

Com a pesquisa realizada com os cursos de Administracdo no Estado de
Santa Catarina, foi possivel identificar que, relacionado aos cursos superiores
presenciais desta area, ha predominancia de instituicdes de ensino particulares, uma
vez que mais de 90% dos cursos sao ofertados por este tipo de instituicio.

Nota-se também que uma pequena parte dos cursos de Administragao (13%)
nao oferece nenhuma disciplina de empreendedorismo, sendo que nas instituicoes
publicas € onde se verifica a menor oferta de conteudos empreendedores. Apenas
50% dos cursos de instituicbes publicas oferecem pelo menos uma disciplina de
empreendedorismo, ao passo que, nas instituicdes privadas, 83% dos cursos
contém disciplinas de empreendedorismo.

A pouca oferta de disciplinas de empreendedorismo, ou a falta delas, pode
ser prejudicial a economia do pais, pois, conforme destacam Mukesh, Rao e
Rajasekharan (2018), os jovens com potencial empreendedor latente deixam as
faculdades sem as necessarias habilidades empresariais basicas, essenciais para
empreender.

Ha uma concentracdo das disciplinas no meio do ciclo de formagdo dos
académicos. Dos 101 cursos em que ha oferta de disciplinas, 22% oferecem no
inicio dos cursos (do 1° ao 3° semestre), 35% na metade (4° ao 6° semestre) e 28%
sao ministradas no fim (7° semestre em diante), enquanto que em apenas 11% dos
casos as disciplinas estao distribuidas de maneira uniforme na matriz curricular.

As disciplinas de empreendedorismo concentradas no inicio ou no fim dos
cursos acabam por nao ser, a priori, 0 melhor para a formagao empreendedora dos

alunos, ja que no inicio dos cursos os alunos ainda tém uma longa jornada na
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universidade, na qual serdo pouco expostos ao tema. No inicio, ainda precisam
acumular informacdes e experiéncias para que possam despertar para o
empreendedorismo. Quando ao final, as disciplinas de empreendedorismo, em geral
focadas em inspiragao e introdugcdo, acabam tendo pouco impacto sobre o aluno,
pois ele ndo conseguira se aprofundar no assunto, visto que estara no fim do curso
ou mesmo ja tera uma carreira encaminhada (ENDEAVOR/SEBRAE, 2016).

A melhor combinacéo seria, de acordo com a Endeavor/SEBRAE (2016), a
distribuicdo ao longo do curso. A distribuicdo de maneira uniforme durante o curso é
a estratégia curricular com mais potencial de gerar impacto sobre os alunos, ja que
terdo mais tempo para se preparar, absorver conhecimento e pratica, além de
buscar conhecimentos complementares e necessarios para a jornada
empreendedora.

Como destacaram Crecente-Romero, Giménez-Baldazo e Rivera-Galicia
(2018), a incluséo de principios de empreendedorismo em todos os niveis de ensino
pode melhorar a empregabilidade, uma vez que os jovens recém-formados as vezes
encontram dificuldades para ingressar no mercado de trabalho devido a
superqualificacdo. Uma solucdo para este problema e para a escassez de empregos
existentes no mundo poderia ser a criacao de trabalho autbnomo por meio do
empreendedorismo (DOLABELA, 1999; DORNELAS, 2008).

No que se refere aos conteudos sobre empreendedorismo, os principais
temas/nomenclaturas que constam nas grades dos cursos sao: Empreendedorismo
(65%), Inovacdo e empreendedorismo (13,5%), Formacgéo/Criacdo de Novos
Negocios (8%), Plano de Negocios (7,5%) e Criatividade e Empreendedorismo
(3,5%). Estas disciplinas tém fungéo importantissima para a cultura empreendedora
das universidades e dos cursos, ao instigar os alunos a considerarem o
empreendedorismo como uma opg¢ao para a carreira profissional
(ENDEAVOR/SEBRAE, 2016).

De acordo com a Endeavor/SEBRAE (2016), depois que os alunos se tornam
empreendedores em potencial, e posteriormente empreendedores de fato, é
possivel perceber que as instituicbes de ensino superior brasileiras ndo possuem
uma estrutura completa que os apoiem em sua jornada. Nao ha apoio para o
empreendedor que esta iniciando seu negocio, o que poderia ser corrigido caso
disciplinas abordassem temas como criagdo de novos negoécios e gestdo de
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pequenos negocios, por exemplo.

Apesar de matérias relacionadas ao empreendedorismo constarem em 87%
dos cursos pesquisados, a formacao de empreendedores pode nao ser efetiva, uma
vez que em mais de 50% dos casos as disciplinas dessa area sao ministradas no
inicio ou no fim dos cursos. Esta metodologia, como citado pela pesquisa da
Endeavor/SEBRAE (2016), ndo prepara de maneira adequada o académico. Além
disso, a oferta de apenas uma unica disciplina em todo o curso também prejudica a
formacdo de empreendedores, visto que ndo ha um aprofundamento maior nessa
area e, como a pesquisa aponta, essa € a realidade da grande maioria dos cursos
de Administracdo em Santa Catarina.

A auséncia de disciplinas como franquias, negocios familiares,
empreendedorismo social e gestdo de pequenos negdcios, também chamam a
atencdo nas grades curriculares dos cursos pesquisados. Estes temas podem
eventualmente constar nas ementas das disciplinas, entretanto, isto nao foi avaliado
nesta pesquisa, uma vez que demandaria pesquisar as ementas de todas as
disciplinas ofertadas nos 116 cursos. Além disso, o fato de o tema constar na
ementa ndo significa que seja explorado em sala de aula ou relacionado com a
necessidade do empreendedor, uma vez que a aplicagdo dependeria da iniciativa,
formacéao e experiéncia do professor.

Ainda que a disciplina de empreendedorismo conste em grande parte dos
cursos de Administragdo ofertados em Santa Catarina, a formacado de
empreendedores parece nao representar uma prioridade ou o foco nas suas
respectivas estratégias de atuacao. Isto porque, na grande maioria, trata-se de uma
disciplina isolada que, sem o desenvolvimento de outras atividades que possam
servir de complemento, acabam tornando esta iniciativa pouco efetiva.

Da mesma forma, proporcionar iniciativas extracurriculares, como
incubadoras e aceleradoras, mentorias, laboratérios de empreendedorismo e/ou
inovacao/criatividade, parques tecnoldgicos, entre outros, se tornam de pouca
efetividade caso os alunos nao tenham a possibilidade de receber uma
formacao/qualificacdo para empreender.

Aspectos importantes para estimular e disseminar a pratica empreendedora
seriam realizar uma reflexdo sobre a conexao que existe entre as universidades e o

mercado. Conforme indica a pesquisa Endeavor/SEBRAE (2016), um passo
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fundamental para formar mais e melhores empreendedores € aproximar as
universidades do mercado, dos empreendedores e da comunidade em geral. Isso
fara com que as instituicbes desenvolvam agdes que estejam mais alinhadas com a
demanda dos universitarios e do mercado.

Outros aspectos importantes a considerar sdo a formagao e a experiéncia
empreendedora dos professores, uma vez que estes podem exercer influéncia sobre
os alunos, podendo ser mentores ou inspiradores para os empreendedores. Os
docentes sdo os promotores do empreendedorismo nas universidades e precisam
fazer parte do ecossistema empreendedor das cidades, por isso, a experiéncia
empreendedora (aliada ao conhecimento tedrico), € fundamental para que esta
atividade tenha pleno éxito.

Hayter et al. (2018) destacam que as universidades podem impulsionar o
crescimento econémico, o que depende, pelo menos em parte, da abordagem do
tema empreendedorismo no meio universitario e do sucesso de empreendimentos
empresariais afiliados a universidades. A intengdo empreendedora dos estudantes é
influenciada, entre outras coisas, pelo ambiente universitario e pela atitude em
relagdo a assumir riscos (SCHUMPETER, 1982; BECKER; LACOMBE, 2003;
MORAES; IZUKA; PEDRO, 2018). Ainda, ha relagdo significante e positiva entre a
intencdo empreendedora e a demanda por educagdo em empreendedorismo. Os
autores apontam que a demanda dos estudantes pode ser aproveitada como
facilitadora do necessario aperfeicoamento da educagao em empreendedorismo no
Brasil (LIMA et al., 2015).

Este trabalho teve por objetivo apresentar algumas pesquisas relacionadas a
educacgao para o empreendedorismo desenvolvida nas universidades e envolveu em
seu escopo mais de uma centena de cursos de graduacdo presencial em
Administracdo do estado de Santa Catarina. O estudo, levou em consideragao
principalmente a intensidade com que o assunto € abordado nos cursos (quantidade
de disciplinas). Embora considere-se também o semestre em que as disciplinas séo
ofertadas, nao é possivel inferir algo em termos qualitativos, de forma que, para isto,
seria necessario considerar outras varidveis como: experiéncias e praticas
empreendedoras dos professores, interacdo da universidade com o mercado e a
sociedade, existéncia de incubadoras, aceleradoras, dentre outras. A parte

qualitativa apresenta-se como uma importante oportunidade para o desenvolvimento
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de novas pesquisas.

A formacéo de mais e melhores empreendedores é de interesse da sociedade
e esta pesquisa contribui para o conhecimento acerca da atuagao das instituicdes de
ensino superior, publicas e privadas, como promotoras do empreendedorismo. Os
resultados poderao ser utilizados como subsidio para a reflexdo e/ou tomada de
decisbes de todos os agentes envolvidos e interessados na formacdo de

empreendedores.
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