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RESUMO

O artigo explora a tematica de empreendedorismo social e como correlaciona ao
modus vivendi das mulheres artesés de Barbacena -MG que informalmente integram
as feiras livres de artesanato do municipio, tal qual os significados que atribuem a sua
pratica de comercializagdo que resulta em sua inclusao/exclusao social. Para tal, a
revisdo bibliografica e a aplicacéo de 12 questionarios semiestruturados tornaram-se
o alicerce deste ensaio. A analise, ancorada nas tematicas de Empreendedorismo e
Empreendedorismo Social permitiu mapear aspectos polissémicos das
representacbes das mulheres no que diz respeito a sua posigcdo neste nicho de
mercado, notadamente percebido na literatura como instrumento de evasdo do
precariado. O estudo conclui que as protagonistas atribuem multiplos significados a
sua atuacdo neste contexto como o de que seu produto, antes de assumir valor
financeiro, recebe questdes subjetivas como o de realizagao pessoal e status frente
ao grupo que participa e a sociedade que integra.
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Empreendedorismo social: estudo das representagdes das mulheres artesas de Barbacena-MG

ABSTRACT

The article explores the theme of social entrepreneurship and how it correlates in the
modus vivendi of women artisans in Barbacena -MG who informally participate in the
free handicraft fairs in the municipality, as well as the meanings that they attribute to
their marketing practice that results in their inclusion / social exclusion. To this end, the
bibliographic review and the application of 12 semi-structured questionnaires became
the foundation of this essay. The analysis, anchored in the themes of Entrepreneurship
and Social Entrepreneurship, allowed to map polysemic aspects of women's
representations with regard to their position in this niche market, notably perceived in
the literature as an instrument for evading the precariat. The study concludes that the
protagonists attribute multiple meanings to their performance in this context, such as
that their product, before assuming financial value, receives subjective issues such as
personal fulfillment and status vis-a-vis the group they participate in and the society
they integrate.

Keywords: Entrepreneurship; Woman; Barbacena —-MG.

INTRODUGAO

Os estudos que debrucam na tematica de empreendedorismo tém destaque
nas analises advindas no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, sobretudo aquelas
que tenham aporte o campo da Administracao e dos processos de gestdo (BRUTTO,
2010; SILVA; SILVA, 2019). E palco de constante pesquisa e de interesse pois a
condicdo que se estabelece é, senao maijoritariamente, vinculado ao fato de escapar
das instabilidades do mercado como precarizagao e oficios ausentes de seguranga
trabalhista (MEDEIROS et al, 2017; ASSUNCAOQ; ANJOS,2018; SILVA; SILVA, 2019).

Entende-se, pois, ser tema que recebe espaco de debate nas academias e
sociedade, ora que possui ampla capacidade de inovagdao e transformagao do
mercado atual, percebido como incerto e que maximiza a eficiéncia econémica do
negocio (MEDEIROS et al, 2017). O conceito de empreendedorismo correlaciona com
‘o crescimento e desenvolvimento de um pais diretamente relacionados a sua
economia” (SILVA; SILVA, 2019, p.2) sendo procedimento integrante das sociedades
capitalistas, onde a busca por melhores condigcbes do modus vivendi de seus
individuos demarcam praticas mercadolégicas de segmentacdo de mercado e
levantamento de oportunidades potenciais de negécios. Como é percebido (idem,
2019, p.2):
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Por essa razao, tem se observado, nos ultimos anos, um interesse crescente
dos governantes e da sociedade em geral pelo tema empreendedorismo.
Esse interesse se justifica dado o que o empreendedorismo possui, segundo
Porter (apud LEAL et al, 2018, p.121) ‘a capacidade de inserir inovagéo, seja
por meio de produtos ou processos de produgdo, o que conduz a
competitividade e ao aumento da eficiéncia econémica’.

E, observando isso, que tal tematica tem sua énfase por justamente
correlacionar ao ato de implementar e gerar valor a um produto/servigo com criatividade
e possibilidades que vao além da mera logica de oferta/demanda, ora que “entende-
se como empreendedorismo qualquer tentativa de criagdo de um novo
empreendimento, como por exemplo: uma atividade autbnoma, uma nova empresa
ou a expans&o de um empreendimento existente” (ASSUNCAO; ANJOS, 2018, p.4).

Ha de se considerar que “esta relacionado com a criagao de valor por pessoas
e organizagoes que trabalham juntas, visando implementar uma ideia que envolva a
aplicacao de criatividade, capacidade de transformar e o desejo de assumir aquilo que
comumente se chamaria de risco” (SILVA; SILVA, 2019, p.3 apud LEITE, 2000). Dessa
forma, os ensaios que dediquem esforcos em explicitar este conceito o aproximam
com o de ser algo que envolva o sentimental; a necessidade de melhoria de vida; a
condicdo de encontrar caminhos alternativos ao mercado atual e, especialmente,
aceitagdo de um possivel fracasso sdo destaques para conceituar a categoria
analitica. Nisto, é de interesse ressaltar que (SILVA; SILVA, 2019, p.3-4):

Para Oliveira (2014), o empreendedorismo deve ser conceituado como um
processo evolutivo e inovador das capacidades, habilidades e atitudes
profissionais orientadas a aumentar os resultados dos empreendimentos € a
consolidar novos projetos que sejam estrategicamente relevantes [...] Baggio
e Baggio (2014) salientam que qualquer dessas definicdes apresentara, pelo
menos, 0s seguintes aspectos referentes ao sujeito empreendedor: iniciativa
para criar um novo negoécio e paixao pelo o que se propde a fazer, utilizagao
criativa dos recursos disponiveis e a capacidade de transformar o ambiente
social e econémico onde vive e, por ultimo, a capacidade de aceitar assumir
riscos calculados, bem como a possibilidade de fracassar.

A capacidade de perceber campos de oportunidade em situagcbes que sao
consideradas conflituosas/de crise & outro ponto intimamente vinculado ao ato de
empreender, haja vista que a possibilidade de visualizar estes espacos nestas
situagdes distancia quem empreende do senso comum. Nesse sentido, uma das
vertentes de ser empreendedor € a do Empreendedorismo Social (dito ES), pautado

sobretudo nas relacbes afetivas e de viés para além do capital. Nele, aspectos
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subjetivos do empreendedor como 0 que sente e enxerga o mercado correlacionam
com a pratica de venda (SILVA; SILVA, 2019).

No ES, por sua vez, se faz presente uma valorizagao do capital revelados pela
cooperagao e solidariedade, identificando diversas categorias e modalidades de
organizagado (cooperativas; associagdes; grupos de trabalho, dentre outros) que
emergem da falta de oportunidades no sistema de mercado atual, altamente
segmentado e fragmentado, tornando essencial para o alcance de salarios elevados
a qualificagcao de nivel superior (MEDEIROS et al, 2017). Assim, pode-se categoriza-
lo como (ibid, 2017, p.3 apud BORINELLI; SANTOS; PITAGUARI, 2010):

Um sistema socioecondmico aberto, que é construido a partir da cooperagao
e solidariedade para atender as necessidades e desejos materiais e de
convivéncia, a partir de movimentos democraticos, participativos e de
autogestao, visando quesitos individuais, comunitarios, sociais, ambientais e
que visam, além de novas formas de convivéncia, aos beneficios gerados a
partir de relagbes de reciprocidade, em vez da competi¢ao e individualismo.

E, de tal modo, seguindo a interface de que o ES atende multiplos aspectos da
vida cotidiana na busca de minimizar questdes sociais latentes que esta analise se
extrai. Situado neste debate tedrico, este ensaio propde expor como a pratica do
empreendedorismo social € percebido pelo grupo de mulheres artesas que compdem
o Grupo Grifus Art que atuam informalmente nas feiras livres de artesanato locais de
Barbacena -MG, tal qual como este fenbmeno favorece suas interpretacées daquilo
que comercializam, o que resulta na sua perspectiva de insergao/exclusao social. Para
tal, a revisao bibliografica amparada nas categorias analiticas de “Empreendedorismo”
e “Empreendedorismo Social” tornaram-se destaque na execugao deste ensaio.

Metodologicamente qualitativo, apresenta como instrumento de investigagao a
utilizacdo de questionarios semiestruturados on-line em decorréncia a pandemia de
Covid-19. Os procedimentos metodoldgicos, assim, sdo detalhadamente descritos na
secdo Material e Métodos desta pesquisa. O universo empirico, por sua vez,
compreendeu o0 municipio de Barbacena — MG ora que este se vé com poucas
produgdes nesta tematica o que resulta numa oclusao de estudos dedicados a este
publico. Este, também, se encontra ilustrado no capitulo supracitado.
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REVISAO TEORICA

EMPREENDEDORISMO COMO FOCO DE ANALISE

O inicio da atividade de empreendedorismo, a nivel nacional, data de 1990
onde diversas agbes “governamentais e privadas ocorreram no Brasil visando o
crescimento do empreendedorismo. Uma dessas iniciativas foi o Programa Brasil
Empreendedor, do Governo Federal, que, de 1999 a 2002, investiu 8 bilhdes de reais
na capacitagcdo de empreendedores brasileiros” (BAGGIO; BAGGIO, 2014, p.20).
Esse tipo de acdo buscava, especialmente, profissionalizar uma classe que era pouco
percebida e, ao mesmo tempo, ja apresentava destaque nas contribuigdes que
levantavam. Conforme ilustrado por Lois Jacques Filiou (2000, p.33 apud BAGGIO;
BAGGIO, 2014, p.26), um dos motivos dessa acado governamental emergiu em

resposta ao perfil do brasileiro pois:

O Brasil é atualmente um dos paises onde poderia haver uma grande
explosdo empreendedora. S6 os brasileiros tém poder para que isso
acontega. Para tanto, deve-se superar um certo numero de obstaculos. Pode-
se identificar pelo menos seis deles: o primeiro deles é o da autoconfianga; o
segundo obstaculo € uma consequéncia do primeiro e consiste na falta de
confianga que existe entre os brasileiros; o terceiro € a necessidade de
desenvolver abordagens préprias ao Brasil, que correspondem as
caracteristicas profundas da cultura brasileira; o quarto diz respeito a
disciplina, ela se torna a condigdo da superagdo dos trés primeiros
obstaculos; o quinto se refere a necessidade de compartilhamento e o ultimo
obstaculo é o da burocracia.

E considerando isso que a academia tem demonstrado interesse nesta
categoria conceitual. O crescimento desses estudos nas instituicbes de ensino, para
além do sentido strictu de explicita-lo a realidade brasileira correlaciona ao fato de que
a educacao empreendedora (EE) detém como um dos seus pilares a capacidade de
formar cidaddos capazes de inovarem e transformarem a sociedade que
integram/interagem, isto num cenario socioeconémico atual de constantes mudangas
tanto para o mercado em si quanto para as identidades profissionais que nele
integram/inserem (SILVA; SILVA, 2019; POCHMAN, 2002).

Por fim, empreendedores sao agentes de transformacdo, atentos a novas
oportunidades de mercado, “sédo criativos e sabem captar novas ideias das outras

pessoas e de outras fontes” (MEDEIROS et al, 2017, p.35), neste caso apropriando
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dos saberes presentes nas academias que estabelecem analises reflexivas sobre o

tema. Nisto, Pochmann (2002, p.161-162), faz referéncia que:

Neste inicio do século XXI, a constituicho de um novo referencial
metodoldgico voltado para a formagao cidada, a capacitagdo ocupacional e
aprendizagem em atividades coletivas na comunidade, em consonancia com
as mudangas em curso do padrdao de desenvolvimento socioecondémico,
representa um enorme desafio.

Com o processo de globalizacéo, cada vez mais aceito como responsavel pela
aproximacao cultural; de identidades; de mobilidade académica e profissional, faz-se
necessario a presenca de individuos qualificados a busca de constantes e
desafiadoras oportunidades (SILVA; SILVA, 2019). Caracteristicas como lideranca;
tino comercial; disciplina e competitividade integram as de carater simbdlico e afetivo,
de modo a tornar um empreendedor nato, conciliando aspectos afetivos com
capacidades que podem ser adquiridas por agdes profissionalizantes. Com isto (ibid.,
2019, p.7):

Hoje se acredita que o processo empreendedor pode ser ensinado e
entendido por qualquer individuo e que o sucesso resulta de um conjunto de
fatores internos e externos ao negdcio, do perfil do empreendedor e da forma
como ele administra os obstaculos que surgem ao longo do empreendimento
(DORNELAS, 2016) [...] Entretanto, um dos maiores desafios observado na
educagado empreendedora € a necessidade de inserir a inovagao, esséncia
do empreendedorismo, nas etapas do ensino aprendizagem (MACHADO;
LENZI; MANTHEY, 2017). Essa dificuldade é acentuada pelas caracteristicas
das universidades (NASCIMENTO et al, 2016) as quais ainda reproduzem
ritos e tradigbes seculares que dificultam desenvolver o potencial
empreendedor e inovador dentro destas instituigdes.

Perceber essa condi¢ao no palco académico € abrir debate a propor questdes
que contornem essa situacdo, ora que se torna um obstaculo exercer a pratica
empreendedora se, antes disso, existe uma condicdo de ensino estatica nas
instituicbes superiores sobre o que € o empreendedorismo — sobretudo a tematica do
ES — (SILVA; SILVA, 2019). E de valia comentar que a necessidade de alterar esse
cenario emerge da condicdo que a prépria academia possui, sendo propulsoras do
saber cientifico onde o que teoriza e produz deve refletir para a sociedade que integra
positivamente, por intermédio de agdes; relatérios; estudos ou profissionais (CABRAL
et al, 2011). Como resposta, a pratica de EE tém sido considerada uma das

ferramentas capazes de mitigar o olhar densamente tedrico das Universidades.
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Faz-se necessario que o processo de ensino empreendedor seja desenvolvido
de maneira adaptativa a realidade local, evadindo do arcaismo metodolégico que
multiplas disciplinas tedricas possuem, haja vista que € pela unido do saber tedrico
com atividades praticas que a EE exige para sua constru¢ao e aprendizado efetivo
(SILVA; SILVA, 2019), aspecto esse revelado pela pratica do Empreendedorismo

Social.

EMPREENDEDORISMO SOCIAL: SOB UMA EGIDE TEORICA CONSTANTE

O termo empreendedor social e empreendedorismo social sado traducdes
originarias da lingua francesa social entrepreneur que significam aqueles que admitem
“riscos e comecga algo novo sendo utilizados pela primeira vez em inglés entre as
décadas de 1960 e 1970. Entretanto, o termo foi de fato distribuido durante as décadas
de 1980 e 1990 por Bill Drayton, o fundador da Ashoka Empreendedores Sociais”
(DORNELAS, 2001, p. 26 apud SILVA et al, 2012, p.2), e a posteriori por Charles
Leadbeater, escritor inglés (SILVA et al, 2012). Mais ainda, como demonstra Sant’Ana
(2017, p.5):

Ainda sem um conceito definido o Empreendedorismo Social € um fendmeno
que ganhou muita importancia nas ultimas décadas do século passado, e que
substituiu a pratica da caridade, da filantropia e do assistencialismo por uma
nova forma de gestdo social. Esta € a forma inovadora de como o
Empreendedorismo Social aplica a sua metodologia e as suas estratégias
provocando impactos que geram a autonomia e a organizagdo social. O
Empreendedorismo Social pode ser uma saida para reduzir a tamanha
desigualdade em que vivemos e promover a dignidade humana para os
socioeconomicamente excluidos do sistema.

Assim, o ES vem ganhando importancia nos ultimos anos no campo da
Administragdo tendo mote o assistencialismo como forma diferente de gerir negocios
diferenciados criados por empreendedores que percebem as necessidades reais da
sociedade. O Empreendedor Social e suas agbes auxiliam na otimizacdo da
desigualdade humana e vai de frente com a realidade vivida pela sociedade, servindo
de apoio as demandas por ela levantada (SANT'ANA, 2017).

Entende-se, pois, que o ES tem sua lente pautada na caracterizacdo “de
produtos e servigos que tem o foco principal na resolugdo, ou minimizacao, de

problemas em areas de educagao, violéncia, saude, alimentagdo, meio ambiente,
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etc.” (SEBRAE, 2017, s.p. on-line). E assim um segmento que, contrario ao acumulo
de capital, propde-se a gerar mudangas nas comunidades que se insere por
intervém de acgdes pautadas na solidariedade, equidade e respeito as condi¢des
locais.

E de interesse destacar que seus proventos sdo destinados & promocao de
bem-estar daqueles que o ingressam/compdem. As ag¢des do ES sao, sobretudo,
direcionadas a um negaocio constante e que busque mitigar situagdes de precarizagao
do trabalho. Abarcando diversos campos como da educagéo; engenharias; saude;
agroecologia; servico social; direitos humanos e afins propiciam levantar o debate
variaveis da vida rotineira e, especialmente, oferecer ferramentas que busquem sua

minimizacdo. Conforme Sant’Ana (2017, p.8):

O Empreendedorismo Social tem por finalidade intervir e transformar
positivamente a vida de pessoas e de comunidades que estdo em situagao
de vulnerabilidade social e ndo sao assistidas pelos governos que, nas ultimas
décadas, tém reduzido a aplicagao de recursos em politicas publicas na area
social. Ainda sem um conceito definido o Empreendedorismo Social tem
despertado a atengédo da sociedade, em todo o mundo, num momento em
que, estranhamente, apesar do aumento da produgdo mundial de alimentos
e de todo o desenvolvimento social e tecnoldgico, a pobreza persiste em
assolar populagdes inteiras em paises em desenvolvimento e, até mesmo, em
avancgar em varias regides do planeta.

E enfatizado por SEBRAE (2017, s.p., on-line):

O empreendedor social desenvolve um negdécio que possa servir
constantemente a determinada causa. Um exemplo sdo as campanhas de
inverno realizadas todos os anos por empresas que doam roupas aos
moradores que estdo em situagao de rua. Apesar de minimizar o frio, esse tipo
de acdo nao transforma a situagao, pois mais questdes associadas como o
desemprego, continuam a existir. Ja no empreendedorismo social, por
exemplo, um profissional poderia criar uma loja de roupas que so fizesse a
contratagdo de moradores em situacdo de rua, ensinando a costurar e
doando parte da produgao aos funcionarios. O lucro obtido com a venda das
pecas seria ultilizado para o pagamento de despesas e salario dos
empregados. O negécio ainda poderia oferecer diferentes beneficios aos
trabalhadores, como cursos e grupos de apoio.

Entendido que a pratica de ES se propde, mais que minimizar uma questao,
adotar praticas que sejam especificas aos conflitos sob a lente micro: conhecendo,
avaliando, planejando e estabelecendo agdes que se voltem a este fendbmeno. O
campo do empreendedor social vai para além da questao financeira e interconecta

com as sociais (como cuidado de seus integrantes) e ambientais (dando énfase ao uso
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correto dos recursos naturais). Assim, “0 empreendedor social € uma pessoa que
reconhece problemas sociais e tenta utilizar ferramentas empreendedoras para
resolvé-los. Difere do empreendedorismo tradicional, pois tenta elevar ao maximo os
retornos sociais ao invés de maximizar o lucro” (SILVA et al, 2012, p.3).

Pode-se, de tal maneira, afirmar a ideia de que € uma atividade a qual necessita
atencdo as tematicas sociais das quais ilustram conflitos e/ou mudancas de
comportamento, tornando parte de seus cidaddos em condicdes de vulnerabilidade. E
nesta tematica que o ES se propde analisar (SILVA et al, 2012). Desse modo, a
literatura correlaciona que seus membros “encontram no trabalho uma missdo que
ultrapassar a busca pelo sucesso financeiro e se reflete em beneficio do préximo”

(SEBRAE, 2017, s.p., on-line). Como reforga o portal (idem., 2017, s.p., on-line):

A empatia é a principal caracteristica dos empreendedores sociais, que
devem buscar conhecer o publico ou a causa que desejam atender,
percebendo seus impasses e dificuldades. Nao é possivel desenvolver
empatia apenas com numeros e relatérios; para isso € essencial ouvir e
conversar com potenciais clientes (ndo buscando apenas uma ideia de
negocio), se colocando no lugar de quem realmente convive com a situagéo
— seja a falta de alimentos, questdes de segurancga, convivio com o lixo ou a
dificuldade de acesso a cultura.

Nisto, o empreendedor social necessita de ter atencdo a questdo social que
almeja intervir, ora que “é um desafio permanente que segue uma visdao econémica
através da criacdo de empreendimentos sociais voltados para a geragdo de
oportunidades e auxilio para aqueles que estdo a margem ou fora da economia do
pais” (SANT'ANA, 2017, p.7). Isto posto, é pela pratica do ES que se obtém um
instrumento de fuga aos processos de exclusao e precarizag¢ao do trabalho a multiplos
grupos que, dentre eles, destacam-se as mulheres reveladas pelo processo histérico
brasileiro de limitagdo e voz na vida publica (SILVA; AZEVEDO, 2016) e do mercado

ao decorrer da formagao nacional, questao essa apresentada no topico subsequente.

A INSERCAO DA MULHER NA VIDA PUBLICA E DO TRABALHO: QUESTOES DE
FUNDO

Os debates mais acalorados no que tratam da insercdo da mulher no mercado
remontam da Revolugdo Francesa, onde ganhavam destaque ao lutarem por seus

direitos e melhoria da sua condi¢cao de vida, sendo resultado de um trabalho digno.
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Como ilustrado por Hobsbawn (2004 apud ASSUNCAOQO; ANJOS, 2018, p.5):

A Revolugéo Francesa trouxe uma nova perspectiva do papel da mulher na
sociedade. Tendo em vista que as mulheres passaram a lutar por seus direitos
em busca de melhores condi¢cdes de vida e por equiparagdo de géneros,
primando pelo principio de isonomia bem como a luta por algo que lhe ¢ justo.

Sendo um fendbmeno consideravel e de amplitude global, o processo de lutas
das mulheres nao somente alastrou por toda Europa, mas também algou a América.
Nisto, sob uma lente micro, a construgado de agendas que pautassem as questdes de
igualdade de género tivera destaque no Brasil, historicamente demarcado como
patriarcal. As questdes, sobretudo, buscavam tornar igual o acesso das mulheres a
questdes como trabalho; emprego; renda; saude; educacgao e direito ao voto (SILVA;
AZEVEDO, 2016).

A efervescéncia desta situacado no pais, promovida por manifestacdes e agdes
reivindicatdrias, também recebeu énfase por tratados e pressdes internacionais ao
Brasil que direcionavam a nagao tornar publico o debate de género e direitos as
mulheres (SILVA; AZEVEDO, 2016). Dentre as garantias femininas, € percebido que
a agao empreendedora também tem seu destaque na redugéo dessas desigualdades,
ora que se apresenta como uma forte ferramenta neste contexto. Como é percebido
(BARRETO, 2014 apud ASSUNCAO; ANJOS, 2018, p.5):

O Brasil passou por um processo de transformagéo no contexto econémico,
seguido por uma diminui¢ao social referente a desigualdade de géneros entre
homens e mulheres, um marco histérico, devido ao advento do
empreendedorismo, sendo uma ferramenta estratégica, possibilitando o
processo de inser¢ao no mercado de trabalho.

Assim, furto de lutas, a entrada da mulher no mercado é constantemente
relacionada a sua busca de agdes reivindicatorias e de igualdade de género onde suas
acgdes trabalhistas ndo sejam tdo-s6 reconhecidas, mas asseguradas e valorizadas.
Em cenario nacional, por sua vez, sua condi¢cao de trabalhadora é velada ora que esta
atrelada a construcdo historica do pais pautada na valorizagdo masculina como
provedor financeiro e a feminina como unicamente cuidadora das questdes do lar e
seu entorno (SILVA; AZEVEDO, 2016). Ha, assim, de se considerar que a busca
feminina por reconhecimento dos seus direitos é latente e se faz presente pela

melhoria dessa situacéo.
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A nivel nacional é de se destacar a consolidagdo da Constituigao Federal (CF)
de 1988 (também conhecida como Constituicdo Cidada) trouxe atencéo a este publico
aliado a uma série de direitos, como o voto (SILVA; AZEVEDO, 2016), tornando
publico o debate da igualdade de género. Em igual teor, a consolidagao das Leis de
Trabalho — CLT — (ASSUNCAOQ; ANJOS, 2018) tal qual “inovou o campo dos direitos
civis e sociais [...] favoreceu a abertura de mecanismos e espacos para a implantacao
das politicas de género” (SILVA; AZEVEDO, 2016, p.1-2). Com esses dispositivos
legais institucionalizados, as mulheres s&o percebidas como cidadas em destaque nas
atividades empreendedoras, haja vista sua constante necessidade de promover a¢des
reivindicatérias em prol dos seus direitos que precisam ser efetivados na pratica
(idem., 2018).

Outra conquista consideravel para as mulheres esta na criacdo da Secretaria
Nacional de Politicas para as Mulheres (SNPM), vinculada ao Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos que “tem como atribuicdo a defesa da dignidade
de todas as mulheres” (BRASIL, 200-, s.p.). E pela Secretaria que se faz a articulagéo
e coordenacao de politicas publicas a este publico historicamente excluso no pais, por
intermédio dos departamentos que integram a Secretaria, a saber: Departamento de
Politicas das Mulheres e Relagbes Sociais (DPMRS); Departamento de Politicas de
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres (DPEVM) e o Departamento de
Promocéo da Dignidade da Mulher (DPDM) onde dentre multiplas agdes se enquadram
a de oportunidades de acesso ao mercado de trabalho, bem como politicas de
igualdade de género.

Como dispositivos legais, compete a Secretaria (BRASILb, 2019, on-line) “[...]
| - promover diretrizes e defender a dignidade de todas as mulheres de forma integral,
dando suporte para que contribuam com o bem comum, de forma solidaria e com a
subsidiariedade do Estado” (idem., 2019, on-line); ao DPMRS “[...] | - promover
diretrizes sobre condigbes de trabalho digno e oportunidades de projecédo econémica
e social para as mulheres, levando em consideracao suas diferencas e necessidades
especificas” (ibidem., 2019, on-line); ao DPEVM *[...] promover diretrizes de combate
e prevencao de todas as formas de violéncia contra a mulher, com vistas a criar
condigbes de paz nas relagbes interpessoais e sociais, defendendo a dignidade, a
vida e a liberdade da mulher” (ibidem., 2019, on-line) e finalmente ao DPDM “[...] IV -

promover diretrizes e defender as diversas realidades e desafios socioculturais das
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mulheres, com respeito a dignidade da mulher” (ibidem., 2019, on-line).

Para além do sentido /afu de igualdade de género, em tempos atuais, € notado
um desenho institucional do Estado Brasileiro que se propbe a exercer uma
transversalidade nas suas acdes, atendendo as mulheres nas mais diversas esferas
que integra, dentre elas a trabalhista (BRUTTO, 2010; BRASIL, 2019; 200-). Sob a
perspectiva de compreender como estas acdes refletem na vida das mulheres
(sobretudo a tematica de empreendedorismo social) que a monografia se justifica ao
requerer trazer para o debate questdes que perpassam dispositivos legais, mas sim o
que é subijetivo a elas e como conjugam sua inser¢ao e ganho de cidadania revelado

através de suas praticas empreendedoras.

MATERIAL E METODOS

Este estudo trata como corpus da pesquisa mulheres artesas de Barbacena-
MG que desenvolvem seus trabalhos a serem comercializados nas feiras de
artesanatos promovidos por agao do Grupo Grifus Art formado com idade entre 20 a
60 anos, tendo sua iniciagdo em 2018 por demanda espontdnea. Por fim,
comercializam seus artesanatos em feiras livres na cidade de Barbacena e cidades
vizinhas. O lécus, por sua vez, situa no municipio de Barbacena -MG, onde segundo
o IBGE (2017, n.p.) em dias atuais:

O municipio, com 788,001 quildbmetros quadrados, ocupa o sitio de um antigo
aldeamento de indios puris, na regido conhecida como Campo das Vertentes
e possui doze distritos desde 2014: Coldnia Rodrigo Silva, Correia de
Almeida, Costas da Mantiqueira, Faria, Padre Brito, Galego, Mantiqueira do
Palmital, Senhora das Dores, Pinheiro Grosso, Ponte do Cosme, Ponte
Chique do Martelo e Sao Sebastido dos Torres. Apresenta populagao
estimada em 2019 de 137.313 mil habitantes, sendo o 12° municipio com
maior numero na microrregido que pertence e o 853° no estado de Minas
Gerais.

O setor de servigos detém destaque na cidade, tendo industrias nos segmentos
téxteis, de cimento e abrasivos. O agronegdcio e a prestacao de servigos, em especial
na medicina clinica e de diagndstico, também fortalecem a economia da regido
(PREFEITURA, 2017). Outro destaque da localidade se deve a sua grande produgao
de frutas e flores, resultado do seu clima majoritariamente ameno (ER, 2021). O
Produto Interno Bruto (PIB) per capta em 2017 algou o valor de R$ 19.631,86 e o
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indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2010 foi de 0,769 (IBGE, 2017), estando
entre as 20 melhores cidades mineiras para se viver. Barbacena se localiza na Serra

da Mantiqueira e na regido conhecida como Campo das Vertentes (FIGURA 1).

Figura 1 — Localizagéo de Barbacena (Nivel Federal/Estadual)
f o [

-
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Fonte: OLHANDO A JANELA DO TREM, 2020.

A ESTRATEGIA METODOLOGICA

O ensaio, qualitativamente demarcado, é amparado nas categorias analiticas
Empreendedorismo e Empreendedorismo Social, busca correlacionar como as
mulheres artesads do grupo Grifus Art representam sua insergao/exclusao social
reveladas através da pratica empreendedora, sobretudo a de ES. Para tal, o
levantamento de livros; leis; artigos; teses e dissertagdes que elencassem esses
conceitos tiveram destaque na construgao desta pesquisa.

A escolha da natureza qualitativa emerge ao perceber que ha presenca de
diversos atores nos multiplos processos sociais da pesquisa, bem como com distintas
percepcdes sobre a realidade social que vivem, necessitando assim de uma analise
particularizada a qual nem sempre obtém quantitativamente (GODOY, 1995). A
pesquisa qualitativa, desse modo, se torna mais apropriada para esta investigagao,
pois da énfase no carater subjetivo do sujeito/objeto analisado, estudando suas
particularidades e experiéncias individuais onde “o pesquisador aprofunda-se no

mundo dos significados das ac¢des e relacdes humanas, um lado ndo perceptivel em
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equacdes médias e estatisticas” (MINAYO, 2001, p.22).

Na pesquisa de campo, utilizou-se como procedimentos de coleta de dados
questionarios semiestruturados on-line em virtude da obrigatoriedade de
distanciamento social exigido pela pandemia de Covid-19 com anotagdes em papel e
gravagcao em audio. Através deste, as respondentes poderiam delimitar opinides,
estabelecer ideias ou agrupar experiéncias que julguem relevantes ao que se
pesquisa.

O questionario, composto por 12 questbes abarcavam aspectos relacionados
a sua pratica de artesa; suas representagdes do que € a feira livre onde atuam; seu
grau de inclusdo/exclusao apés insergéo na feira; percepg¢ao de ordem pessoal —como
vé sua vida pos insergado no grupo de artesas —; aspectos relacionados a sobrecarga
de trabalho, dentre outros. A proposi¢gao em estabelecer tais perguntas emergiram do
aprofundamento na literatura académica, haja vista que a pratica de ES correlaciona
aspectos subjetivos e pessoais com a geréncia do capital que se recebe.

A analise descritiva, por sua vez, se estabelece com a pesquisa de campo € a
materializagao da representacao e das memaorias do pesquisador num detalhamento
profundo (GEERTZ, 1997), posto que “o fim do colonialismo alterou radicalmente a
natureza da relagdo social entre os que perguntam e observam e 0s que sao
perguntados e observados” (GEERTZ, 1997, p.172). Do mesmo modo, os objetos do
estudo nao so6 se fazem presentes nos diversos grupos sociais, mas tomam ciéncia
do que se escreve e questionam ao que é apresentado sobre eles, haja vista que “fout
ce qui est dit ou écrit est susceptible d’étre soumis a analyse de contenu” (HENRY;
MOSCOVICI, 1986, p.36).

A analise dos dados, como lhe compete, foi ancorada nas tematicas
supracitadas, caracterizando como descritivo e interpretativo. Nos resultados,
caracterizou-se quais fatores séo interpretados pelas mulheres como instrumentos de

insercao/exclusao social através de suas praticas empreendedoras de venda.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Recebido os dados (totalidade de 12 respondentes), compuseram este capitulo
propondo tornar préximo o que se teve por retorno com demais pesquisas cientificas

que interagem nas categorias analiticas abordadas anteriormente. Para tal, buscou-
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se mesclar os dados ora em transcricbes diretas ora em agrupamento de
ideias/posi¢des em quadros tematicos. Por resultados, a dissertagao teve:

O indice de recorréncia quanto a suas idades situou entre 20 a 64 anos, sendo
majoritariamente casadas. Quanto ao grau de instrugdo, predominou a condi¢céo de
ensino basico/fundamental. Este quesito, por sua vez, permite elucidar como as
mulheres ainda se mantém longe de um grau de instru¢do elevado o que, por
consequéncia, limita seu campo de agao e voz. Aspecto esse revelado nas analises
que sustentam o ensaio (SILVA; AZEVEDO, 2016; ASSUNCAOQ; ANJOS, 2018).

Ao que compete suas representacdes de seus artesanatos é de interesse
destacar que se fez presente uma veiculacdo ao aspecto financeiro atrelado as

questdes subjetivas e de ordem pessoal. Como € lido:

Além de ser um empreendimento diferenciado foi uma terapia pois assim que
aposentei senti sozinha, isolada no meu caso mexer com as plantinhas e
artesanato eu continuei com um objetivo ainda maior e prazeroso cultivando
e enfeitando varios lares e incentivando as pessoas viverem melhor com as
plantinhas Suculentas no meu caso. (E2)

Uma fonte de renda, uma exposi¢do e divulgagdo do meu trabalho, uma troca
de saberes com as demais arteséans [SIC]. (E4)

E pela repeticdo de termos como “trabalho”; “renda” e “gratificacdo pessoal” que
se faz presente a condicdo de que a pratica do ES, ainda que nao dita explicitamente,
ser faz representada pelas mulheres artesas justamente ao estabelecerem em suas
associagdes de ideias e posi¢cdes aspectos objetivos (como o recebimento dos
proventos sobre o que desenvolvem) bem como subjetivos (realizagdo pessoal;
satisfacdo quanto ao tipo de trabalho que exercem, etc.).

Assim, pela pratica do empreendedorismo social que as respondentes
conjugam suas aquilo que lhes oferece retorno social e pessoal (SANT'ANA, 2017).
Essa condicao, posto isso, é revelada ao ler que recorrem a falas como “Renda extra
e satisfagao pessoal” (E11) e “Algo muito importante para minha vida” (E12). Ao serem
questionadas quanto a sua visao representacional do que é a feira, bem como a

importancia que apresentam, destacam-se que:

Eu participei de duas feiras ali eu conheci pessoas de lugares diferentes que
batalhavam mesmo para ganhar o seu espago mostrar o seu trabalho. pra
mim foi gratificante porq [SIC] sai de uma sala de aula para lhe dar com
publicos diferenciados e onde ha uma solidariedade de ambas as partes uns
ajudando os outros sem competi¢cdo e contar que criei muitas amizades isso
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é muito importante. (E2)

E o melhor lugar para vendas. E fundamental para que meu trabalho seja
reconhecido e para compartilhar vivéncias com outras artesds e artesaos.
(ES5)

Divulgagéo da cidade por produtos, associa¢do de pessoas. (E7)

E uma forma de apresentar minha arte pra sociedade, tal qual a suma
importancia é vender os produtos e garantir uma renda a mais pra minha
familia. (E10)

E um lugar interativo e lucrativo, sendo a garantia financeira pra muitos
trabalhadores. (E11)

Tendo por norte as falas supracitadas, nota-se que a condigao da feira as vistas
das artesas contemplam mais que o aspecto de sociabilidade entre o grupo e do
consumidor. Existe, por sua vez, a jungao de que as trocas sociais reveladas pela
condicdo de associagao/cooperagao decorrem alinhadas a sua sensagado de
realizagcédo pessoal e o espago que ganham junto ao seu nucleo familiar.

Nisto, a pratica empreendedora nao é s6 ilustrada com suas posicoes frente a
um campo de poucas oportunidades em resposta ao indice de baixa escolaridade
(SILVA; SILVA, 2019), buscando alternativas num mercado segmentado e de
valorizagao do ensino superior, tal qual é percebida a do empreendedorismo social
com a preocupacao de também atenderem questdes afetivas como preocupagao com
seus familiares e associagao de pessoas a busca de uma melhora coletiva (SEBRAE,
2017). Ao que compete a condigao de inclusdo/exclusado pos insercao na feira livre,

se fez presente a constancia positiva ao que se levantou, tendo, como exemplos:

Eu por ter participado apenas de duas feiras me sinto incluida porq [SIC] a
partir dai pude divulgar mais o meu trabalho e as pessoas tem procurado b m
apesar de eu divulgar nas redes sociais n6s contatos etc. (E2)

Mais incluida ja que, de forma geral tem sempre algum profissional que esta
disposto a compartilhar o conhecimento e formar uma rede de apoio. (ES8)

Percebido a condicao de inclusido por parte das respondentes, duas vertentes
tedricas podem ser levantadas: i. a primeira emerge da condigdo que a proépria
categoria analitica do empreendedorismo social se propde conceituar: ainda que um
campo pouco trabalhado sistematicamente detém como pilar aceite e insergao quer
quem seja, independentemente de condigao social (SILVA, et al, 2012; SANT'ANA,

2017). Assim, as mulheres se percebem inclusas por justamente neste tipo de
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empreendimento a presenga de grupos sociais dindmicos; plurais e de diferentes
visdes sdo aceitas e se complementam.

A segunda vertente, a qual se aproxima do objeto empirico desta monografia,
repousa na condig¢ao de ii. uma vez inseridas num mesmo grupo social que exercem
as mesmas atividades reconhecidas e validadas por seus pares, relagdes de empatia
se justificam e validam com a troca de saberes o que, de fato, oportuniza sensagéo
de que sua funcgéao é de valia social. Equivale dizer que, exercido a pratica do ES com
colaboragdo mutua as mulheres se veem inclusas a sociedade que
integram/interagem reveladas através de seus produtos artesanais. Houve também a
predominéncia do saber fazer veiculada a questdo geracional, sobretudo pela parte
materna (mae e avo), o que sugere estabelecer um estudo tedrico particularizado e
denso das relagdes de género sob a lente da transmisséo oral e identidade social.
Questionadas sobre o indice de satisfacdo da presencga feminina nas feiras, obteve-

Se.

Gréfico 1 — indice de satisfacdo da presenca Feminina nas feiras

@ Pouca participagao

@ Muita participagéo
Indiferente

@ Boa participagao

@ Otima participacéo

v @ Poupa particpacao

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021)

Considerando o que é representado no grafico pode-se notar que o indice de
satisfacdo quanto a presencga feminina € tida de boa a étima (ambas demarcando
33,3%). Dado o exposto, uma possivel resposta ao resultado majoritariamente positivo
se revela nos estudos de Sebrae (2017) e Silva e Azevedo (2016) onde o primeiro
demonstra que a participagao conjunta pautada sobretudo na empatia e cooperagao
as relagbes tendem a ser amistosas e de agradabilidade, pois antes do olhar
economicista se faz presente atencao as questdes particulares e valorizagao pessoal.

Os segundos autores nao s6 corroboram nesta condigdo como, em sua analise,
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ilustram que pelas agendas em prol das mulheres fez-se presente espacos que antes
lhes eram limitados (sendo exclusos) como o de recebimentos financeiros ao que
produzem.

No que alude ao fato de gerenciar/conjugar suas agdes de artesas com a vida

privada, destaca-se:

Grafico 2 — Como era sua vida antes de comercializar seus artesanatos
@ Tinha exclusivamente os trabalhos de
casa para fazer.

@ Tinha uma ocupacao paralela de renda...
Participava de instituicdes (associagoe...

@ Empresaria e nas horas fazia artezanato
@ Professora

@ Trabalhava no comércio

@ Bolsista da universidade

@ Tinha um trabalho no mercado "formal...

@ Setores da prefeitura

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021)

A diversidade presente no grafico 2 ilustra, como no capitulo teérico que trata
da insercao feminina na vida publica, a multiplicidade papeis que as mulheres recebem
desde a formagéo do Estado. Todavia, a titularidade em diversos campos nao Ihes
garante a efetivacdo de seus direitos, haja vista que as maiores respostas remontam
em atividades consideradas tado-s6 do lar (sem relevancia por néo gerar proventos) e
aquelas tidas como direcionadas ao género feminino (cuidado de idosos, posi¢ao de
baba e afins).

N&o é de interesse e, menos ainda, compete a esta monografia instituir um
debate na tematica de género. O que de fato é de relevancia nesta analise repousa
justamente na condi¢do de que sao inseridas sem perceber que estas atividades
devem ser tidas como trabalho e n&do ajuda/extensdo/obrigacado da atividade “que
compete a mulher”.

Num indice de 25%, € de considerar que as pesquisadas as aceitam sem
grandes questionamentos, pois justamente os “valores enraizados do patriarcado na
cultura brasileira, que legou as mulheres a exclusdo dos espagos publicos,
direcionando a elas o exercicio de atividades do lar, no ambito privado” (SILVA;

AZEVEDO, 2016, p.3). A evidéncia dessa condigdo se revela ao ler que “Consigo
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conciliar [o trabalho de artes& com sua privada] muito bem” (E4), “Se tiver uma feira
marcada, minha agenda vai ser programada para isso. Dependendo das condi¢gbes
do meu estoque, passo duas e noites produzindo para poder levar o maximo de
produtos e variedade possivel” (E5) e “N&o é sempre que tem feira, fago as obrigagbes
de casa e confeccionou [SIC] artesanatos” (E9).

A caminho de encerrar a analise, ainda assim com grande importancia, quando
perguntadas se acreditam que com a venda de seus artesanatos tiveram autonomia

financeira, observou-se que:

Gréfico 3 — indice de satisfagdo/insatisfagdo financeira ao comercializar seus produtos
@ Acredito bem pouco

@ Acredito pouco
Indiferente

@ Acredito muito

@ Tenho total certeza

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021)

Pela analise grafica é entendido que ha referéncia a acreditar muito (33, 3%) e
total certeza (25%) quanto a sua autonomia o que, por resposta, tem énfase na analise
nacional (BRASIL, 200-; BRASILb, 2019). Sob a linha analitica destes, pode-se
perceber que as agdes desenvolvidas pelo Governo Federal em prol das mulheres
sdo refletidas transversalmente as sujeitas desta pesquisa, ora que promover agoes
de insercao econbmica a este publico oferta, em contrapartida, seu espaco de atuacao

na feira resguardadas por dispositivos legais se assim |lhes for negada.

CONSIDERAGOES FINAIS

A abordagem de um objeto tal qual a tematica de empreendedorismo social
possibilita multiplas analises disciplinares, desde a busca historica de suas

transformacdes e adaptagdes a contextos diferenciados, seu papel e importancia nos
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campos sociais, econdémicos, politicos e ambientais, bem como sua perpetuagao ante
a um cenario de abertura do mercado pautado numa pratica de valorizagado do ensino
superior.

Nesta pesquisa priorizou-se analisar as representacdes estabelecidas pelo
grupo de mulheres artesas do grupo Grifus Art de Barbacena - MG, bem como
estabelecem sua insergédo/exclusao social reveladas através do Empreendedorismo
Social, destacando especialmente a necessidade de ter seus produtos reconhecidos
subjetivamente a priori pelo grupo que se inserem e por aqueles que irdo adquiri-los,
antes mesmo do valor econémico. A preocupacao em conciliar estes quesitos, por sua
vez € um atributo que caracteriza o ES, fazendo parte da pratica de quem nele integra
como demonstrou a bibliografia.

Para finalizar, € importante salientar os limites da pesquisa aqui descrita e a
impossibilidade de generaliza¢des, indicando que ha necessidade de investigar outras
vertentes, para efeito comparativo como os papéis de género, pois sob esse termo na
atualidade ha um espectro diferente e se fez presente a recorréncia deste durante as
analises, em especial sob o viés de transmiss&o geracional.

Aqui, a andlise ancorada pelas categorias Empreendedorismo e
Empreendedorismo Social procurou contemplar a interpretacéo de inclusao/exclusao
pelas protagonistas revelada através da venda de seus produtos, haja vista serem
construidas a partir de experiéncia pessoal e coletiva do grupo que vivencia e

conversa sobre uma mesma realidade.
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