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RESUMO

O estudo analisa como o reshoring pode fortalecer a resiliéncia das cadeias de
suprimentos, tratando suas motivacdes, desafios e impactos. Foi realizada uma
revisdo da literatura utilizando o protocolo PRISMA, em que 18 artigos publicados
entre 2014 e 2024 foram selecionados para investigacdo. Também foi realizada uma
breve analise bibliométrica do portfdlio, além da classificagdo dos artigos de acordo
com o tipo de relocalizagao, processo envolvido e motivagdes. A pesquisa destaca a
Industria 4.0 e politicas publicas como fatores importantes no bom resultado dessas
iniciativas e identifica possiveis efeitos negativos resultantes do reshoring, como por
exemplo, custos elevados e maior complexidade logistica. O estudo apresenta
também outros tipos de reshoring: o nearshoring que tem como objetivo reduzir
distancias logisticas e o friendshoring que oferece maior seguranga geopolitica nas
operagodes. O estudo conclui que o reshoring € uma estratégia eficaz para fortalecer a
resiliéncia das cadeias de suprimentos, desde que esteja alinhado com politicas
publicas e com o uso das novas tecnologias.

Palavras-chave: reshoring; resiliéncia; cadeia de suprimentos; revisao de literatura;
revisao sistematica.

ABSTRACT

The study examines how reshoring can enhance the resilience of supply chains,
addressing its drivers, challenges, and impacts. A literature review was conducted
using the PRISMA protocol, selecting 18 articles published between 2014 and 2024
for analysis. A brief bibliometric analysis of the portfolio was also carried out, along
with the classification of articles based on the type of relocation, processes involved,
and motivations. The research highlights Industry 4.0 and public policies as key factors
in the success of these initiatives, while also identifying potential negative effects of
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reshoring, such as high costs and increased logistical complexity. The study further
explores other types of reshoring: nearshoring, which aims to reduce logistical
distances and friendshoring, which enhances geopolitical security in operations. It
concludes that reshoring is an effective strategy to strengthen supply chain resilience,
provided it is aligned with public policies and the use of new technologies.
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1 INTRODUGAO

A globalizagdo transformou as cadeias de suprimentos, ampliando as
estruturas de producgao e fornecimento. Isto resultou em um novo modelo de negécios,
caracterizado pela divisdo internacional de atividades e pela dispersdo geografica,
impactando a forma como as empresas operam e competem (Kano; Tsang; Yeung,
2020), onde um mesmo produto pode ser desenvolvido, fabricado e comercializado
em diferentes continentes (Benito; Petersen; Welch, 2019).

Visando buscar maior vantagem competitiva, muitas vezes empresas recorrem
a economia de escala e acabam reduzindo o numero de fornecedores para fortalecer
suas negociagdes de compra 0 que consequentemente acaba aumentando os riscos
associados as cadeias de suprimentos (Van Hoek, 2020). Essa dependéncia global
expde as cadeias a uma série de vulnerabilidades, incluindo riscos geopoliticos,
volatilidade econdmica, desastres naturais ou até mesmo emergéncias de saude
publica.

Em 2020, a pandemia de COVID-19 desencadeou um efeito cascata sobre as
economias de todo o planeta, afetando as cadeias de suprimentos (Gonzalez -
Sanguino, 2020). A falta de resiliéncia durante este periodo gerou varios desafios para
as empresas presentes nas cadeias de suprimentos, além de acrescentar mais
desafios ao comércio global (Kashem; Shamsuddoha; Nasir, 2024).

A resiliéncia por sua vez € um conceito fundamental na busca por vantagem
competitiva na gestdo da cadeia de suprimentos (Martins et al., 2022). Ela permite que

as organizacdes consigam manter suas atividades operacionais de forma eficiente,
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mesmo diante de situagdes atipicas, melhorando o gerenciamento e a mitigagao de
riscos (Zhu; Wu, 2022), visando atender as demandas dos consumidores e melhorar
a lucratividade e competitividade da empresa a curto e longo prazo (Negri et al., 2021).
No entanto o foco na redugdo de custos e em ganhos de curto prazo, como por
exemplo a priorizagdo de fornecedores localizados em paises de baixo custo
operacional, resultam no aumento da complexidade da cadeia de suprimentos e como
consequéncia criam diversos obstaculos a resiliéncia (Van Hoek, 2020).

Com o objetivo de melhorar a resiliéncia da cadeia de suprimentos e evitar
cenarios parecidos aos que aconteceram durante a pandemia de COVID-19, as
empresas comecaram a considerar o uso de fornecedores alternativos e de
relocalizarem as suas instalagdes de produgao (Van Hoek; Dobrzykowski, 2021), com
o proposito de equilibrar fornecedores globais e locais (Van Hoek, 2020), visando
prevenir riscos futuros e garantir o atendimento as demandas do mercado.

Assim, considerando a importancia no contexto atual da resiliéncia na cadeia
de suprimentos e o reshoring como potencial estratégia para seu fortalecimento, a
pergunta de pesquisa é: Como o reshoring tem sido utilizado para fortalecer a
resiliéncia nas cadeias de suprimentos? Existe uma escassez de estudos que
examinam essa relagao, evidenciada pelo baixo numero de revisdes de literatura
disponiveis sobre o tema. Isso destaca a importancia de investigar como o reshoring
pode fortalecer a robustez das operagdes frente aos riscos globais. Este estudo visa
preencher essa lacuna ao realizar uma revisao da literatura sobre essa relagao,
abordando diferentes categorias de reshoring, motivadores, processo a ser
relocalizado e oportunidades de pesquisa. O estudo foi dividido em 6 se¢des conforme

a segquir.

2 REVISAO TEORICA

2.1 RESILIENCIA NA CADEIA DE SUPRIMENTOS

O termo resiliéncia teve origem na engenharia e posteriormente expandiu para
outras areas, tornando se um termo multidisciplinar que abrange a persisténcia de
ecossistemas diante de perturbacdes, a capacidade de adaptacdo de comunidades

frente a desastres e a habilidade das organizagdes a enfrentarem e aprenderem com
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rupturas (Castillo, 2023). Ja o interesse sobre pesquisa em torno da resiliéncia na
cadeia de suprimentos comegou a ter destaque nos anos 2000, influenciado pelas
rupturas causadas pelas complexidades nas cadeias e pela percepg¢ao de que os
meétodos tradicionais de gestdo de riscos ndo podiam estimular a resiliéncia
empresarial (Negri et al., 2021).

Na gestdo da cadeia de suprimentos, possuir vantagem competitiva depende
da resiliéncia (Martins et al., 2022). A resiliéncia da cadeia de suprimentos pode ser
definida como a habilidade de resistir ou reduzir os impactos de perturbacgdes e de se
recuperar (Hagele; Grosse; lvanov, 2022). Ou seja, como os participantes na cadeia
de suprimentos controlam uma ruptura, impedindo de se propagar para outros elos
dentro do sistema, focando na manutengdo do objetivo de fornecer bens aos
consumidores finais, por meio da antecipacdo de riscos e do desenvolvimento de
estratégias para reduzir o impacto causados por possiveis perturbacdes (Sa et al.,
2019). A construcdo de uma cadeia de suprimentos resiliente envolve a
implementacgao de estratégias que garantam que as operagdes possam se recuperar
rapidamente de rupturas (Zhu; Wu, 2022).

Para aprofundar no conceito de resilié€ncia é necessario explorar os elementos
que promovem a resiliéncia. A literatura reconhece que a flexibilidade, agilidade,
colaboracdo e redundancia sao as capacidades organizacionais mais importantes
para melhorar a capacidade de resposta de uma empresa as interrup¢des na cadeia
de suprimentos (Shekarian; Parast, 2020). Estes elementos podem ser descritos
como: a) flexibilidade: habilidade de uma cadeia de suprimentos para se adaptar as
necessidades exigidas por seus membros da cadeia e ao ambiente em menor tempo
possivel (Zamiela.; Hossain; Jaradat, 2022); b) agilidade: capacidade de resposta a
mudancas imprevistas, de maneira rapida devido a detec¢cado precoce de riscos e
ativagdo de processos de resposta (Sawyerr; Harrison, 2020) c) colaboracéo:
capacidade de trabalhar de forma eficiente com outras entidades para beneficio mutuo
em areas como previsdo e compartiihamento de riscos (Shekarian; Parast, 2020); e
d) redundancia: disponibilidade reserva ou em excesso de recursos materiais ou
fisicos ou de outros aspectos intangiveis (como por exemplo, multiplos processos)
(Shekarian; Parast, 2020).

Cada elemento formador tem estratégias especificas para melhorar a

resiliéncia na cadeia de suprimentos. Dentre esses elementos, a flexibilidade aparece
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como elemento fundamental para superar rupturas, especialmente nas areas de
compras, producgao e logistica (Chunsheng et al., 2019). Nesse sentido, a inclusao de
fornecedores e instalacbes proximos contribui para fortalecer a resiliéncia na cadeia
de suprimentos (Van Hoek, 2020). Lucio et al. (2023) sugere ainda outras iniciativas,
como repatriacdo de atividades que anteriormente eram realizadas em outro pais
(reshoring), redugdo da distancia da cadeia de suprimentos com alocagdo de
atividades em paises vizinhos (nearshoring) e alocacdo de operag¢des para paises
confiaveis (friendshoring), sugerindo assim medidas com parametros geograficos de
alocagao de operagdes (Spieske; Birkel, 2021) para melhorar a flexibilidade e
consequentemente a resiliéncia na cadeia de suprimentos As iniciativas referentes a

reshoring seréo exploradas no topico a seguir.

2.2 RELOCALIZACAO DE PRODUGAO E FORNECEDORES

A globalizagdo econdmica e a eficiéncia de gestédo incentivaram as empresas
a adotar o processo de offshoring: a localizagdo de processos produtivos ou servigos
em um local distante, visando maximizar beneficios econébmicos e financeiros com
entidades dispersas geograficamente e conectadas por processos logisticos
(Banaszyk, 2023), contribuindo assim com o comércio livre, promovendo a busca por
produtos dos fabricantes mais eficazes ou com maior competitividade (Nedumpara,
2024), sem distingao de localizagao territorial.

Porém no cenario atual, visando aumentar a resiliéncia na cadeia de
suprimentos, empresas com operacgdes e/ou fornecedores globais estao considerando
realizar o movimento oposto, realizando a relocalizagao geografica de seus processos
produtivos e da sua base de fornecedores, com o intuito de reduzir a complexidade
da cadeia e melhorar a sua resiliéncia (Van Hoek; Dobrzykowski, 2021). O reshoring
€ uma estratégia de gestao de riscos da cadeia de suprimentos sugerida pela literatura
e um termo que tem sido apontado como tendéncia apds a pandemia de COVID-19,
podendo ser definida como o retorno de um processo de produgédo e dos empregos
que anteriormente foram transferidos para paises industrializados (Bacchetta et al.,
2021). Além do retorno da produgao ao pais de origem, as atividades também podem
ser transferidas para outros paises, por meio de estratégias denominadas nearshoring

e friendshoring.
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O nearshoring pode ser definido como a realocagao de atividades para um pais
préximo, oferecendo assim vantagens tanto de outsourcing, como custos de produgao
mais baixos quanto do reshoring, sem as principais limitacdes de ambos e ainda
reduzindo distancias geograficas, culturais e linguisticas (Piatanesi; Arauzo-Carod,
2019). Por exemplo, para as empresas americanas com intuito de mover operagdes
da Asia para paises localizados mais proximos, os candidatos potenciais para
nearshoring seriam México, Brasil ou outros paises da América Central (Van Hassel
et al., 2022).

Por outro lado, o friendshoring € uma abordagem mais recente voltada para
reduzir a dependéncia da cadeia global de suprimentos. Esse termo comecgou a ter
atencado académica a partir de 2023 e foi popularizado pela secretaria do Tesouro dos
EUA, Janet Yellen (Banaszyk, 2023). O friendshoring refere ao aprofundamento das
relacdes e a diversificacao das cadeias de suprimentos com parceiros mais confiaveis,
com o0 objetivo de minimizar a dependéncia de produtos provenientes de paises com
governos autoritarios e economias de mercado fechadas (Banaszyk, 2023).
Basicamente, o objetivo € integrar na cadeia de suprimentos empresas situadas em
paises que compartilham valores e interesses politicos semelhantes. Essa iniciativa
nao so sugere uma reavaliagao das estratégias de gestao de cadeias de suprimentos,
mas também sinaliza uma possivel transformagdo no comércio internacional,
inaugurando uma nova era de colaboragdes que priorizam ndo apenas eficiéncia e

custo, mas também confianca e estabilidade a longo prazo (Banaszyk, 2023).

3 PERCURSO METODOLOGICOS

Quanto ao enquadramento metodoldgico desta pesquisa, este trabalho pode
ser classificado como um estudo bibliografico com enfoque exploratério e abordagem
qualitativa. O protocolo deste estudo esta em conformidade com as recomendacdes
da declaragdo Preferred Reporting ltems for Systematic Reviews Meta Analysis
(PRISMA), uma metodologia amplamente empregada em revisdes de literatura, que
ajuda a reduzir viés e subjetividade na elaboragédo do portfélio (Moher et al., 2009).
Para a execugéao da revisao, foram utilizadas as seguintes strings de busca: (“reshor*”
OR “re-shor*”) AND “supply chain” AND “resilien*”
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Com as strings definidas, foi realizada uma busca em agosto de 2024 utilizando
as bases de dados Scopus e Web of Science. Foram utilizados filtros automaticos
para idioma (Inglés) e tipo de publicagdo (artigos). Nao foi utilizado nenhum filtro
referente ao periodo da publicagcédo. Durante o processo de buscas de referéncias nao
foram determinados periodos de publicagdo para verificar a evolugao da produgéao
cientifica sobre o assunto durante os anos. O gerenciamento das referéncias foi feito
com o software Zotero, que também foi utilizado para remover referéncias duplicadas
e para a leitura dos artigos. A Figura 1 apresenta a constru¢ao do portfélio seguindo
a metodologia PRISMA.

Figura 1 — Diagrama do procedimento Prisma

Identificagdo de estudos a partir de base de dados e registros

& Referéncias identificadas: Referéncias removidas antes do processo de
& Base de dados (n =2) selegéo (total n = 5)
g Registros Totais (n = 46) > Duplicadas (n = 15) A N
= - Scopus (n = 26) Referéncias marcadas como inelegiveis
= - Web of Science (n =20) pelo Zotero (n = 0)
o ¢
A " . Registros excluidos por ndo existir correlagéo
Referer!mas_ avaliadas por titulo, e — | com reshoring e/ou resiliéncia (n = 2)
resumo: (n = 31)
g N
_E ?}eie;zgaas solicadas para busca: » | Referéncias ndo encontradas: (n = 5)
=
\z‘lf)r Hficagéo de reviséo por pares (n = —» | Referéncias nao revisadas por pares (n = 0)
—
‘) *
@ Leitura Integral: (n = 24)
E. Referéncias excluidas: (total n = 6)
= ¢ N&o trata de reshoring (n =2)
0 N&o frata de reshoring na perspectiva da
Portfélio final: (n = 18) __» | resiliéncia na Cadeia de Suprimentos (n = 4)
—

Fonte: Adaptado de Moher et al., 2020

Foi realizada a leitura dos titulos e resumos de cada publicagao para selecionar
aqueles com maior relevancia. Apoés a leitura dos titulos e resumos, foi verificado se
os periodicos onde os artigos publicados realizavam revisdo por pares. Todos 0s
artigos selecionados atendiam a esse requisito, por isso foram lidos na integra e
selecionados por um dos autores seguindo os respectivos critérios de inclusio: artigos
relacionados a reshoring e/ou resiliéncia na cadeia de suprimentos e artigos que

tratavam de reshoring sob a perspectiva da resiliéncia na cadeia de suprimentos.
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Foram excluidas referéncias de acesso indisponivel nas bases de busca ou no

formato digital.
4 RESULTADOS E DISCUSOES
4.1 CARACTERIZACAO BIBLIOMETRICA

Dentre os peridodicos com maior numero de publicagcbes sobre o tema desta
pesquisa, o destaque foram: Operations Management Research e California
Management Review com 2 publicagcdes cada. Conforme a Figura 2, é possivel
verificar que o interesse sobre reshoring pela perspectiva da resiliéncia na cadeia de
suprimentos comega a ganhar relevancia a partir da ultima década, influenciados por
investimentos na Industria 4.0 e pelo impacto causado na pandemia de COVID-19
(Stentoft; Mikkelsen; Wickstrom, 2024 ). Vale ressaltar que o artigo de Bailey e Propris
(2014), exploram o reshoring realizando comparagdes com experiéncias realizadas
nos Estados Unidos, que foram influenciadas pelos aumentos de custos produtivos na
China e por impactos econémicos da crise financeira de 2008. Com foco no setor
automotivo, o estudo apresenta o reshoring ndo apenas como uma estratégia para
fortalecer a resiliéncia diante de incertezas globais, mas também como uma maneira

de reforcar a base industrial do Reino Unido.

Figura 2 — Ano de publicagao — artigos do portfélio

5
4 4
3
: : I
2014 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024)

O Quadro 1 apresenta a classificacdo dos artigos de acordo com o tipo de
industria ou setor industrial, método de pesquisa e abrangéncia geografica do estudo.
Sobre abrangéncia geografica, entende-se a regiao em que o estudo foi caracterizado,

nao sendo a regido dos periddicos ou da filiagdo dos autores. Neste quesito, houve
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uma maior concentragao em estudos localizados no territério europeu e nos Estados
Unidos. Ambas as regides possuem politicas que impactam o interesse no reshoring.
Em 2020, a Uni&o Europeia apresentou sua “Nova estratégia industrial para a Europa”
que visa tornar aumentar a resiliéncia e reduzir a dependéncia de terceiros (Silva; Vale,
2023) enquanto os Estados Unidos motivados pela crise financeira de 2008, criou
estratégias que incluia alivio fiscal e redugao dos custos de energia, impulsionando a

atragdo para as atividades de reshoring (Bailey; Propris, 2014)
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Quadro 1 — Caracterizacdo dos artigos sobre reshoring e resiliéncia na cadeia de suprimentos

Titulo Abrangéncia Método de Setor de 0
Pesquisa Industria Contribuigéao

Reshoring: opportunities and limits for Analisa motivagdes e politicas que podem
manufacturing in the UK - The case of the Pesquisa estimular o reshoring na industria
auto sector (Bailey; Propris, 2014) Reino Unido bibliografica Automotiva automotiva no Reino Unido
Reshaping the policy debate on the Discute iniciativas que podem contribuir
implications of COVID-19 for global supply Nao para resiliéncia das cadeias de suprimentos
chains (Miroudot, 2020) N&o especificado Survey especificado e riscos do reshoring
Towards more balanced sourcing strategies — Apresenta o ponto de vista de diferentes
are supply chain risks caused by the COVID- industrias em relagao a motivagdes para o
19 pandemic driving reshoring Entrevista/ reshoring
considerations? (Van Hoek; Dobrzykowski, Estudo de
2021) Estados Unidos caso Variadas

Analisa os impactos do COVID-19 na

cadeia de suprimentos e identifica areas
COVID-19’s impacts on global value chains, Paises em principais para desenvolvimento de praticas
as seen in the apparel industry (Castafeda- subdesenvolviment Pesquisa que tornem a cadeia mais resiliente e
Navarrete; Hauge; Lépez-Gémez, 2021) 0 bibliografica Vestuario sustentavel.
Disturbances to the supply chains of high- Avalia as perturbagbes na cadeia de
value manufacturing firms: comparison of the suprimentos ao usar estratégias de
perceptions of product managers and supply Modelo/ Industria de insourcing/nearshoring em comparagao a
chain managers (Huq; Pawar; Subramanian, Estudo de alto valor/ outsourcing/offshoring.
2021) Europa caso aeroespacial
Fuzzy-logic-based support tools for initial Modelo/ Apresenta uma ferramenta baseada em
screening of manufacturing reshoring Estudo de Nao I6gica fuzzy para a avaliagdo inicial de
decisions (Hilletofth; Sequeira; Tate, 2021 ), Suécia caso especificado decisdes sobre reshoring de manufatura.
The reshoring decision under uncertainty in Nao Avalia quais fatores sdo determinantes para
the post-COVID-19 era (Chen et al., 2022) Taiwan Survey especificado empresas optarem pelo reshoring.
The future of global supply chains in a post- Apresenta mudancgas na cadeia de
COVID-19 world (Panwar; Pinkse; Marchi, Pesquisa Nao suprimentos em um mundo pds-COVID-19,
2022) N&o especificado bibliografica especificado incluindo resiliéncia através de reshoring
Global value chain governance in the mne: a Entrevista/ Analisa como cadeias de valor global
dynamic hierarchy perspective (Ryan et al., Estados Unidos & Estudo de Equipamentos  podem evitar rupturas nas linhas de
2022) Irlanda caso hospitalares suprimento e preservar a eficiéncia global
Disruption in resource-intensive supply Estudo de Apresenta como estratégias de reshoring e
chains: reshoring and nearshoring as Italia caso Ceramica nearshoring podem reduzir rupturas nas
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Titulo Abrangéncia Método_ de Set9r d_e R
Pesquisa Industria Contribuigao

strategies to enable them to become more cadeias de suprimentos e ter um impacto
resilient and sustainable (Fernandez-Miguel positivo no meio ambiente
et al., 2022)

Desenvolvimento de um modelo teérico que
Aggregate fluctuations in adaptive production Nao permite simular o impacto nas redes de
networks (Kénig et al., 2022) Estados Unidos Modelo especificado produgao com a perda de fornecedores
Supply chains resilience, possible trajectories Apresentar estratégias de reshoring,
of international production and the European Pesquisa diversificagéo e sustentabilidade e seus
union's response in the context of the covid- bibliografica/ Nao desafios e implicagdes na economia e no
19 pandemic (Silva; Vale, 2023) Europa documental especificado territério europeu
Supply chain resilience: should policy Apresenta um modelo que ajuda auxilia na
promote international diversification or decisao entre o reshoring ou diversificagdo
reshoring? (Grossman; Helpman; Lhuillier, Nao de fornecedores
2023) Nao se aplica Modelo especificado
Assessing the importance of risky products in Desenvolvimento de um indicador de risco e
international trade and global value chains Nao analise do impacto econémico do reshoring
(Reiter; Stehrer, 2023) Europa Modelo especificado de itens comercializados globalmente.
Does reshoring affect the resilience and Simula a dindmica de rede criada pelo
sustainability of supply chain networks? the reshoring de fornecedores
cases of Apple and Jaguar Land Rover Estudo de Automotiva e
(Choudhary et al., 2023) N&o se aplica caso eletrénicos
The effects of globalization on supply chain Examina estratégias de reshoring,
resilience: outsourcing techniques as offshoring, nearshoring e farshoring e
interventionism, protectionism, and Modelo/ respectivos impactos nos riscos da cadeia
regionalization strategies (Kazancoglu et al., Estudo de de suprimentos.
2024) N&o se aplica caso Eletrénica

Analisa que apesar dos eventos disruptivos
The end of globalized production? supply- Automotiva, e de incentivos de alguns governos, ainda
chain resilience, technological sovereignty, vestuario e nao esta ocorrendo a desglobalizagédo da
and enduring global interdependencies in the Estados Unidos e Pesquisa industria de produgao em favor da produgao
post-pandemic era (Butollo et al., 2024) Europa bibliografica eletrénicos intrarregional
Reshoring manufacturing: the influence of Apresenta as influéncias da industria 4.0 e
industry 4.0, Covid-19, and made-in effects Nao do COVID-19 no reshoring da produgéo
(Stentoft; Mikkelsen; Wickstrom, 2024) Dinamarca Survey especificado

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024)
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Na categorizacéo por tipo de industria, os destaques ficaram com a industria
automotiva e com a industria de eletronicos, ambos setores que sofreram com a
escassez de componentes essenciais como microchips durante a pandemia de
COVID- 19 (Butollo et al., 2024).

4.2 CATEGORIZAGCAO DOS CONTEUDOS DOS ARTIGOS

Visando sintetizar o conteudo dos artigos, o Quadro 02 apresenta as
publicagdes selecionadas com seus autores e ano de publicagao, caracterizadas de
acordo com: a) tipo de relocalizacao: abordagem de relocalizagao abordada no estudo
(reshoring, friendshoring ou nearshoring); b) processo: que tipo de processo passou
por reshoring, podendo ser de produgao (processos de manufatura/ industrializagao)
ou fornecedores (de componentes ou matéria prima); c) motivagcao: dentre as
motivagdes para o reshoring do processo, existiu alguma politica de incentivo ou

impacto na economia local.

Quadro 2 — Categorizagao do conteudo dos artigos

Relocalizagdo | Processo | Motivagao
> 3
S| o 8 S
Referéncia > s | £ | o | S ©
S < o s ) g E
o (7] R On o = 0
218 |¢g| 3| 2 e8| 2
g 2| 8| 2| 5 |8s| 8
x w 2 o w S w
Van Hoek e Dobrzykowski, 2021 \ \
Chen et al., 2022 \ V
Panwar, Pinkse e Marchi, 2022 \ \
Butollo et al., 2024 \ V
Kazancoglu et al., 2024 N N \
Silva e Vale, 2023 \ \ \
Grossman, Helpman e Lhuillier, 2023 \ \ \
Bailey e Propris, 2014 NN V V
Stentoft, Mikkelsen e Wickstrom, 2024 \ \
Konig et al., 2022 \ N
Reiter e Stehrer, 2023 N N
Castafieda-Navarrete, Hauge e Lopez-Gémez, 2021 | \ \
Fernandez-Miguel et al., 2022 N N N N
Huq, Pawar e Subramanian, 2021 N
Choudhary et al., 2023 \ \ \ \ \
Hilletofth, Sequeira e Tate, 2021 N
Ryan et al., 2022 \
Miroudot, 2020 N
Total 11 3 3 6 7 8 5

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024)
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Sobre o tipo de relocalizagdo, a maioria dos artigos do portfélio foca no
reshoring como uma resposta para aumentar a resiliéncia, reduzir a dependéncia de
fornecedores estrangeiros e permitir maior controle sobre a produgdo. Como por
exemplo Van Hoek e Dobrzykowski (2021) e Choudhary et al. (2023), que analisam
como a proximidade geografica pode reforcar a seguranga das cadeias de
suprimentos. E possivel observar também a presenca de friendshoring e nearshoring
em estudos voltados para alternativas de realocagdo em paises aliados ou regides
préximas ao mercado consumidor. Estudos como o de Grossman, Helpman e Lhuillier
(2023) discutem o friendshoring como uma solugao para mitigar riscos geopoliticos,
enquanto Fernandez-Miguel et al. (2022) explora o nearshoring para reduzir custos de
transporte e responder rapidamente as demandas locais.

No item motivadores e incentivos politicos é possivel verificar um foco em
politicas industriais tanto na Unido Europeia quanto nos Estados Unidos, que buscam
fomentar o interesse em atividades de relocalizagdo. A "Nova Estratégia Industrial
para a Europa", da Unidao Europeia, busca diminuir a dependéncia de fornecedores
externos e aumentar a resiliéncia da cadeia (Silva; Vale, 2023) enquanto nos Estados
Unidos, politicas de incentivo, como por exemplo alivio fiscal e reducao de custos de
energia, também motivam o reshoring, principalmente em setores estratégicos (Bailey;
Propris, 2014).

4.3 OPORTUNIDADES DE PESQUISA

A seguir sao apresentadas as oportunidades de pesquisa identificadas nos
artigos do portfélio, observando que nem todos os artigos apresentaram lacunas a
serem exploradas. As oportunidades foram agrupadas por tema, de acordo com o
Quadro 3.
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Quadro 03 - Oportunidades de Pesquisa divididos por temas

Divisao Tematica

Oportunidade de Pesquisa

Vulnerabilidade e
riscos na cadeia de
suprimentos

Modelagem de cenarios para investigar a vulnerabilidade das relagdes
internacionais em comparacao com as domeésticas (Konig et al., 2022;
Choudhary et al., 2023) e avaliar variaveis causadoras de disturbios em
diferentes contextos (Huq; Pawar; Subramanian, 2021).

Identificagdo de produtos de maior risco nas cadeias de suprimentos globais
(Reiter; Stehrer, 2023).

Consideragao de complexidade nas cadeias de suprimentos com diversos
insumos e sequéncias de producdo(Grossman; Helpman; Lhuillier, 2023)

Analise do efeito Ripley na ruptura de nés da cadeia de suprimentos
(Choudhary et al., 2023)) e reproducao da priorizagédo de variaveis de
disturbio (Hug; Pawar; Subramanian, 2021).

Economia politica e divergéncias na rejeigao ao risco entre gerentes e
formuladores de politicas (Grossman; Helpman; Lhuillier, 2023)

Avaliagao de
estratégias de
Resiliéncia e
mitigagéo de riscos

Modelagem de riscos e rupturas na cadeia de suprimentos integrando a
vis&o dos fornecedores (Huq; Pawar; Subramanian, 2021).

Otimizagdo matematica para desenvolver solugdes especificas (Kazancoglu
etal., 2024).

Uso de estoques como ferramentas para melhorar a resiliéncia (Grossman;
Helpman; Lhuillier, 2023)

Avaliacao da eficacia de estratégias de mitigagédo de riscos em empresas
com grande variedade de produtos (Hug; Pawar; Subramanian, 2021).

Novas tecnologias

Impacto das novas tecnologias na resiliéncia e no reshoring, considerando
custos e infraestrutura (Choudhary et al., 2023).

Automagéo e digitalizagdo no processo de decisdo de reshoring (Van Hoek;
Dobrzykowski, 2021).

Inovagéo na base de fornecedores em empresas de alta tecnologia (Van
Hoek; Dobrzykowski, 2021).

Resiliéncia e
estratégias de
produgao

Ajustes em modelos de produgao utilizando tecnologia robusta e dindmicas
de estoque (Grossman; Helpman; Lhuillier, 2023)

Reprodugao do estudo do reshoring na industria de ceramica espanhola
(Fernandez-Miguel et al., 2022).

Integracdo da voz do cliente nos estudos de resiliéncia (Stentoft; Mikkelsen;
Wickstrom, 2024).

Estudos de caso e
comparagdes entre
diferentes regides
geograficas

Andlise comparativa das estratégias econémicas em diferentes paises (Da
Silva; Vale, 2023), incluindo estudo de casos (Stentoft; Mikkelsen;
Wickstrom, 2024) e percep¢des de mercados de paises emergentes (Chen
et al., 2023)

Fatores dos mercados locais e sua evolugao ao longo do tempo (Chen et al.,
2023).

Estudos de comparacgéao entre diferentes localidades para identificar
semelhancas e diferencas (Silva; Vale, 2023).

Dinamicas de
reshoring e
incertezas

Avaliacao de variaveis qualitativas nas decisdes de reshoring, incluindo
fatores externos e incertezas (Chen et al., 2023).

Anadlise da relagdo entre as intengdes e asatividades reais de reshoring
(Stentoft; Mikkelsen; Wickstrom, 2024).

Quantificagdo do grau de reshoring, levando em consideragdo a produgao e
os fornecedores (Chen et al., 2023).

Fatores de custo e
de decisao de
reshoring

Andlise de controle de riscos na diversificacao de fornecedores (Van Hoek;
Dobrzykowski, 2021).

Influéncia de custos de inventario e de infraestrutura nas decisdes de
reshoring (Van Hoek; Dobrzykowski, 2021).

Viabilidade de uso de fornecedores locais devido a pressdes de custo e risco
(Van Hoek; Dobrzykowski, 2021).

Andlise das vantagens de custo relacionadas a infraestrutura e mao de obra
entre diferentes fornecedores (Choudhary et al., 2023)
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Divisao Tematica Oportunidade de Pesquisa

Avaliagao de ferramentas em contextos empiricos para validacao de
resultados (Hilletofth; Sequeira; Tate, 2021 ).

Otimizagao das fungdes de pertencimento para diferentes estruturas
(Hilletofth; Sequeira; Tate, 2021).

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024)

Modelagem

As oportunidades de pesquisa levantadas pelos autores incluem a investigagao
da vulnerabilidade das cadeias de suprimentos em cenarios de reshoring, destacando
a importancia de compreender os riscos associados em diferentes contextos Konig et
al. (2022) e Choudhary et al. (2023). De acordo com Choudhary et al. (2023), a
digitalizacdo e a automacao possibilitam a analise do impacto das novas tecnologias
na resiliéncia das cadeias de suprimentos, sendo assim uma oportunidade a ser
explorada. Outro ponto a ser estudado é a avaliagdo da eficacia das estratégias de
mitigac&o de riscos, fator relacionado a adaptacéo das cadeias de suprimentos e sua

resiliéncia (Huq; Pawar; Subramanian, 2021).

4.4 DISCUSSOES

Visando uma melhor compreensdo das motivacbes para o reshoring e a
resiliéncia nas cadeias de suprimentos, foi realizada uma classificacdo dos artigos
selecionados em diferentes temas com o objetivo de identificar como os estudos
abordam tais assuntos. As categorias foram definidas de acordo com os temas mais
recorrentes nos artigos, sendo: a) riscos e resiliéncia na cadeia de suprimentos; b)
desglobalizagdo e reindustrializacdo; c) impactos da pandemia de COVID-19 e
decisdes de localizacdo de producéao; d) inovacao tecnoldgica e industria 4.0 e e)
sustentabilidade e responsabilidade ambiental. Cada uma dessas categorias analisa
um aspecto especifico das estratégias de reshoring, conforme apresentado no Quadro
4.
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Quadro 4 — Classificacdo tematica do portfolio

Tema abordado

Artigos

Riscos e resiliéncia na cadeia de
suprimentos

Van Hoek e Dobrzykowski (2021); Kazancoglu et al. (2024);
Grossman, Helpman e Lhuillier (2023); Silva e Vale (2023);
Konig et al. (2022); Hug, Pawar e Subramanian (2021).- (6)

Desglobalizacéo e
reindustrializagao

Butollo et al. (2024); Bailey e Propris (2014); Silva e Vale
(2023); Miroudot (2020); Hug, Pawar e Subramanian (2021)-

(5)

Impactos da pandemia de COVID-
19 e decisdes de localizagao

Chen et al. (2022); Panwar, Pinkse e Marchi (2022); Stentoft
et al. (2021); Silva e Vale (2023); Huqg, Pawar e Subramanian,
2021- (6)

Inovagao tecnoldgica e industria
4.0

Stentoft, Mikkelsen e Wickstrom (2024); Kazancoglu et al.
(2024); Hilletofth, Sequeira e Tate (2021); Silva e Vale (2023);
Ryan et al. (2022) - (5)

Sustentabilidade e
responsabilidade ambiental

Fernandez-Miguel et al. (2022); Kazancoglu et al. (2024);
Choudhary et al. (2023) - (3)

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024)

O tema ‘riscos e resiliéncia na cadeia de suprimentos’ assim como ‘impactos

da pandemia de COVID -19’ apresentam uma maior presenca dentro do portfélio,

influenciado pelo fato que 17 dos 18 artigos do portfélio foram publicados a partir de
2020, quando foi declarada a pandemia de COVID-19 (World Health Organization,

2024). Isso indica que o interesse académico tem se voltado para estratégias de

mitigacao de riscos e para as mudangas na cadeia de suprimentos motivadas pela

pandemia. Ainda sobre os temas abordados, € possivel observar uma correlacao

entre estes, conforme a analise do conteudo dos artigos apresentados no Quadro 5.

Quadro 5 — Correlacbes tematicas

suprimentos

Tema Correlagao entre temas

Impactos da COVID-19 e decisdes de localizagdo de produgéo: explora como
a pandemia levou a reavaliagédo de estratégias de reshoring e medidas de
resiliéncia, destacando a importancia de redes locais e seguras (Van Hoek;
Dobrzykowski, 2021; Silva; Vale, 2023; Chen et al., 2023)

Riscos e Desglobalizacao e reindustrializagédo: destaca a busca por alternativas locais

resiliéncia na para reduzir a dependéncia de redes globais e melhorar a resiliéncia,

cadeia de conectando reshoring e préticas de reindustrializa¢ao (Butollo et al., 2024 ;

Bailey; Propris, 2014; Grossman; Helpman; Lhuillier, 2023).

et al. ,2024).

Sustentabilidade e responsabilidade ambiental: conecta iniciativas de
resiliéncia com iniciativas para operagdes mais sustentaveis e menos
dependentes de transporte global. (Fernandez-Miguel et al., 2022; Kazancoglu

Riscos e resiliéncia na cadeia de suprimentos: a reindustrializagao é vista
como um caminho para reduzir vulnerabilidades globais, fortalecendo cadeias
locais. (Hug; Pawar; Subramanian, 2021; Butollo et al., 2024).

Desglobalizacao

reindustrializagao

Inovagao tecnoldgica e industria 4.0: a digitalizagdo impulsiona a produgéo
e local permitindo reshoring seja mais agil (Hilletofth; Sequeira; Tate, 2021;
Stentoft; Mikkelsen; Wickstrom, 2024).

Sustentabilidade e responsabilidade ambiental: a reindustrializagao local pode
reduzir a pegada de carbono e assim estar alinhado a politicas de
sustentabilidade (Kazancoglu et al., 2024; Ferndndez-Miguel et al., 2022).
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Tema Correlagdo entre temas
Impactos da Riscos e resiliéncia na’cgdeia de suprimentos: a pandemia destacou a
COVID-19 & necessidade de estratégias para fortalecer cadeias locais (Chen et al., 2022;
- Stentoft; Mikkelsen; Wickstrom, 2024)
decisodes de ~ - — - - =
localizagao de Inovagaq tecnoldgica e industria 40 a panden”.n_an ac_elerou a ad_oggo de .
producao te(_:nologlas para aumentar a flexibilidade e resiliéncia (Stentoft; Mikkelsen;
Wickstrom, 2024; Kazancoglu et al., 2024)
Desglobalizagao e reindustrializagao: a tecnologia viabiliza a produgéo local
fazendo com que o reshoring seja mais competitivo (Stentoft; Mikkelsen;
Wickstrom, 2024; Silva; Vale, 2023).
Inovagao Sustentabilidade e responsabilidade ambiental: tecnologias digitais e praticas
tecnolégica e automatizadas permitem operag¢des mais limpas (Kazancoglu et al., 2024;
Industria 4.0 Hilletofth; Sequeira; Tate, 2021 ).
Riscos e resiliéncia na cadeia de suprimentos: digitalizacdo e automagéao
aumentam a capacidade de resposta a crises, aumentando a resiliéncia. (Van
Hoek; Dobrzykowski, 2021; Stentoft; Mikkelsen; Wickstrom, 2024).

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024)

As correlagbes entre as categorias mostram que as estratégias de localizagao
estdo sendo construidas por uma combinacdo de fatores de risco, avancgos
tecnoldgicos e preocupagdes ambientais. Isto sugere que o reshoring € uma estratégia
multifuncional, beneficiando ndo apenas a resiliéncia e seguranca das cadeias de
suprimentos, mas também contribuindo para objetivos de sustentabilidade e inovagao.

De acordo com Choudhary et al. (2023) e Fernandez-Miguel et al. (2022) o
reshoring é impulsionado por fatores de resiliéncia para garantir estabilidade em crises.
Porém analisando o trabalho de Konig et al. (2022) que simulou os impactos do
reshoring em redes de produgéo globais, foi verificado que a redugéo de vinculos
internacionais pode aumentar a instabilidade econdémica, 0 que sugere que o
reshoring nem sempre leva a resiliéncia sem aumento de custo ou sem aumentar a
complexidade das cadeias de suprimentos.

Fernandez-Miguel et al. (2022) e Castafieda-Navarrete, Hauge e Lépez-Gomez,
(2021) analisam o uso do nearshoring em setores que possuem cadeias de
suprimentos insumos abundantes, como ceramica e vestuario, para melhorar a
sustentabilidade e reduzir a pegada de carbono. Fernandez-Miguel et al. (2022)
argumenta que a proximidade dos fornecedores de matéria prima diminui
significativamente as emissdes de CO, relacionadas ao transporte.

Butollo et al. (2024) e Reiter e Stehrer (2023) apontam que conflitos
geopoliticos, como a guerra na Ucrania, desencadearam politicas de incentivo ao
reshoring, especialmente na Unido Europeia, visando reduzir a dependéncia de

fornecedores de alto risco e fortalecer a autonomia do bloco em produtos essenciais.
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Ambos os estudos sugerem que politicas para promover a autosuficiéncia em
materiais criticos, como produtos farmacéuticos e minerais, sao essenciais em tempos
de instabilidade.

Hilletofth, Sequeira e Tate (2021) e Stentoft, Mikkelsen e Wickstrom (2024).
destacam o uso de ferramentas de suporte a decisdo para avaliar o reshoring,
integrando critérios como competitividade e sustentabilidade. Ambos os estudos
apontam que uma analise estruturada é essencial para que empresas identifiquem
quando o reshoring é economicamente viavel e estrategicamente benéfico,
especialmente em setores de alta complexidade. Além disso, o reshoring pode nao
ser a solugao ideal para a sustentabilidade a longo prazo (Ryan et al., 2022; Miroudot,
2020).

Essas correlagbes indicam que as estratégias de localizagdo, como reshoring,
nearshoring e friendshoring, sédo construidas por uma combinagao de fatores de risco,
avancgos tecnoldgicos e preocupagdes ambientais. As oportunidades de pesquisa
surgem entdo como uma forma de explorar alternativas para alinhar resiliéncia e
eficiéncia econdbmica, considerando os desafios impostos por essas politicas de
incentivo. Os autores identificaram diversas oportunidades de pesquisa, as quais
também oferecem espago para novas investigagcbes ao combinar as lacunas
apontadas, permitindo ampliar o alcance dos temas estudados. Sendo estas

apresentadas no Quadro 6.

Quadro 6 — Oportunidades de Pesquisa

Oportunidades de Pesquisa
Usar a modelagem de cenéarios (Konig et al., 2022) para simular diferentes contextos de
vulnerabilidade na cadeia de suprimentos e avaliar a eficacia do reshoring como estratégia de
mitigagao de riscos (Van Hoek; Dobrzykowski, 2021)
O uso de automacao e digitalizagdo (Kazancoglu et al., 2024) para reduzir custos de inventario e
ao mesmo tempo melhorar a resiliéncia da cadeia de suprimentos, permitindo que a empresa
mantenha estoques estratégicos(Grossman; Helpman; Lhuillier, 2023) com menor custo.
Identificar produtos vulneraveis na cadeia de suprimentos (Reiter; Stehrer, 2023) como base para
definir quais itens devem ter estoques estratégicos, ajudando a minimizar impactos de possiveis
rupturas (Grossman; Helpman; Lhuillier, 2023)
Incorporar a voz do cliente nos estudos de resiliéncia (Stentoft; Mikkelsen; Wickstrom, 2024) para
ajustar o reshoring de acordo com as demandas locais, tornando a cadeia de suprimentos mais
responsiva as necessidades do mercado
Analisar como novas tecnologias (Choudhary et al., 2023) impactam a resiliéncia em mercados
emergentes em comparacdo a mercados desenvolvidos, ajudando a identificar as melhores
praticas de adaptagéo tecnoldgica para diferentes contextos regionais.
Utilizar otimizacdo matematica (Kazancoglu et al., 2024) para testar e avaliar a eficacia de
diferentes estratégias de mitigagéo de riscos na cadeia de suprimentos, com o objetivo de
identificar solugdes que combinem resiliéncia e eficiéncia de custos

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024)
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Ao unir essas lacunas de pesquisa é possivel explorar abordagens mais
abrangentes, como o uso de tecnologias emergentes para aprimorar a resiliéncia ou
a comparagao entre politicas de incentivo e praticas de reshoring em diferentes
contextos regionais. Assim, as possibilidades de pesquisa se expandem para cobrir
nao apenas a eficacia de cada pratica isolada, mas também as interagdes entre elas,
promovendo um conhecimento integrado e que possa ser utilizado para a analise do

impacto do reshoring na resiliéncia das cadeias de suprimentos.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A pandemia de COVID-19 destacou a vulnerabilidade das cadeias de
suprimentos globais, impulsionando a busca por estratégias de mitigagao de riscos e
de fortalecimento da resiliéncia. Este trabalho teve como objetivo explorar o papel do
reshoring como estratégia para melhorar a resiliéncia das cadeias de suprimentos,
avaliando seus motivadores, desafios e impactos. Do ponto de vista académico, este
trabalho contribui com a revisdo da relagao entre reshoring e resiliéncia na cadeia de
suprimentos, explorando diferentes formas de relocalizagdo, como nearshoring e
friendshoring e seus impactos em diferentes contextos. No ambito pratico, este estudo
fornece uma visao pratica para gestores sobre como as estratégias de localizagao
podem fortalecer a resiliéncia e sustentabilidade das operagdes, além de estimular
que os gestores considerem as politicas de incentivo governamentais para que
possam facilitar a transicdo para uma cadeia de suprimentos mais robusta e menos
vulneravel a instabilidade global. Dentre as principais limitagdes do estudo, € possivel
destacar a auséncia de uma analise baseada em dados quantitativos sobre os efeitos
econdmicos e operacionais do reshoring entre diferentes setores industriais e regides.
A diversidade dos contextos econdmicos e culturais representa um desafio adicional,
o que dificulta a generalizacao dos resultados obtidos. Para pesquisas futuras, sugere-
se investigar os impactos da utilizagao de tecnologias emergentes, como inteligéncia
artificial e blockchain, na implementagao das estratégias de relocalizagao. Além disso,
estudos comparativos entre setores industriais podem oferecer analises mais robustas
sobre as condi¢cdes necessarias para equilibrar resiliéncia e eficiéncia nas cadeias de
suprimentos. As iniciativas de reshoring, nearshoring e friendshoring apresentam

vantagens distintas, mas sua efetividade depende do alinhamento com politicas
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publicas, avangos tecnoldgicos e praticas sustentaveis. Uma compreensiao mais
aprofundada sobre esses impactos pode dar suporte a empresas e formuladores de
politicas a equilibrar resiliéncia e eficiéncia nas cadeias de suprimentos, garantindo

competitividade e adaptagcdo em um cenario de incertezas.
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