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RESUMO

O objetivo deste trabalho ¢ analisar a influéncia do ambiente institucional informal na
producdo de cacau na regido de Linhares/ES, analisando-se de modo especifico, o historico do
cacau no Brasil e na regido do Espirito Santo, e os aspectos de cultura e cultura local, de
importancia para o contexto de Indicagdo Geografica (IG). A pesquisa possui abordagem
qualitativa e base descritiva. Em termos de procedimentos envolveu um estudo de multiplos
casos com produtores de cacau da regido de Linhares e entrevista junto a Associacdo dos
Cacauicultores de Linhares. Os resultados apontam a predominancia de elementos
institucionais informais importantes, como a influéncia da origem, a histéria de um povo,
valores e conhecimentos adquiridos. Também ¢ observada a influéncia do ambiente
institucional informal nos aspectos da produgdo, por meio da manuten¢do da producdo atual,
como resultante de herangas familiares de terras, cujos herdeiros vém continuando a
reproduzir o sistema produtivo do cacau. A sucess@o familiar, em alguns casos, se encontra na
terceira geracdo. Existe a influéncia da vizinhanga, dos amigos e parentes que produzem
cacau e torna-se propicia ao produtor a continua¢do do negocio. Outro fator considerado
importante ¢ a proximidade de importantes areas produtoras da Bahia, que vocacionam
Linhares.
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ABSTRACT

The objective of this work is to analyze the influence of the informal institutional
environment on the production of cocoa in the region of Linhares/ES, analyzing in a specific
way the historic of cacao in Brazil and in the Espirito Santo region, and the culture aspects
and local culture, of importance to the Geographical Indication (GI) context. The research is
of qualitative approach and descriptive basis. In terms of procedures involved a study of
multiple cases with cocoa producers in the Linhares region and an interview with the
Association of Cocoa Growers of Linhares. The results point to the predominance of
important informal institutional elements, such as the influence of origin, the history of a
people, values and acquired knowledge. The influence of the informal institutional
environment on production aspects is also observed by maintaining current production, as
results from family inheritances of land, whose heirs have continued to reproduce the
productive system of cocoa. The family succession, in some cases, is in the third generation.
There is the influence of the neighborhood, of the friends and relatives and it is propitious for
the producer to continue the business. Another factor considered important is the proximity of
important producing areas of the Bahia, which influencing Linhares.
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1 INTRODUCAO

O cacaueiro ¢ natural da regido amazonica, onde crescia naturalmente em meio a
floresta. No século XVIII, a Amazonia portuguesa exportava muitos produtos florestais, entre
0s quais o cacau era o principal, cuja exploracdo era feita pelos jesuitas que utilizavam a mao
de obra indigena. Nesta época, os jesuitas enviavam anualmente, em média, 1.200 toneladas
de cacau para Portugal (LEITER; HARDING, 2004; PORRO, 1997).

No entanto, a escassez de mao de obra e a forma de producdo deste produto nao
permitiam sua expansdo econdomica. Em meados do século XVIII, iniciou-se a produgdo de
cacau na Bahia e, a partir de entdo, ocorreu a expansdo e transformacdo desta cultura em
importante atividade agricola (MARTINS, 1996). A exportacdo média anual brasileira no
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século XIX oscilou entre 2.900 e 3.500 toneladas. Porém, a produgdo e exportacdo cacaueira
sO teve fundamental importancia economica na Bahia a partir da segunda metade do século
XIX, em parte devido a maior oferta de mdo de obra, mas ainda nesta época representava
apenas 1,5% do valor das exportagdes brasileiras (FURTADO, 2005).

Na atualidade, o Brasil vem realizando esfor¢os no sentido de ampliar a producao da
cultura, percebidos no periodo entre 2008/09 e 2018/19 em produgdes de 157 mil e 204 mil
toneladas, respectivamente, totalizando aumento de 30% (ICCO 2011; 2019). Dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) indicam a producdo de 213.843
toneladas de cacau na safra 2016 (BRASIL, 2017). Os estados que mais contribuiram para a
producdo nacional foram a Bahia e o Para, cujas producdes representaram respectivamente
54,13% e 40,14% da safra de 2016 (BRASIL, 2017).

O sistema agroindustrial do cacau ¢ organizado em trés momentos, como o "antes da
porteira", de aquisicdo de insumos e maquinarios, como adubos e agroquimicos, e a prestacao
de servicos (MENDES; LIMA, 2007), assim como o fornecimento das mudas/ variedades. A
segunda etapa, "dentro da porteira", ¢ a fase de produgdo propriamente dita e envolve: plantio,
manejo, beneficiamento, manuten¢do de maquinas, armazenamento dos insumos, descarte de
embalagens de agrotdxicos e utilizagdo de mao de obra. E a terceira etapa ¢ a “depois da
porteira”, que se relaciona a armazenagem dos produtos, transformagao e sua distribuicdo. Em
termos de fluxo de producao, as améndoas sdao tratadas e processadas para a obtengdo da
massa de cacau, manteiga de cacau, cacau em pd e por fim, o chocolate (OETTERER;
REGITANO; SPOTO, 2006).

No que tange a qualidade do cacau, o mercado mundial distingue duas grandes
categorias de graos: fino ou de aroma (“fine” or “flavour’) e a granel ou comum ( “bulk” our
"ordinary”). Os graos de cacau fino ou de aroma sdo produzidos a partir do cacaueiro crioullo
ou do trinidad, enquanto o cacau comum, a partir da variedade forastero (ICCO, 2016). No
inicio do século XX, a producdao mundial do cacau fino ou de aroma era de aproximadamente
50% e hoje representa cerca de 5%. Este declinio se deu principalmente devido a mudancga do
gosto do consumidor que passou a preferir produtos mais recheados, ao invés do produto mais
solido, e fora atendido com a adi¢do de ingredientes, como o creme, frutas e nozes. Apesar de
ocorrer esta mudanca, os fabricantes mundiais ainda demandam chocolate fino ou de aroma
para produzir chocolate para consumidores que apreciam o produto sem recheios,
principalmente em paises europeus, Japao e latinos americanos, enquanto nos Estados Unidos
se consome em propor¢des menores (ICCO, 2016).

No Espirito Santo, estado que apresenta a 4* maior produgdo nacional, especificamente
na regido de Linhares busca-se melhorar aspectos da producdo, visando-se alcangar melhor
competitividade e reconhecimento no mercado. A regido obteve em 2012, o registro de
Indicagio Geografica (IG)°, atribuido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), que atesta o produto como caracteristico de seu local de origem e pode ser concedida

5 A Instrugio Normativa do INPI de N°25/2013 indica dois tipos de IG: Indicagdo de Procedéncia, o nome
geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu territorio, que tenha tornado conhecido como centro de
extracdo, produgdo ou fabricacdo de determinado produto ou de prestacdo de determinado servigo.
Denominagdo de Origem, o nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu territorio, que designe
produto ou servico cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio
geografico, incluidos fatores naturais e humanos (BRASIL, 2013).
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pelo saber fazer local (BRASIL, 2016). O nome atribuido ¢ o de Indicagdo Geografica de
Procedéncia do Cacau em Améndoas de Linhares.

Segundo Amaya-Corchuelo, Froehlich e Criado (2018) e Niederle e Aguiar (2012), as
IGs, mediante seus rotulos, enfatizam a geografia de pertencimento de um alimento a um
territorio, evidenciando as regides produtoras que desenvolveram um regulamento de uso
local, cuja abrangéncia se limita a localidade. O regulamento consiste em um conjunto de
protocolos que determina os processos de cultivo, de produgao e, principalmente, das relacdes
humanas com o territdrio e que criam determinadas caracteristicas que levam o produto ao
reconhecimento em sua qualidade.

Na perspectiva do desenvolvimento rural, as IGs tendem a: proteger as tradi¢des
locais, o conhecimento e os recursos do ambiente associados a produtos tipicos, ajudando a
manter a diversidade de culturas alimentares locais e a institucionalidade do passado
(NIEDERLE; VITROLLES, 2010; BOWEN; ZAPATA, 2009); possibilitar criagao de valor a
partir de paisagens (TASHIRO, UCHIYAMA ¢ KOHSAKA, 2019); fornecer oportunidades
de renda e emprego, impedindo a migracdo de areas rurais para areas urbanas (DOGAN;
GOKOVALIL 2012); propiciar o acesso da economia local ao mercado nacional e global,
promovendo a inclusdo social das regides periféricas (CALDAS; CERQUEIRA; PERIN,
2005); e reduzir a distancia entre produtor e consumidor valorizando parametros formalizados
que se relacionam a cultura local, ativando a criagdo de beneficios nos ambitos economicos,
sociais e culturais (CRIADO; CORCHUELO; MORENO, 2016).

Ainda, segundo Amaya-Corchuelo, Froehlich e Criado (2018), ¢ um espago geografico
delimitado onde uma comunidade cria, ao longo da sua historia, praticas e conhecimentos
intelectuais coletivos ou téacitos sobre métodos de produgdo baseados em um sistema de
interacdes entre um meio € um conjunto de fatores humanos. Nesse processo, as trajetorias
sociotécnicas aplicadas revelam originalidade, conferem seu proprio cardter e podem criar
uma reputacao de um produto originario do referido territorio.

Ha de ressaltar outros aspectos também, como em Lamine, Gar¢con e Brunori (2019)
que mostraram que marcas coletivas e cadeias alimentares alternativas, além da protecdo da
indicacdo geografica, podem levar a transi¢des agroecologicas; Mancini (2013) analisou o
desenvolvimento regional, os lacos sociais e as institui¢des publicas relacionadas ao queijo
latino-americano protegido pela origem, e argumentaram que os principios orientadores da
indica¢do geografica, principalmente desenvolvimento social e conserva¢do do patrimdnio
cultural devem ser baseados em modelos organizacionais e sociais adequados.

Para Wilkinson et al. (2017), h4 potencial no Brasil com relagdo ao uso de estratégias
vinculadas a IG para fortalecer os recursos e proteger atividades produtivas das quais possuem
algum grau de notoriedade, havendo, inclusive, a importincia de atuagdo de institui¢ao
publica, como da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Médias Empresas (SEBRAE), em promogdo de agdes de
suporte (WILKINSON et al., 2017). Vinculado ao segmento de produgdo de cacau, em 2016,
foram implementadas agdes em parceria com o SEBRAE para adequar a produgdo de cacau
em Linhares de acordo com os protocolos da Indicagdo Geografica. A Associagao dos
Cacauicultores de Linhares (ACAL) e os produtores (em conjunto) passaram a promover
acoes visando a divulgacdao, promogao, inovacao, implementacdo tecnoldgica, capacitacao
técnica e gerencial para a consolidacdo da Indicagdo Geografica do cacau.
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O estado do Espirito Santo esteve nas diretrizes das agdes estratégicas da Camara
Setorial do Cacau (2010-2015), tendo como objetivo o incremento de produtividade (SEAG)
(BRASIL/ MAPA, 2011).

A implementagdo de uma producdo com maiores critérios de qualidade poderia ser
uma forma inovadora de inser¢do e manuten¢ao nos mercados, a qual recebe influéncia de
fatores institucionais. North (1992, p. 12)° define instituicdes como: “as regras do jogo em
uma sociedade; mais formalmente, sdo as restricoes criadas humanamente que moldam a
interagdo humana. Em consequéncia, estruturam incentivos em troca, sejam politicos, sociais
ou econdmicos”. As institui¢des sdao regras criadas que regulam as relacdes e interagdes
humanas, também chamadas de regras do jogo, e podem ser formais ou informais. Como
regras formais existem as leis, normas, regulamentos e constitui¢des. Estas regras podem
reduzir as incertezas. Ja as regras informais sdo as normas de comportamento, costumes,
convengdes, tradi¢cdes e codigos de conduta. As organizacdes representam os diversos agentes
que disputam nas regras do jogo. Juntas, elas definem a estrutura de incentivos econdmicos
das sociedades (NORTH, 1990, 1994).

As evidéncias apontadas até o0 momento mostram que no sistema agroindustrial (SAG)
do cacau do Espirito Santo ha exemplos de praticas no dmbito dos agentes produtores que
vém trabalhando em busca de ampliar o nivel de produg¢do e a qualidade, e valorizar a
producao local, e que possam trazer melhores resultados ao nivel econdmico. Esta produgao
recebe forte influéncia de aspectos institucionais formais e informais, como da propria cultura
existente no local, extremamente necessarios e reconhecidos para a obtengdo de uma
produgdo com IG, por exemplo.

O reconhecimento que legitima o produto ou servico ¢ fundamental para sua
valorizacdo. Niederle e Aguiar (2012) discutem que o enraizamento sociocultural de um
produto depende do reconhecimento coletivo por parte dos produtores e de outros atores, e
institui¢des envolvidas. Nesse trabalho, os autores assumem que os compromissos valorativos
dos diferentes atores legitimam as concepgoes. Assim, o objetivo desta pesquisa ¢ analisar a
influéncia do ambiente institucional informal na produ¢do de cacau na regido de Linhares/ES,
analisando-se, de modo especifico, o histérico do cacau no Brasil e na regido do Espirito
Santo, os aspectos de cultura e cultura local, de importancia ao contexto de IG. E justificado
se analisar a producdo de cacau no municipio de Linhares, dado ser esta a mais importante
(em termos de volume de producdo) do estado do Espirito Santo. O municipio, maior produtor
do estado, possui 19,6 mil dos 22,3 mil hectares ocupados com pés de cacau e no periodo
entre 1990 e 2016 representou em média 92% da produgdo estadual (BRASIL, 2017). Por
outro lado, existe a expectativa de aumento de producao de cacau e a melhora em aspectos de
qualidade com a obten¢do da IG. Assim, este artigo vem contribuir cientificamente com a
investigacdo de aspectos institucionais informais, os quais podem revelar a ligagdo do
enraizamento sociocultural a introdu¢do da IG e, empiricamente, & compreensdo do sistema
produtivo da regido de Linhares, trazendo-se também evidéncias a respeito do registro de 1G,
ao qual ¢ um tema importante ao desenvolvimento de culturas alimentares no Brasil.

¢ As instituigdes sdo trabalhadas no Ambito da Nova Economia Institucional, a qual possui duas vertentes
tedricas: a primeira, com foco na analise do desenvolvimento econdmico a luz dos diferentes arranjos
institucionais e o surgimento das firmas, e a segunda com foco nas estruturas de governanca e a teoria dos
contratos; nesta ultima esta a teoria dos custos de transacdo (WILLIAMSON, 1985).
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Para tal, o artigo encontra-se organizado em cinco sec¢des, sendo que apds esta
introdu¢do em que foi apresentado o tema, problema de pesquisa e objetivos, a se¢do dois traz
o referencial tedrico acerca de aspectos de Instituigdes e Cultura, e Cultura Local, sob os quais
os resultados sdo amparados. A se¢do trés traz a metodologia; na se¢do quatro os resultados
sao analisados e as consideragdes finais, desenvolvidas na quinta secao.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INSTITUICOES E CULTURA

As instituigdes desempenham um papel importante no processo de transformagao
socioecondmico, cultural e ambiental das atividades econdmicas e, principalmente, da
agricultura. As discussdes em torno do tema adensaram ainda mais no final do século XX e
nas primeiras duas décadas do século XXI. Alguns autores, como Hounkonnouet et al. (2018),
Scott (2010), Ohlsson (2000)7 e North (1991) retratam as instituicdes como arranjos
organizacionais, regras € rotinas que guiam o comportamento de atores envolvidos no
processo de inovagdo e mudangas sociais. Os arranjos organizacionais seriam considerados
um elemento central da inovagdo na agricultura, como condi¢do para o sucesso da introducao
de novas tecnologias agricolas e melhorias de producao.

Para Furubotn e Richter (1991), a nova economia institucional demonstra que as
instituicdes realmente importam e sdo consideradas objetos legitimos das andlises
econOmicas, sendo as instituigdes denominadas de sistema de normas que diz respeito a um
conjunto particular de atividades. Em Scott (2010), as instituigdes sdo estruturas sociais
compostas por elementos cultural-cognitivos, normativos e reguladores que, juntamente com
atividades e recursos associados, proporcionam estabilidade e significado aos individuos.

Um conceito importante das pesquisas de Douglas North € o conceito de trajetéria, ou
path dependence. Ele aponta que as instituicoes no presente, formais ou informais,
condicionam o desenvolvimento das instituicdes futuras (FIANI, 2002). Uma vez escolhida
uma trajetoria, ela influenciard o desenvolvimento de instituigdes futuras, as quais podem
gerar ou ndo crescimento econdmico. Este trabalho focard, portanto, o ambiente institucional
informal, especificamente, a cultura, dada sua importancia na trajetéria historica de uma
regido e a (possivel) valoriza¢ao por meio de uma IG.

A cultura molda as relagdes e a conduta social de um grupo baseado em determinados
valores que foram concebidos no decorrer de sua existéncia. A cultura de uma determinada
localidade ¢ um componente para a compreensdao do funcionamento adequado da cadeia
produtiva de produtos agricolas.

7 Segundo a autora, a adaptabilidade de uma sociedade, principalmente frente a situagdes dificeis, passa pelas
mudangas institucionais, como a mudanca de regras e regulamentos, 6rgdos administrativos e incentivos
econdmicos (em geral, a estrutura institucional), a fim de trazer a pratica modos de uso mais eficientes em
termos de recursos.
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Segundo Marconi e Presotto (2010), a cultura tem seus componentes, que sao 0s
conhecimentos, crengas, valores, normas e simbolos. Destacando-se cada componente: a)
Conhecimentos sao transmitidos entre as geragdes e se relacionam a sobrevivéncia por meio
de alimentacdo, abrigos, transportes entre outros; b) Crencas se relacionam ao aceite como
verdade de uma proposi¢do comprovada ou ndo. S3o crencas em forcas sobrenaturais,
superstigoes, sejam elas maléficas ou benéficas; c) Valores s3o considerados para indicar
objetos e situagdes consideradas desejaveis, importantes, que podem remeter a riqueza,
prestigio, poder que podem se expressar por meio de sentimentos os quais incentivam e
orientam o comportamento humano; d) Normas sao as regras que se relacionam a agdo do
individuo em certas situagdes. Podem ser reais, as quais sdo esperadas dos individuos:
obrigatorias, preferenciais, tipicas, alternativas e restritas, ou comportamentais, que assume
um comportamento fora das normas reais; €) Simbolos sdo realidades fisicas ou sensoriais,
cujos usudrios atribuem valores ou significados especificos. Podem ser gestos, sinais, ordens,
hinos, cerimdnias, objetos, textos sagrados e palavras, os quais tenham adquiridos
significados especificos (MARCONI; PRESOTTO, 2010).

Em relagdo ao componente valores, Marconi e Presotto (2010) apresentam dois tipos
de valores: dominante, que se refere aos valores considerados importantes, como direito a
vida ou liberdade de expressdo, e secundarios, que sdo menos importantes ¢ dependem do
desejo de uma pessoa, como por exemplo, servir café a uma visita. Ja os valores dominantes
sdo divididos em quatro critérios: amplitude, que ¢ o valor que mede a importancia de um
valor para uma populagdo (direitos humanos); duragdo, que ¢ o tempo de permanéncia de um
valor; intensidade, que ¢ o grau da procura e manuten¢do de um valor, e prestigio, que ¢ a
importancia dada a um valor pelos seus portadores.

Para o psicologo norte-americano Edgar Schein, a cultura ¢ dinamica, surge das
interacdes entre os individuos e ¢ moldada por comportamento de lideranca pela criagao de
regras, normas e rotinas. A esséncia da cultura sdo os pressupostos basicos e crencas
estabelecidas. Ambos atingem os valores e as normas reconhecidas numa determinada cultura,
e estes influenciam nas escolhas e agdes de seus membros (SCHEIN, 1990). Ele define
cultura como:

Culture can now be defined as (a) a pattern of basic assumptions, (b) invented,
discovered, or developed by a given group, (c) as it learns to cope with its problems
of external adaptation and internal integration, (d) that has worked well enough to be
considered valid and, therefore (e) is to be taught to new members as the (f) correct
way to perceive, think, and feel in relation to those problems (SCHEIN, 1990, p. 3).

Entretanto, Schein (1990) entende que o conceito de cultura ¢ mais util na analise de
grupos e organizacdes do que em sociedades nacionais, devido a maior homogeneidade das
unidades menores. Apesar desta visdo, ele divide a cultura em quatro categorias: a
macrocultura, ligada ao ambito de nagdes e ocupacdes que existem globalmente; as culturas
organizacionais; as subculturas, que sdo grupos dentro de organizacdes; € as microculturas,
que sao microssistemas que podem estar com ou dentro de organizagoes.

De acordo com Schein, o fundador de uma organizacao passa sua personalidade para o
grupo o qual moldara a cultura da empresa. Entretanto, serdo as adversidades relacionadas as
crises, superagdo, sobrevivéncia da empresa que desenvolvera solugdes para lidar com os
problemas. Um conjunto de regras sera desenvolvido na empresa para se ajustar aos
problemas que surgem e se manterao 1a at¢ que mudem (SCHEIN, 1983).
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Para Schein, as culturas mudam somente quando novos valores sdo trazidos de fora
dela, os quais podem se incorporar aos pressupostos basicos somente se eles se revelarem
beneficios. As a¢des conduzidas pela cultura produzem artefatos. Este autor classifica a
cultura em trés niveis: artefatos, que sdo visiveis na cultura, identificaveis, ou seja, sao os
elementos tangiveis, como regras de vestimentas, mobilia, cores, entre outros. As crengas €
valores sdo as solugdes que os lideres propdem para auxiliar a decisdo organizacional. Sao
manifestagdes racionais de comportamento considerados ideais, entende-se como estratégias e
objetivos compartilhados pelo grupo. E, por fim, as suposi¢des basicas, que sdao os
sentimentos assumidos e normas declaradas. Para Schein (1990), as suposi¢des basicas sao as
fontes de explicacdo da cultura de uma empresa. Sdo destacados o significado das agoes e
percepgoes da organizacao os quais tendem a padronizar o comportamento (SCHEIN, 1990).

Clifford Geertz (2008) descreve sobre a dificuldade de definir o termo cultura e
exemplifica Clyde Kluckhohn, que em seu livro (1949) define o termo utilizando 27 péginas.
Geertz (2008) sustenta que para o entendimento dos valores culturais de um povo € necessario
conhecer os simbolos que sdo construidos a partir de crengas, ritos e a propria histéria de um
povo. Para ele, cultura ndo pode ser entendida como um complexo de comportamentos
concretos, € sim, como um conjunto de mecanismos de controle para governar o
comportamento. Ele concorda com a visdo de Franz Boas sobre as diferencas terem bases
culturais e ndo bioldgicas (GEERTZ, 2008).

Geertz (2008) também incorpora a discussao do papel da religido na formacgao cultural
de um povo. Em seu trabalho sobre cultura, ele analisa o comportamento dos povos devido a
sua crenca religiosa e afirma que na visdo de um antropo6logo, “a importancia da religido esta
na capacidade de servir, tanto para um individuo como para um grupo” (GEERTZ, 2008, p.
90), tanto como fonte de concepgdes gerais, como disposi¢des "mentais" enraizadas.
Entretanto, segundo Geertz, o estudo antropoldgico sobre religido ndo avangou muito apds a
IT Guerra Mundial, sendo assim, o capital conceitual dos primeiros estudiosos do assunto
ainda persiste (GEERTZ, 2008).

A cultura é fundamental para que os efeitos de planejamento produtivo sejam
eficientes e apresentem resultados satisfatorios. Os componentes da cultura podem
potencializar o aprendizado e o processo de replicagdo. Portanto, a relagdo entre a cultura de
um povo e a extensdo rural ¢ um ponto importante a ser analisado para entdo aferir os
resultados embasados nesta relagdo. Levar o conhecimento ao produtor rural ¢ “o ato de
estender, levar ou transmitir conhecimentos de sua fonte geradora ao receptor final, o publico
rural” (PEIXOTO, 2008, p. 7). A forma de assimilagdo de um povo depende da cultura que o
envolta, resguardados os valores, conhecimentos, tradi¢des e costumes. O objetivo da
extensdo rural € criar um processo educativo visando o aumento da produgdo e da renda,
refletindo também na qualidade de vida (PEIXOTO, 2008). As questdes culturais locais
também levam ao comportamento que induz a um grau de capacidade de articulacdo com
diferentes esferas, seja publica ou privada, potencializando-se processos educativos e que
contribuam a melhorias de produgdo, como as de processos de IG, por exemplo. Dado essa
importancia, as questdoes mais especificas a cultura local também serdo desenvolvidas na
subsecado a seguir.
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2.2 CULTURA LOCAL

No estudo da cultura local, Santos e Nolasco (2010) expdem a necessidade de analisa-
la no bojo do processo de globalizacdo, pois ela cria profundas relagdes locais que
transformam e mesclam as manifestagcdes, muitas vezes, nao as subjugando. A cultura local ¢
entendida como o local da cultura, pois as culturas sdo heterogéneas e hibridas, e estdo
presentes, a0 mesmo tempo, no mesmo lugar. O processo de globalizagdo que o mundo vive
atualmente afeta as culturas locais levando a hibridagdo, pois seus bragos economicos trazem
por imposicao novas relagdes socioeconOmicas aos sujeitos, cujas consequéncias sao a
homogeneizagdo cultural. Este processo traz dois momentos: desterritorializacdo e
reterritorializagdo,® porém, ndo se anula a cultura local (SANTOS; NOLASCO, 2010).

Alguns estudos apontam que a cultura local raramente ¢ vista com relevancia nos
resultados do desenvolvimento. A cultura ¢ vista como uma consequéncia em uma regiao e
depende de questdes sociais, ou seja, ndo ¢ uma forca independente (BRENNAN et al., 2005).
No entanto, os autores rebatem esta vertente afirmando que a cultura local molda as agdes de
uma comunidade. Ela também apresenta opg¢des de desenvolvimento econdmico, social,
entendimentos e interpretagdes. Isto se torna crucial para o desenvolvimento local, pois
consideraria a importancia da cultural local como forma de melhorar o bem estar da
comunidade por meio da incorporagdo de valores culturais Unicos, tradigdes, sistemas de
valores que permitem o alcance do desenvolvimento (LOSSIO; PEREIRA, 2007; BRENNAN
et al., 2005).

Segundo Brennan et al. (2005), a cultura local proporciona uma sensacao de
identidade na comunidade, permitindo o entendimento comum e assim, a constru¢ao de uma
identidade local. Ela exerce influéncia sobre a confianga entre os membros da comunidade, no
sentido de solucionar problemas e o compromisso entre os membros. Este compromisso tem
como base a cultura e a identidade em comum, e pode ser percebido como um instrumento de
manuteng¢ao local, de desenvolvimento e melhoria social.

Assim, a cultura local pode ser entendida como um conjunto de ideias, crengas, regras
e dimensoOes materiais. As ideias sdo os valores, conhecimentos, experiéncias realizadas por
uma cultura. Os valores sdo ideias, crencas compartilhadas ou ndo sobre o que ¢ moralmente
certo ou errado, ou ainda, culturalmente desejavel. Estes valores sdo conceitos abstratos e
baseados, muitas vezes, na religido. Os valores moldam o comportamento e as regras. As
regras sdao as formas aceitas de agir e interagir na sociedade. A cultura pode ser a base de
desenvolvimento quando se promove a identidade local por meio de mobilizacdo de sua
populacdo (BRENNAN, et al., 2005). Do ponto de vista de Santos e Nolasco (2010), a cultura
local atual se constitui de elementos de outras culturas, como por exemplo, as adaptacdes que
a culinaria brasileira faz a alimentos criados em outros paises. Assim, ndo se pode tender ao
universalismo e excluir manifestacdes locais, ou seja, eles coexistem no mesmo espaco €
tempo.

8S4d0 processos geograficos denominados Territorializagio-Desterritorializagio-Reterritorializagio (TDR). A
criagdo de territorios seria representada pela territorializagdo, a sua destruigdo (por mais que seja temporaria)
pela desterritorializagdo e pela sua recriag@o a partir de processos de reterritorializagdo (CHELOTTI, 2010).
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A cultura popular sofre alteragdes devido ao momento econdmico, administrativo,
educacional e social. A cultura local hoje busca valorizar a tradi¢do para, assim, criar uma
perspectiva de sustentabilidade cultural no processo de desenvolvimento local. Desta forma, a
cultura local pode se transformar num produto “vendavel”, que gera emprego, renda e
negocios numa regido (LOSSIO; PEREIRA, 2007). Para estes autores, a valorizagdo da
cultura pode ser pela dimensao dos simbolos culturais, que sdo: comunicagdo, que se expressa
por gestos e mandinga da cultura; pela rivalidade entre as manifestacdes, o que leva o grupo a
uma competi¢do baseada na criatividade e, por fim, pela afetividade a estes simbolos
culturais.

Para Bernard Kayser (1994), as diferencas culturais sdo regionais, sociais € temporais,
e elas seriam melhores aproveitadas quando afirmadas e promovidas, assim, passariam a ser
reconhecidas como um motor de desenvolvimento econdmico local. O autor aponta que a
cultura local, assim como a rural, ambas recebem como estimulo da globalizagdo, uma série
de informacgdes as quais tem o poder de moldar as relagdes locais, seja no modo de vida e
valores locais. No ambito econdmico, as informagdes emitidas pela globalizacdo podem
também ser o desejo do mercado e do consumidor de outras localidades, que podem levar
determinadas regides a ter sua cultura como valor catalisador de mercados.

Kayser (1994) entende que a busca de identidade territorial ¢ motivada pelo desejo de
referéncia as especificidades legadas pelo passado e ainda presentes, como: lingua, pronuncia,
gostos, comportamentos coletivos ou individuais. O autor afirma que a era da uniformizacao
imposta pela igualdade ndo existe mais, e que a diversidade ¢ uma riqueza a se preservar.

Kayser também analisa, sob a forma do “renascimento rural”, a reducdo no declinio da
populagdo rural, que ele entende como uma retomada e, portanto, uma valorizagdo do campo
(VEIGA, 2006). Porém, em relagdo a valorizacdo da producdo local de bens e servigos, a
padronizagdo dos processos produtivos ¢ a forma de valorizar a cultura local como elemento
constituido no desenvolvimento econdmico regional. Estas formas de relacdo t€m carater
cultural, cria incentivos a divulgagdo e comércio de determinados produtos e servicos com
forte bagagem de cultura local que fortalecem a identidade local embutida de conhecimentos,
valores e praticas, as quais sao conservadas hd geragdes (KAYSER, 1994).

A ideia dos trés vetores observados por Kayser fazem parte deste renascimento rural,
composto de culturas, as quais se moldam e criam novas relagdes. De acordo com Veiga
(2006), sao eles:

a) Aproveitamento econdmico das amenidades naturais por meio de um leque de
atividades que costumam ser tratadas no &mbito do turismo;

b) Desdobramento paisagistico dos esforcos de conservagao da biodiversidade;

c) Crescente necessidade de buscar a utilizagdo de fontes renovaveis de energia
disponiveis nos espagos rurais.

Existem duas grandes dimensodes da globaliza¢do que também refletem sobre as areas
rurais, que sdo: a econdmica, que se relaciona as cadeias produtivas, ao comércio e aos fluxos
estrangeiros; e a ambiental, que se refere as fontes de energia e biodiversidade, em geral
(VEIGA, 2006). Para Veiga (2006), a associacao destas dimensdes ao mundo rural, seja
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tradicional, moderno ou socioambiental®, permitem configuragdes socioecondmicas inéditas,
ou seja, mais dinamismo.

As comunidades enfrentam desafios continuos que sdao obstaculos para o seu
desenvolvimento. A cultura presente nestas comunidades poderia fornecer subsidios por meio
de conhecimentos e aprendizados que gerariam condigdes mais favoraveis para superar os
desafios. O grau de desenvolvimento da comunidade expde as formas com as quais ela utiliza
os conhecimentos para mais rapidamente e eficientemente apresentar solucdes. A eficacia das
respostas aos desafios constitui também tracos da cultura local. Para Amaya-Corchuelo,
Froehlich e Criado (2019), o uso das variaveis patrimoniais e culturais traz a tradigdo como
capital cultural acumulado ao longo de geragdes. Assim, sua vitalidade depende da
capacidade de renovagao (AMAYA-CORCHUELO; FROEHLICH; CRIADO, 2019).

O modelo buscado hoje de agricultura se baseia nos principios econdmicos de
ocupagdo, ordenamento territorial, conservacdo e manutencdo do meio ambiente e da
paisagem. Existem dois pilares que deveriam sustentar esta arquitetura, segundo Azevedo
(2006): primeiro sao as politicas de mercado e incentivos a forma de renda provenientes deste
mercado e as politicas socioecondmicas territoriais. Em relagdo ao primeiro pilar
participariam dela as sociedades mercantis, cooperativas e os produtores rurais.

O segundo pilar ¢ um composto de politicas sécio estruturais com atribui¢des que
envolvem praticas de protecdo ao meio ambiente, conservagao do espago ¢ manutengdao do
tecido sécio rural. Os desafios estdo relacionados a reducdo da populacdo rural, os quais
poderiam ser combatidos por meio de ajuda para melhorias estruturais e produtivas, como
vias de acesso, acesso a irrigagdo, assisténcia técnica aos produtores, ajuda para protecao
ambiental e para diversificagdo econdmica das atividades rurais, como: incentivo ao turismo
rural, a produgdo e aperfeicoamento do artesanato local, recuperacdo e manutencdo do
patrimdnio cultural e historico (AZEVEDO, 2006).

As melhorias estruturais e produtivas tém o potencial de instalagdo do jovem no
campo. Também a aposentadoria antecipada poderia trazer mais pessoas ao campo. As
melhorias no sistema de comércio, transformacgdo e beneficiamento produtivo, incentivos ao
associativismo e a busca pela qualidade de produgdo sdao formas de aperfeicoamento e
desenvolvimento rural. No entanto, a busca pela qualidade estd relacionada as questdes
culturais (AZEVEDO, 2006), pois:

[...] pois estimula a divulgag@o e o comércio de determinados produtos e servigos
que trazem uma carga cultural muito forte, os intitulados produtos com denominag@o
de origem ou produtos locais. Esses produtos sdo resultado de uma identidade social
propria, dispondo de um conjunto de valores, conhecimentos e praticas que se
traduzem e se refletem nesses produtos alimenticios, no vestuario, no artesanato, etc
(AZEVEDO, 2006, p. 4).

Para Azevedo (2006), o modelo de desenvolvimento rural europeu aumenta a
participagdo dos agentes e atores sociais, os quais buscam melhorias de vida por meio de
estimulos de politicas de governo. Na esfera territorial, os esfor¢os cooperativos entre as
regides a partir do processo de aprendizagem criada por esta integracdo trazem beneficios e

® Para Brandemburg (2010), o rural estd sucumbindo enquanto o moderno e a industrializagio dos espagos
produtivos avangam sobre formas de organizacdo social, cuja agricultura camponesa ou familiar € a base. O
rural emerge como um espago de atividades e profissdes diversas submetidos a racionalidade do capital.
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geram efeitos multiplicadores. Assim, os efeitos positivos se realizariam sob a forma de
avancos sociais e também na valorizagdo das forgas culturais especificas locais, como a
credibilidade, autoconfian¢a nas iniciativas, que geram responsabilidades sobre o destino,
resgatando os valores criados por geragdes, o conhecimento e forcas que no passado
moldaram a sociedade atual. Como resultado, ha a busca pelas solu¢des de problemas locais
(AZEVEDO, 2006).

O engajamento da populagcdo com a solucdo dos seus problemas aumenta a
credibilidade local, pois esta acdo proporcionaria dinamizagdo dos processos de avango
socioecondmicos. Os processos se direcionam na profissionalizagdo, capacitagao do pessoal,
experimentacdes, adogdo de estratégias de desenvolvimento a médio e longo prazo, e ampla
difusdo tecnologica, com capacidade, no meio rural, do agricultor e ator rural reconfigurarem
suas praticas por meio do pensamento criativo, segundo Knichel et al. (2018) e Azevedo
(2000).

A despeito da amplitude de conceitos sobre o termo ‘cultura’ e suas especificagdes que
levaram a definir uma ‘cultura local’ e as influéncias de uma cultura pressupostamente global,
o presente estudo adotou principalmente a definicdo apresentada por Edgar Schein (1983;
1990), além da contribuicdo de outros autores como, por exemplo, Cuche (1999), Geertz
(2008), Binotto, Siqueira e Nakayama (2009), e Marconi e Presotto (2010), por abarcar a
cultura como uma ‘concepgao coletiva de pressupostos basicos, que ¢ compartilhada por um
grupo’. Isso se deve, principalmente, pela aderéncia aos fatores da pesquisa em que envolvem
o trabalho, como um produto vinculado aos interesses que estdo além de um consumo da
comunidade.

3 METODOS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Esta pesquisa tem uma abordagem qualitativa, com objetivos de base descritiva, pois
busca identificar, descrever, compreender e explicar (MARTINS; THEOPHILO, 2009)
aspectos institucionais informais na produ¢ao de cacau da regido de Linhares.

De acordo com Yin (2001), deve-se escolher o referencial tedrico que se pretende
trabalhar e iniciar a pesquisa por meio de trés fases: selecionar os casos e desenvolver os
protocolos para a coleta de dados, realizar a analise dos dados, finalizando com um relatorio
de caso e, por fim, a andlise e interpretacdo dos dados na visdo da teoria selecionada. Segundo
o autor, esse rigor metodologico serve para reduzir as imperfeigdes que podem ocorrer na
elaboracdo da pesquisa.

Assim, seguindo-se esse rigor metodologico foram utilizados varios procedimentos de
investigagdo. O primeiro deles foi a pesquisa bibliografica sobre o setor cacaueiro (para
compreensdo de sua dindmica de funcionamento), do histérico do cacau, sua produgdo no
Brasil e na regido, por meio de livros e artigos obtidos em bases cientificas nacionais, e
levantamento de dados e informag¢des em sites eletronicos, como o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e
Comissao Executiva de Planejamento da Lavoura Cacaueira (CEPLAC). Em segundo
momento fora feita revisdo tedrica da NEI e de aspectos de Cultura e Cultura Local, com
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acesso a base de dados cientifica nacional e internacional, como Periddicos Capes, Scielo,
Science Direct, Parthenon e Spell, ¢ de obras impressas disponiveis em bibliotecas ¢ em
outras fontes; pesquisa documental fora realizada com arquivos da ACAL, como o protocolo
de produgdo de cacau, e informagdes da Associagio por meio da internet!®, objetivando
corroborar com evidencias de mais fontes ¢ acrescentar informacodes E, finalmente, fora
desenvolvido estudos de casos com produtores agricolas, e entrevista com representante da
ACAL.

A pesquisa bibliografica realizada visando-se identificar e selecionar publica¢des
cientificas sobre o assunto em periddicos permitiu constatar a dificuldade em encontrar
trabalhos com esta abordagem devido ao pouco material encontrado. Decorrente desta
premissa, a pesquisa se fez pertinente, pois foi preciso ter mais familiaridade com o problema
de forma a torna-lo mais explicito. Assim, em relagdo aos objetivos a pesquisa pode ser
classificada como exploratéria e construida com o intuito de apresentar um cendrio sobre um
fato pouco explorado no mundo académico (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

Os estudos de caso foram realizados com agentes produtores de cacau no ambito de
uma organizagdo, no caso a ACAL, da regido de Linhares/Espirito Santo. Essa Associagao -
criada hd 19 anos - aglutina médios e grandes produtores de cacau, totalizando 150
associados. Dessa entidade do quadro de seus 150 associados foram realizadas entrevistas
com dez produtores, de forma ndo probabilistica, ou seja, a partir da disponibilidade em
participar da pesquisa, configurando-se em um estudo de caso multiplo. O instrumento
utilizado foi o formulario, aplicado aos produtores de cacau durante visita a Linhares/ES,
realizada no més de maio e junho de 2016.

O formulario consistiu em questdes que envolviam caracteristicas do produtor e da
producdo (incluindo existéncia de certificagdes e normas I1G), e outras que buscaram
identificar elementos relacionados a: cultura (influéncia do histérico da regido, a difusdo
cultural e o conhecimento na plantagdo de cacau); componentes da cultura (como valores,
normas, crengas, religido e outros, na permanéncia da atividade do cacau e na formagao
cultural de um povo); e cultura local (preservacdao do historico, do aprendizado e valores ja
existentes na comunidade). Também foi realizada entrevista com representante da ACAL,
como forma de avaliar o auxilio desta aos produtores, no que diz respeito a aspectos
institucionais informais da produ¢do da regido de Linhares.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 HISTORICO DO CACAU NO BRASIL E NA REGIAO DO ESPIRITO SANTO

O cacau ¢ nativo da regido Amazonica. Sua exploragdo s6 comegou a ter impacto
econdmico durante o periodo colonial e se transformou no principal produto de exportacao da
regido durante o século XVIII. Em 1746, algumas sementes de cacau amazonico foram

19 Fora realizada atualizagio dessas informagdes também no ano de 2019.
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introduzidas no sul da Bahia. De 14 o cultivo do cacau se espalhou progressivamente pelo
Brasil e se transformou em importante atividade agricola (MENDES, 2000).

O cacau foi introduzido no Espirito Santo por volta de 1880. O Estado ocupa uma area
de 46.096 km? ¢ a populacdo estimada em 2015 era de 3.929.911 de habitantes; o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) capixaba em 2010 era de 0,740, ¢ o Produto Interno Bruto
(PIB) no mesmo ano foi de R$82,1 bilhdes (BRASIL, 2015).

Foi por volta de 1920, no Vale do Rio Doce, regidao norte do estado do Espirito Santo,
em Linhares, que o produto ganhou forca com a chegada dos produtores Filogdnio Peixoto e
coronel Antonio de Negreiros, vindos da Bahia e que adquiriram propriedades na regiao do
Rio Doce. Filogdnio adotou o método de plantio denominado cabruca (BRASIL, 1982). Este
¢ um sistema composto predominantemente pelos cacauais sombreados com individuos
arboreos da Mata Atlantica, que permite a conservagdo de remanescentes florestais que
circundam as areas antropizadas, bem como a permanéncia de individuos da floresta primaria,
como protegdo de topo e lateral do cacaueiro. E previsto na Lei Estadual de 2011, no. 12.377,
de 28/12/2011 do Estado da Bahia (FONTES, 2013). As sementes utilizadas nesta regido,
baixo do Rio Doce, eram provenientes da Bahia (DIAS et al., 2003) e pertenciam ao grupo
forasteiro (FONTES, 2013).

Na década de 1920, o presidente do estado Bernardino Monteiro (1916-1920), assim
como seu sucessor Nestor Gomes (1920-1924), apoiou o cultivo do cacau por meio de
incentivos de estudos e pesquisas, comissdes de estudo enviadas ao sul baiano e distribui¢ao
de sementes. Nestor Gomes adquiriu para o estado a fazenda Goitacas para experimento do
cultivo do cacau e sancionou leis para conceder terras a produtores que pretendiam cultivar o
fruto. O método cabruca se difundiu entre os produtores por permitir também a exploracao de
outros produtos, como a extracdo de madeira. A producdo na época era familiar, com moradia
em glebas e em casas cobertas de palha. No decorrer dos anos ocorreu aumento da oferta de
mao de obra e as propriedades familiares produtoras tiveram sua producdo aumentada. A
rodovia Linhares/Vitoria, construida em 1937 impulsionou o cultivo do cacau. Na década de
1950, a producdo de cacau entrou em crise devido aos baixos precos do produto e a seca
(OLIVEIRA, 2008).

Para coordenar as atividades produtivas e direcionar o agronegocio do cacau local, a
CEPLAC passou a agir por meio da difusdo do conhecimento e das tecnologias, com a
criacdo, em 1963, da unidade local de extensdo rural e, em 1969, da estacdo experimental
Filogonio Peixoto. (FONTES, 2013).

Na década de 1960 os objetivos foram reduzir o excessivo sombreamento, o qual
minguava o efeito da fotossintese e, consequentemente, prejudicaria a produtividade, além de
contribuir para a propagacao de doengas com a alta umidade. Nas décadas de 1970 e 1980, o
aumento do crédito rural e o excelente preco da améndoa de cacau deram um forte impulso e
dinamismo ao setor por meio de investimentos na estrutura para aumento da produtividade.
(FONTES, 2013).
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4.2 SUCINTA CARACTERIZACAO DOS PRODUTORES AVALIADOS

Os aspectos fundidrios de um municipio refletem como a terra esta sendo distribuida
entre pessoas e grupos, e existem diversas formas de observar e conceituar a partir destas
informacgodes. Para distinguir os tamanhos das propriedades nesta pesquisa foi adotada a lei
8.629, de 25 de fevereiro de 1993 e a Instrucdo Normativa N° 11, de 04 de abril de 2003, que
estabelecem diretrizes para fixagdo do modulo fiscal de cada municipio e os procedimentos
para calculo da utilizagdo da terra e de eficiéncia na exploragio (ESPIRITO SANTO, 2011).
Estas normas sao as mesmas adotadas pelo INCAPER (Instituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural)!!, que caracteriza a terra no estado do Espirito Santo.
Aplicando esta metodologia, considerando que em Linhares o modulo fiscal tem 20 hectares e
estratificando-se os produtores pesquisados, o resultado é apresentado na tabela 1.2

Tabela 1 — Area das propriedades participantes da pesquisa

Classificagdo Modulo Fiscal Quantidade de propriedades Participagdo
Minifundio Até 1 4 40%
Pequena propriedade >le=<4 2 20%
Média propriedade >4e<15 3 30%
Grande propriedade Acima de 15 1 10%
Total 10 100%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de INCAPER (2011)

Os minifundios e pequenas propriedades predominam nos casos avaliados. Somente
um dos entrevistados possui grande propriedade plantada de cacau (conforme tabela 1, acima
de 15 moddulos), cujo tipo de cultivo em suas propriedades ¢ diversificado, tendo cacaueiros
cultivados ao sol, em sistema cabruca e em consorcio com seringueiras. Nos tltimos anos, em
resposta a obtencao da IG do cacau de Linhares, este produtor tem diversificado seus negocios
por meio de producdo de chocolate'® e de mudas de cacau enxertadas e investimentos no
turismo em suas propriedades. Estavam em obras as futuras instalacdes de uma mini fabrica
de chocolate dentro da propriedade.

O turismo permite conhecer uma tradicional propriedade, sendo promovido na grande
propriedade produtora de cacau. Diversas atividades eram oferecidas nestas visitas, como o
conhecimento do processo produtivo do cacau e de outros produtos da propriedade, como as
mudas clonadas e o chocolate. Também haviam refei¢des, degustacdes, caminhada ecologica,
visita as instalagdes de modo geral, visita a vila dos colaboradores e a capela. Na propriedade
o visitante também pode adquirir chocolates finos e mel de cacau, de producdo propria. O

"E uma autarquia vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (Seag);
¢ responsavel pelos servigos de pesquisa aplicada, assisténcia técnica e extensdo rural no Espirito Santo.

12Como sera trabalhado na secdo 4.2, oito dos dez entrevistados possuem mais que uma propriedade agricola e
cuja atividade principal ¢ a do cacau. A tabela 1 refere-se a propriedade principal produtora de cacau, em
termos de area de produg@o.

BTerra Chocolate com teores até 56,6% de cacau. Parte da producdo ¢ terceirizada.
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produto desta propriedade possui o certificado UTZ!* e as améndoas produzidas foram
premiadas e reconhecidas como as 50 melhores do mundo pelo International Cocoa Awards
em 2013, ocorrido no Saldo do Chocolate em Paris.

Importante destacar que a transi¢do deste produtor ao sistema de IG, juntamente
ofertando o turismo rural e a confec¢ao de chocolates permitira maior proximidade entre
consumidor e o local, permitindo ao consumidor que ndo pertence ao marco cultural e
produtivo local, também atestar a qualidade dos chocolates ali produzidos a partir do selo de
qualidade proveniente de uma IG, como destaca Corchuelo et al. (2016).

Com relagao a média de idade dos produtores avaliados na pesquisa, a mesma era de
67 anos, com variacao de 58 ¢ 81 anos. Dois entrevistados eram do sexo feminino e oito do
sexo masculino. Em relagdo ao nivel educacional, seis possuiam graduacao completa; trés, o
ensino médio, dentre os quais, um técnico; e apenas um produtor possuia somente o ensino
fundamental. A média de idade dos produtores graduados era de 69 anos; dos que possuiam
ensino médio, 62 anos e o que detinha ensino fundamental, 73 anos de idade. Dos
entrevistados, oito residiam em Linhares: seis no municipio e dois em suas propriedades; e
dois moradores de Vitoria. Todos os entrevistados eram proprietarios de suas fazendas.

Em termos da origem dos agentes entrevistados, uma produtora seria de familia de
origem do estado do Rio de Janeiro, a qual cultivava cacau desde o inicio do século XX; um
produtor descendente de baianos, cuja familia produzia cacau desde a década de 1930 e outros
trés deles, de familia de origem portuguesa, os demais entrevistados eram de origem local. De
forma geral, os produtores iniciaram o cultivo quando adolescentes, por questdes familiares,
adquirindo também outras propriedades depois de adultos. A maior parte dos produtores
entrevistados produzia cacau entre 41-50 anos, sendo que na média dos entrevistados,
cultivavam em média ha 38 anos. Das areas adquiridas ou recebidas (por geragdes) para o
inicio do cultivo, apenas dois iniciaram a producdo em floresta, enquanto os demais ja
adquiriram areas cultivadas, em geral em sistema cabruca. Em 2016, apenas dois produtores
produziam cacau em pleno sol, enquanto os demais mantinham suas areas cultivadas em
sistema cabruca.

4.3 ANALISE DOS VALORES CULTURAIS E SUA INCIDENCIA NA PRODUCAO DE
CACAU EM LINHARES

Neste trabalho ¢ considerado principalmente as contribui¢des de Schein (1983 e 1990),
Cuche (1999), Geertz (2008), Binotto, Siqueira e Nakayama (2009), e Marconi e Presotto
(2010) para a analise da influéncia da cultura no ambito do ambiente institucional da
producdo de cacau em Linhares. A tabela 2 apresenta a influéncia das origens e histéria de um
povo, a sucessao familiar e outros fatores no processo cultural, a partir dos autores
trabalhados. A sucessdo familiar'” e existéncia na vizinhanca do cultivo do cacau sdo fatores

1YUTZ ¢ a abreviagdo do termo maia quiché Utz Kapeh (café bom). Trata-se de um programa de melhoria de
produtividade, qualidade e eficiéncia que certifica os produtores de café, cacau e cha. Os resultados podem
proporcionar melhores pregos de mercado (UTZ, 2015).

15 Os lagos familiares seriam com irmdos, primos, sobrinhos, tios, filhos, pais, avos e netos.
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que fundamentam a entrada ou a continuac¢ao na atividade. A continuidade na produgao de
cacau se relaciona principalmente a valores familiares e a transmissdao de conhecimentos, de
acordo com Schein (1983,1990), Kayser (1994), Brennan et al. (2005), Geertz (2008) e
Marconi e Presotto (2010).

Tabela 2- Fatores de influéncia na decisdo de plantar cacau

o Possuir Renda
~ .. .. Historico da . .
Vocagdo Vizinhanga ja conhecimentos ~  superior
! X cultura do e ~ Sucessdo
Fatores Regional cultivava o técnicos (formagdo o aoutras Outras
o cacau no Sul , . . familiar
Historica produto . propicia ou advindo culturas
da Bahia n .
da experiéncia) locais
Numero de
e 9 7 7 10 5 0
indicacdes

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos estudos de caso

Os valores se relacionam a busca por riqueza e prestigio que sdo situacgdes
consideradas desejaveis, assim como o conhecimento, podendo ser transmitido de geracdo em
geracdo, de acordo com Marconi e Presotto (2010). As crengas e valores sdo estratégias,
metas e filosofias, os quais a sucessao familiar, quando compreendida pelos membros de uma
cultura se manifestam racionalmente na forma de comportamento ideais, segundo Schein
(1990). A validagdo ocorreria por meio das crengas e valores expostos, os quais fundamentam
o surgimento de suposi¢des basicas.

A vizinhanca ¢ um forte fator que influencia o entorno, pois estabelece um critério de
valor dominante e se revela mediante o fato de uma grande parte de uma populacdo que se
dedica a esta atividade. O cultivo do cacau pela vizinhanga ¢ uma situagdo que pode ser
apropriada para o momento, sendo um importante indicador de riqueza, segundo Marconi e
Presotto (2010). Este fator também pode ser entendido como uma identidade comum entre os
produtores e algo comum e com influéncia sobre a cultura local.

Em seguida e com sete citagdes foram indicados o histdrico da cultura do cacau no Sul
da Bahia, que também sdo valores os quais remetem a situagdes consideradas importantes.
Neste caso, considerando os critérios de valores dominantes, tem-se dois deles relacionados:
duragdo e prestigio. O primeiro devido ao amplo espago e tempo de produgdo de cacau na
Bahia '® ¢ 0 segundo, devido ao prestigio que trouxe aos grandes produtores de cacau de
Linhares, que se traduz como poder econdmico e politico. Ocorreram sete indicacdes de
produtores que acreditam que a formagdo técnica ou experiéncia na producdo de cacau os
estimulou a trabalhar neste cultivo. Existe uma bagagem cultural local, segundo Kayser
(1994), que fortalece a identidade de conhecimentos, valores e praticas, as quais sdo
conservadas ha geragoes.

Com cinco apontamentos cada um, tem-se a vocagdo regional e historica, e a renda
superior a outras culturas locais; ambas alicercadas as ideias que remetem a valores.

16O cacau estd presente na Bahia desde o século XVI. A partir de 1835 o produto assume importincia comercial
exportadora, mas € no inicio do século XX que os produtores de cacau se transformam em importantes
membros da sociedade baiana com poder politico e economico (ADONIAS FILHO, 1973).
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Respectivamente, a primeira remete a consideragdo de valor cujos sentimentos historicos
podem remeter ao comportamento humano e a segunda, se relacionando ao critério de valor
dominante, intensidade de grau elevado de procura por uma atividade e a manuten¢do do seu
valor. Entretanto, nem todos os produtores concordaram ao fato do cacau ser uma cultura de
renda superior a outras, pois apontaram o café como um produto de alta renda local.

De modo complementar a andlise anterior, a tabela 3 apresenta os resultados do
formulario referentes a influéncia dos componentes da cultura, como valores, normas, crengas
e religido e outros, na permanéncia da atividade do cacau e na formagao cultural de um povo.
O item “a” estd associado ao aspecto de conhecimento e traz muita relagdo com o fator de
sucessdo familiar ja analisado anteriormente. Para seis produtores h4 a transmissdo dos
conhecimentos, que segundo Marconi e Presotto (2010) sdo transmitidos entre as geracoes €
se relacionam a sobrevivéncia e também englobam estruturas de parentesco, técnicas de
trabalho e crengas. Os demais produtores (quatro), no momento da entrevista responderam
ndo haver transmissdo de conhecimentos e apresentaram as seguintes justificativas: nao
haveria interesse dos descendentes; ndo haveria descendentes para herdar a propriedade que
seria repassada aos sobrinhos e aparentemente um neto estaria apresentando algum interesse
em trabalhar com o cacau. Analisando-se de acordo com Schein (1990), a transmissdo de
conhecimento ja ocorreria em uma fase mais avancada em relacdo a crencas e valores
expostos, pois ja teria sido criada a suposicdo basica, que seria repassada aos descendentes
que um dia poderiam herdar a propriedade, pois ja seriam assumidos como verdadeiros.

Em relacdo ao culto religioso, ou seja, a importancia de crengas e o papel da religido
na formagdo cultural de um povo, apenas um produtor indicou ndo frequentar qualquer culto.
Os produtores de cacau entrevistados que moram na cidade de Linhares se declararam
catolicos, enquanto os que vivem no campo; evangélicos. Para Geertz (2008), a religido serve
a um grupo como fonte de concepgdes gerais e como disposi¢des enraizadas. Para Marconi e
Presotto (2010), a crenga ¢ uma atitude mental do individuo e serve de base para agdes
voluntarias, e também ¢ um valor dominante; também para Geertz (2008), a frequéncia ao
culto traz duradouras disposi¢des e motivagdes que se tornam realistas. No segmento
frequéncia no culto, oito produtores declararam presenga semanal, enquanto um declarou
mensal. Juntamente com seus familiares, costumam frequentar os cultos religiosos
semanalmente, enquanto os moradores do campo, juntamente com seus familiares frequentam
cultos evangélicos semanalmente.

Tabela 3 — Em rela¢do aos componentes da cultura

Nuamero
Fatores de indicagdes
Sim Nao
a) O senhor transmite o conhecimento da produgdo de cacau aos seus descendentes? Quais 6 4
0s motivos?
b) O senhor frequenta culto religioso? 9 1
: Semanal 8
1 a frequéncia?
Qual a frequéncia Mensal 1
A familia também frequenta o mesmo culto? 9
¢) O senhor considera desejavel a busca por condi¢cdes de vida que tragam poder, bens e 4 6
reconhecimento?
d) O cumprimento de normas e regras podem gerar melhorias & comunidade como um todo? 9 1
e) O senhor tem condigdes de cumprir todas as regras estabelecidas para aquisi¢do de 1G? 1 9
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos estudos de caso
220

DRd — Desenvolvimento Regional em debate (ISSNe 2237-9029)
v. 9, Ed. esp. 2, p. 203-228, dez. 2019.



A influéncia do ambiente institucional informal na produgéo de cacau na regido de Linhares/ES: analise de
fatores culturais e a indicag@o geografica

[IP%2)

O item “c” questiona sobre a busca por condi¢des de vida que tragam poder, bens e
reconhecimento. Esta ideia remete ao componente cultural valores, que se relaciona ao valor
dominante prestigio (MARCONI; PRESOTTO, 2010). E nesse quesito, seis produtores
indicaram ndo haver essa busca por poder, enquanto quatro deles afirmaram que sim; todavia,
1sso ndo exclui a possibilidade de melhoria de vida e reconhecimento pelas atividades que
desenvolvem, como a do cacau. Os portadores do componente valores podem ser
proeminentes numa determinada sociedade.

O item “d” se refere ao cumprimento de normas em torno da produgdo e
comercializagio com IG, ou seja, as regras!’ como forma de gerar melhorias 4 comunidade
como um todo. Este fator foi aceito por nove produtores. Portanto, o componente cultural de
norma do tipo ideal, como exposto por Marconi e Presotto (2010) pode ser aplicado quando
os individuos acreditam que os demais seguirdo as mesmas regras que seriam determinadas
pela cultura e categorizadas como obrigatorias (MARCONI; PRESOTTO, 2010). Assim,
nenhum produtor poderia escapar destas regras. Um produtor somente ndo acredita na
possibilidade e justifica que mesmo se “combinado” entre todos, ndo havendo fiscalizagdo e
tdo pouco a unido no sentido de efetivar a IG, o sistema nao iria adiante. Marconi e Presotto
(2010) sinalizam a importancia de uma norma ideal restrita, as quais sdo aceitas tanto por uma
parte da sociedade, como uma norma comportamental, que ¢ o comportamento real de um
individuo. No caso de uma IG seria necessario o cumprimento de ambas as normas, tanto a
ideal, de como produzir para se comercializar com a IG e, inclusive, a comportamental.

Relacionando-se as crencas e valores expostos e apresentados por Schein (1990), os
pressupostos referentes a existéncia da IG como indutora de mudangas culturais, em 2016,
ainda ndo haviam sido testados para que ocorressem manifestagdes racionais de
comportamento.

A possibilidade de cumprimento de normas e regras para a geracdo de melhorias a
comunidade como um todo ¢ um argumento forte para que a maioria concorde e aceite. Em
relacdo as possibilidades de os produtores reunirem todas as condi¢des para o cumprimento
das regras estabelecidas no ambiente de IG (questdo “e”), apenas um produtor entrevistado
afirmou as possuir, em 2016 '*. No entanto, este mesmo produtor ainda ndo comercializava
com o certificado de origem de IG, dado as regras estarem sendo construidas. Para Marconi e
Presotto (2010), isso pode gerar um componente de valor dominante respaldado pelo critério
de prestigio, pois existe uma importancia dada ao portador desta condig¢do, a qual pode
desencadear sentimentos de intensidade, que seria a procura pelos demais produtores das
condi¢des desfrutadas por este agente produtor. Uma vez consolidado a intensidade, os
demais se sentiriam com o desejo de amplitude, que seria a revelagdo da importancia destas
capacidades em um grupo. Nas ideias de Schein (1983), o comportamento deste Unico
produtor pode ser entendido como um fundador, podendo moldar seu padrao cultural no
conjunto de pressupostos basicos, observando as contingencias institucionais, criando uma
vertente de crengas a atitudes que seriam seguidas pelos demais.

17 As regras seriam impostas para padronizagdo da produgdo de cacau. Seriam regras de condutas formais
utilizadas para produg@o com maior qualidade.

18 Como jé exposto, este produtor teve suas améndoas classificadas entre as 50 melhores do mundo no Saldo do
Chocolate, ocorrido em Paris, no ano de 2013.

221
DRd — Desenvolvimento Regional em debate (ISSNe 2237-9029)
v. 9, Ed. esp. 2, p. 203-228, dez. 2019.



Giuliana Aparecida Santini Pigatto; Euclides Teixeira Neto; Renato Dias Baptista

Fato que, em 2019, a ACAL emitiu os primeiros certificados de origem de Indicacao
Geografica aos produtores, conforme informagdes secundarias da Associacao, fortalecendo as
ideias desenvolvidas anteriormente.

\

Em relacdo a cultura local, procurou-se avaliar a preserva¢ao do histérico, do
aprendizado e valores ja existentes na comunidade. Nota-se que, ainda que na sec¢ao anterior,
sobre Cultura, o processo historico e valores culturais tenham sido trabalhados como fatores
que explicariam a entrada na atividade do cacau, nesta se¢ao almeja-se avaliar a percepcao do
produtor entrevistado ao longo do tempo, e ndo somente para a atividade do cacau. E nesse
sentido, somente quatro produtores consideraram-se preservacionistas do historico ao
cultivarem cacau no sistema cabruca e manterem o ecossistema, enquanto os demais nao
consideraram que seja algo preservacionista, dado a proibicao de derrubar a mata.

Existe a visdo historica de que Linhares ¢ a terra do cacau, visto que no emblema do
municipio ha referéncia ao fruto, conforme figura 1. Na descri¢do herdldica do brasdo ¢
descrito como um escudo de origem portuguesa, “[...] partido de um trago, formando dois
campos, tendo no primeiro, de ouro, uma arvore frondosa, de sinople (verde); e no segundo,
de blau (azul), um tronco de cacaueiro, frutado, de ouro [...]” (LINHARES, 2016). Mais
adiante, na interpretagdo do brasdo: “a arvore evidencia a regido, rica em madeiras de lei; o
tronco frutado, a riqueza cacaueira do municipio” (LINHARES, 2016).

Figura 1- Brasdo de Linhares

Fonte: Linhares (2016)

Quando também indagados a respeito da existéncia de uma cultura local comum aos
produtores de cacau, em consonancia as contribuigdes de Brennan et al. (2005), de poder
haver o entendimento comum e constru¢ao de uma identidade local, cinco dos entrevistados
responderam acreditar na existéncia da cultura local em torno do cacau e outros cinco,
consideraram que ndo existe algum tipo de cultura local. Poderia argumentar que o maior
tempo na atividade seria a favor para a acreditacdo de alguns produtores na cultura local do
cacau; todavia, entre os que responderam ndo acreditar, ha também aqueles com tempo
elevado na atividade.

Todavia, todos sdo unanimes em considerar o desenvolvimento de uma cultura local
relacionada a producdo de cacau com IG, mais favoravel a trazer desenvolvimento econdmico
e beneficiar a comunidade. Esse se traduz em um aspecto favoravel para a produgdo com IG,
por exemplo, pois na perspectiva de Kayser (1994), a padroniza¢do de processos e a
valorizagdo da producdo local sdo formas de valorizar a cultura local e prover o
desenvolvimento econdmico regional. De modo geral, a importancia atribuida ao histérico da
cultura do cacau no sul da Bahia indica que tanto a cultura de Linhares, quanto a cultura rural,
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recebem estimulos da globalizagdo, a partir da produg¢do de cacau originaria no estado da
Bahia. Estes estimulos trazem informacdes que podem alterar as relagdes na vida e valores
locais. A mobilidade de trabalhadores entre o norte do Espirito Santo e o sul da Bahia
propiciam também estes estimulos.

4.4 PERCEPCAO DA ACAL SOBRE A INFLUENCIA CULTURAL E A PRODUCAO DE
CACAU

Na percepgao da ACAL, a maior influéncia cultural nos associados para se cultivar o
cacau seriam: a vocagao regional e histérico da regido, e o historico da cultura do cacau no sul
da Bahia. Na visdo de Marconi e Presotto (2010), a vocagdo regional pode ser relacionada ao
valor de sentimentos voltados a um conjunto histérico local que pode influenciar no
comportamento humano regional. Quanto a influéncia baiana, esta ¢ reconhecida por meio
dos valores dominantes gerados pelo cacau na cultura do sul baiano que remetem aos critérios
duracdo e o prestigio. Ambos se destacam na composicao da sociedade da cultura do cacau,
em Linhares. O tempo de permanéncia do cacau como fonte de renda, na visdo de
representante ACAL, como critério de duragdo e o prestigio, ¢ a importancia intrinseca aos
portadores deste critério dentro desta sociedade.

A vocagdo regional apresenta influéncia da Bahia na produgdo de cacau em Linhares.
A preservacao da historia, dos conhecimentos, aprendizado e valores da comunidade sao
formas de buscas constantes pelos envolvidos na constru¢dao da IG local. Agregar a cultura
local na produgao de cacau ¢ uma forma de se produzir com qualidade local. O componente
baiano caracteriza a producdo de cacau e a cultura local, a qual voltada a produc¢do com IG,
certamente trard beneficios ao local e desenvolvimento econdmico.

No que diz respeito a difusdo de informacdes aos produtores, a ACAL procura
estabelecer maior proximidade com os produtores de cacau a partir da oferta de seminarios,
reuniodes e visitas técnicas a propriedades de associados referéncias no setor, e para ampliar o
relacionamento. As reunides e visitas recentes t€m como objetivo trazer mais informagdes
acerca da IG. As entidades parceiras geralmente sdo o Sebrae, CEPLAC e o Instituto
Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER). Isso fortalece a
entidade por meio de um processo que visa estabelecer relagdes de longo prazo entre as
pessoas e seus espacos. A entidade acreditava, em 2016, segundo o representante
entrevistado, que os associados teriam condi¢des de cumprir as regras para a producdo com
IG e estavam trabalhando neste sentido, fato que, em 2019, a Associagdo pode entregar os
primeiros certificados de origem de IG a produtores que alcangaram os parametros do
protocolo de produgao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Relacionando-se primeiramente ao problema de pesquisa, que buscou responder a qual
a influéncia do ambiente institucional informal na produ¢do do cacau em Linhares/ES, pode-
se precisar fatores como a origem, a histéria de um povo, os valores e os conhecimentos
adquiridos como predominantes. Isso porque se constatou a influéncia da vizinhanga, dos
amigos e parentes (que produzem cacau) sobre a propensao de um produtor a continuar sua
producdo. Outro fator considerado importante foi o de proximidade de importantes areas
produtoras da Bahia, que também vocacionam Linhares ao cultivo do cacau. Os produtores e
suas familias em geral t€m fortes vinculos religiosos e frequentam o culto com assiduidade, o
que os faz a manter crengas e perseguir seus valores, ndo somente religiosos como também
culturais.

Do ponto de vista da perspectiva econdmica ¢ social, ainda que os casos tenham
revelado uma "imprecisdo” dos produtores quanto a existéncia (ou ndao) de uma cultura local
baseada na produgdo do cacau, as construgdes, edificagdes e benfeitorias nas propriedades
rurais apontam a presenc¢a da cultura do cacau na regido. Também pode ser visto no brasao do
municipio, que ostenta um cacaueiro, ou por meio dos nomes de vias que remetem aos
pioneiros da cacauicultura local. A presenga da CEPLAC no municipio ¢ da estacdo
experimental também aponta confluéncia para o desenvolvimento de uma cultura baseada no
cacau.

Pelo ponto de vista informal, a IG podera trazer um ambiente favoravel ao cultivo do
cacau, cujo sentimento de territorio resgataria a coletividade local, como forma de criar
interagdes para manutencdo do pertencimento. Esse processo ndo € rapido, pois envolve
mudangas produtivas e organizacionais, mas ja se torna efetivo, uma vez que em 2019 foram
emitidos os primeiros certificados de origem de IG a produtores da regido. Assim, em médio e
longo prazos, aspectos de valor a paisagens e criacdo de valor econdmico, social e cultural,
oportunidades de emprego, acesso mais amplo ao mercado nacional e global, como expostos
por Tashiro, Uchiyama e Kohsaka, (2019), Criado, Corchuelo e Moreno (2016), Dogan e
Gokovali (2012), Niederle e Vitrolles (2010), Bowen e Zapata (2009) e Caldas, Cerqueira e
Perin (2005) poderdo ser notados. Mas para isso, as agdes continuadas por parte da
Associacdo e de orgdos de assisténcia técnica e rural deverdo permanecer, assim como 0s
produtores, se tornarem mais envolvidos em troca de informagdes e conhecimentos (técnicos
e tacitos), de modo que assim, a IG de Linhares se torne inclusiva, ao abarcar um extenso
numero de produtores e seus valores locais.

Acrescenta-se ainda que a manutencdo da producdo atual € resultante de herancgas
familiares de terras, sobre as quais os herdeiros continuam a reproduzir o sistema produtivo
do cacau. A sucessdo familiar, em alguns casos, se encontra na terceira geragao. Linhares tem
ainda valores a serem testados, pois a entrada da IG e o horizonte de beneficios discutidos
dependem de mudangas nas crengas atuais. Alguns produtores estdo preparados e sao
receptivos as mudancas e desejam que os valores e crengas criados a partir da valorizagao
com a IG tenham sucesso, € como consequéncia, a valorizagao do produto local. Esses valores
e crencas terdo a marca destes lideres, que serdo os pioneiros que desenhardo o cenario que
esta surgindo.
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