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RESUMO

As cooperativas agropecudrias sdo consideradas como agentes fundamentais para o
desenvolvimento rural sustentavel. Para tanto, é essencial que estes empreendimentos
apresentem viabilidade financeira, como forma de perenidade de suas atividades. Assim, o
artigo tem, como objetivo principal, analisar o desempenho econdmico e financeiro de duas
cooperativas agropecuadrias, localizadas no Noroeste do Rio Grande do Sul. O estudo contempla
uma investigagdo de natureza aplicada, de abordagem quantitativa e descritiva. A coleta de
dados conta com as demonstragdes contabeis, no periodo de 2013 a 2019, para compreender o
Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Sobras e/ou Perdas, pelos calculos e recalculos
mateméticos, para, desta forma, obter os Indices econdmico-financeiros. Os resultados mostram
que, a partir dos indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade, a situacdo financeira
da cooperativa A ¢ satisfatoria em niveis de liquidez e rentabilidade. Em contrapartida, a
cooperativa B apresentou situagcdo preocupante em todos os indices calculados, situacao que
exige atencdo de parte de seus dirigentes. Desta forma, tem-se presente um conjunto de
informagdes, para a tomada de decisdes coerentes com a situagdo financeira/econdmica,
evitando que se comprometa a perenidade do empreendimento cooperativo.
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Analise de desempenho econdmico e financeiro em cooperativas do ramo agropecudrio: um estudo na regido
noroeste do Rio Grande do Sul

ABSTRACT

Agricultural cooperatives are considered fundamental agents for sustainable rural development.
Therefore, it is essential that these projects present financial viability, as a way of perpetuating
their activities. Thus, the main objective of the article is to analyze the economic and financial
performance of two agricultural cooperatives, located in the Northwest of Rio Grande do Sul.
The study includes an investigation of an applied nature, with a quantitative and descriptive
approach. Data collection relies on the financial statements, from 2013 to 2019, to understand
the Balance Sheet and the Statement of Leftovers and/or Losses, through mathematical
calculations and recalculations, in order to obtain the economic-financial indices. The results
show that, from the indicators of liquidity, indebtedness and profitability, the financial situation
of cooperative A is satisfactory in terms of liquidity and profitability. On the other hand,
cooperative B presented a worrying situation in all the calculated indices, a situation that
demands attention from part of its directors. In this way, a set of information is present for
making decisions that are consistent with the financial/economic situation, preventing the
perenniality of the cooperative enterprise from being compromised.

Keywords: Agricultural Cooperativism. Performance indicators. Perenniality.

RESUMEN

Las cooperativas agrarias se consideran agentes fundamentales para el desarrollo rural
sostenible. Por lo tanto, es fundamental que estos proyectos presenten viabilidad financiera,
como una forma de perpetuar sus actividades. Asi, el objetivo principal del articulo es analizar
el desempeno econdmico y financiero de dos cooperativas agricolas, ubicadas en el Noroeste
de Rio Grande do Sul. El estudio comprende una investigacion de carécter aplicado, con un
enfoque cuantitativo y descriptivo. La recoleccion de datos se apoya en los estados financieros,
de 2013 a 2019, para comprender el Balance y el Estado de Sobrantes y/o Pérdidas, a través de
calculos y recélculos matematicos, con el fin de obtener los indices economico-financieros. Los
resultados muestran que, a partir de los indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad,
la situacion financiera de la cooperativa A es satisfactoria en cuanto a liquidez y rentabilidad.
Por su parte, la cooperativa B presentd una situacion preocupante en todos los indices
calculados, situacién que demanda atencion por parte de sus directivos. De esta forma, se cuenta
con un conjunto de informaciones para la toma de decisiones acordes con la situacion
econdmico-financiera, evitando que se comprometa la perennidad de la empresa cooperativa.
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1 INTRODUCAO

O cooperativismo apresenta relevancia no que diz respeito ao alcance do
desenvolvimento regional e rural sustentavel. Neste contexto, ¢ possivel determinar a influéncia
do cooperativismo nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Como as Nagdes
Unidas afirmaram, as interligagdes e a natureza integrada dos ODS sao de importancia crucial
para garantir que o propdsito da Agenda 2030 seja realizado. Essa capacidade do
empreendimento cooperativo, em contemplar o desenvolvimento tanto econdmico, quanto
social e ambiental, parte tanto de seus principios, quanto de suas finalidades, ao contar com
objetivos que vdo muito além do simples lucro financeiro (CASTILLA-POLO; SANCHEZ-
HERNANDEZ, 2020; PROCHNOW et al., 2022).

Para Ensslin et al. (2014), o movimento cooperativista, em especial as cooperativas
agropecuarias, tem se consolidado ha muitos anos no campo econémico e social do Brasil, por
apresentar uma filosofia capaz de unir o bem-estar social, o desenvolvimento econémico ¢ a
preservagdo ambiental. Desta forma, construir a gestdo estratégica de cooperativas aponta a
necessidade de uma reflexdo sobre a sustentabilidade, em suas diferentes dimensoes,
econdmica, social, ambiental, cultural e politica/organizativa. Significa, desenvolver uma visao
sistémica, para que as cooperativas possam organizar tais dimensdes de forma eficaz. Por isso,
¢ fundamental buscar o equilibrio, a padronizagdo dos processos, viabilizando o nego6cio da
cooperativa, aprimorando o seu relacionamento, ¢ mantendo o controle administrativo
(BUTTENBENDER; BRIZOLLA; DEVES, 2020).

Portanto, para o controle administrativo, faz-se necessario contar com a analise
econdmico-financeira, que consiste em uma ferramenta que facilita a avaliagdo da cooperativa.
A contabilidade ¢ a linguagem dos negocios e as demonstracdes contibeis sdo os canais de
comunicagdo que nos geram dados e informagdes para determinar o desempenho ¢ a satde
financeira de uma organizacdo. A analise financeira necessita ter uma perspectiva total da
organizagdo, abrangendo a estratégia da cooperativa, suas decisdes de investimento, de
financiamento, bem como suas operagoes (SILVA, 2012).

Os indicadores de desempenho econdmico e financeiro geram informagdes importantes
para o monitoramento da gestao das cooperativas agropecuarias. Por meio da identificagdao dos
principais indicadores espera-se facilitar aos cooperados a visualizagdo do impacto das decisdes
administrativas no desempenho da cooperativa, ou seja, facilitar o acompanhamento e o
monitoramento da gestdo (CARVALHO; NETO, 2011).

Deste modo, a avaliacdo de desempenho nessas entidades representa uma ferramenta
importante no sentido de identificar onde estdo ocorrendo desalinhamento de atividades, quais
aspectos podem ser melhorados, quais sdo as atividades consideradas mais importantes, em
quais atividades os associados e a cooperativa devem investir esforcos para obter melhores
resultados e o nivel de satisfagdao dessa parceria (ENSSLIN et al., 2014).

Assim, o objetivo do estudo ¢ analisar o desempenho de duas cooperativas
agropecuarias, localizadas na regidao noroeste do Rio Grande do Sul, através de indicadores de
desempenho econdmico e financeiro. A estrutura do artigo contempla, para além desta
Introdugdo, a Revisdo de Literatura, que contempla o cooperativismo ¢ o desenvolvimento
regional, dos indicadores econdmicos e financeiros em cooperativas agropecuarias. Em seguida
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sao apresentados os procedimentos Metodoldgicos da Pesquisa, a Analise e Discussao dos
Resultados. Por fim, sdo destacadas as Consideracoes Finais.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 COOPERATIVISMO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O desenvolvimento da regido tem sido tema de preocupacao e de relevancia para todos
os ramos do cooperativismo, ao longo da historia. Tem-se presente que a questdo regional €
amplamente analisada a luz de diferentes contextos socioecondmicos € institucionais nas
ultimas décadas, bem como sob anuéncia de diferentes arcabougos metodologicos. No entanto,
com o acirramento da competi¢do, gera um ambiente extremamente complexo nas cooperativas,
que enfrentam uma elevada concorréncia, o que desafia as configuragdes organizacionais
cooperativistas.

Assim, a busca do desenvolvimento, ao contar com a presenca do movimento
cooperativista, ndo significa que em seu interior, ndo se reproduzem as relagdes de competicao.
Esse processo de competicao, ndo elimina a cooperagao, bem como, ndo € sé uma reprodugao
tipicamente capitalista, a0 menos no horizonte das experiéncias em curso do cooperativismo no
pais. Neste sentido, o valor do cooperativismo no processo de criagdo de capital social €
especialmente comentado devido as relagdes mais fortes entre os membros de uma cooperativa
e suas ligagdes com a comunidade (CASTILLA-POLO; SANCHEZ-HERNANDEZ, 2020).

Portanto, a estratégia cooperativista contempla um ambiente de cooperacdo e
competicdo, que no entender de Brandenburger e Nalebuff (1996), permite indicar o termo
“coopeticao”, uma combinagdo entre cooperagdo e competigdo, um modo de pensar
simultaneamente, onde o conceito trabalha com base na ideia de que um negécio, que apresenta
um jogo, onde em alguns momentos a cooperativa compete (disputa espaco no mercado) e, em
outros, se coopera (campo associativo, a unido dos sécios), onde a estrutura cooperativa passa
a ser um instrumento de organizacao dos associados, para sua inser¢ao no mercado de forma
coletiva. Significa, a presenga da competicao € cooperagdo em um movimento estratégico para
os empreendimentos cooperativos, que necessitam gerar uma inteligéncia coletiva,
redimensionar a transformacdo social, em um novo modo de produ¢do, no processo de
desenvolvimento sustentavel.

No entender de Frantz (1985) o cooperativismo ¢ uma organizacao, nao de capitais e
sim de pessoas, que se propdem e buscam uma economia alicer¢ada nos componentes de sua
associacdo, isto €, na perspectiva de sua racionalidade econdmica de suas economias
individuais. De acordo com Figueiredo (2009), o empreendimento cooperativo deve ser gerido
democraticamente, por membros comprometidos e conscientes de seus direitos e deveres, tendo
como pilares os principios do cooperativismo: (1) Adesdo Voluntaria e Livre; (2) Gestdo
Democratica; (3) Participacdo Economica dos Membros; (4) Autonomia e Independéncia; (5)
Educacdo, Formacao e Informagao; (6) Intercooperacao e (7) Interesse pela Comunidade. Para
além, destaca Thesing (2015), o movimento cooperativista, ndo aceita a discriminagao social,
racial, politica, religiosa e de sexo. Ainda, as cooperativas atuam para o desenvolvimento das
comunidades onde estdo inseridas, coma a aprovagao das diretrizes pelo quadro associativo.
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Por consequente, os avangos no campo do desenvolvimento no sistema cooperativista
no Brasil, receberam contribuigdes do movimento histérico mundial. Ainda, conta com a
contribuicao juridica, Lei 5.764/71, que autoriza o funcionamento das cooperativas e define a
Politica Nacional Cooperativista Brasileira. Mais recente com a Constituicdo Federal de 1988,
que em seu artigo 74, §2°, apoia e estimula o sistema cooperativista. A partir deste momento, a
legislag@o passa a apoiar o cooperativismo, como sendo um ambiente eficaz para a redugdo do
desemprego e geragdo de renda, o que auxilia no processo de desenvolvimento (BRASIL,
1971).

Desta maneira, as praticas cooperativistas ndo sdo experiéncias recentes em nosso pais.
O cooperativismo foi instituido por lei, a cooperativa cabe “o exercicio da atividade econdmica,
de proveito comum, sem objetivo de lucro” (BRASIL, 1971). Esse conjunto de atividades
econdmicas, que contemplam a produgdo, distribuicdo, consumo, crédito, organizado sob a
forma de autogestdo, isto €, pela propriedade coletiva, pela participacdo democratica,
organizada em cooperativas, centrais, federagdes, como instrumentos que possam possibilitar
para com o desenvolvimento nas dimensdes econdmica, social e ambiental.

Em vista disso, a Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB, 2018), destaca que
seria dificil encontrar um sistema mais eficaz do que o cooperativo, para encorajar e estimular
a participagdo ativa das populagdes, na realizagdo de programas de desenvolvimento. Portanto,
as estatisticas brasileiras apontam niimeros significativos de associados e empreendimentos
cooperativos que contribuem no processo do desenvolvimento em diferentes regides do pais,
contemplando as dimensdes econdmicas, sociais e politicas.

Logo, as investigacdes sobre a tematica do desenvolvimento e da cooperagdo estdo
presentes no mundo académico, nas organizagdes cooperativistas, nas instancias
governamentais, porém necessitam de um maior amadurecimento, para alcangar um consenso
na sociedade, frente as varias interpretacdes, sejam cientificas ou somente praticas sociais,
econOmicas, culturais e politicas. No entender de Boisier (2000) existe uma complexidade no
conceito de desenvolvimento e em sua natureza utopica, bem como nos diversos adjetivos
atribuidos ao termo, tais como: territorial, regional, local, endégeno, de cima para baixo e de
baixo para cima.

Ainda, nos estudos de Boisier (2000), a ideia de desenvolvimento, parte do pressuposto
de que o sistema produtivo local, podera contar com a presenga do cooperativismo, com
investimentos concretizados pelos empreendimento cooperativados, mas que necessitam de
um olhar cientifico para verificar a sua organizagdo, como praxis de movimento autbnomo, que
ultrapassa a visdo instrumental e tecnologica e que dialogam com o mundo associativo, ao
oportunizar relagdes sociais complexas, em um espago de poder, para conquistar mercados €
contribuirem com o desenvolvimento local.

Por isso, do ponto de vista da organizacdo politica, as agdes a serem efetivadas nas
cooperativas, necessitam de um amplo campo de aliangas estratégicas (capital humano, da
capacidade empresarial, dos mercados das cadeias de producao). Deste modo, ¢ aconselhado
que as iniciativas cooperativistas devem contar com a capacidade de concertacdo, indicando a
presenca € o comprometimento dos associados, de suas organizagdes: em nivel estadual
(Organizacdo das Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul); em nivel nacional
(Organizacdo das Cooperativas Brasileiras), em nivel continental (Alianga Cooperativa
Internacional).
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Portanto, para que as cooperativas cultivem uma posi¢cao competitiva no mercado, as
organizagdes cooperativas necessitam, além da revisao de seus processos e estratégias, a adogao
de estruturas organizacionais apropriadas aos objetivos da organizacao e as condigdes do seu
ambiente. Isto se deve ao fato de as crescentes mudangas econdmicas, politicas, sociais e
ambientais no cenario atual exigirem revisao das estratégias de modo a adequa-las ao atual
ambiente turbulento e mutavel. As organizagdes que adotam uma postura burocratica ja nao
conseguem responder adequadamente aos novos desafios que vém sendo progressivamente
formados ao longo dos anos. Assim, € preciso que novas estruturas organizacionais sejam
gradativamente configuradas, considerando esta nova realidade cada vez mais presente. Nesse
sentido, a busca constante pelo aperfeigoamento de suas operagdes, visando tornarem-se mais
competitivas frente ao mercado, for¢a que as cooperativas, de maneira especial as cooperativas
agropecuarias, utilizem ferramentas de gestdo que auxiliem na quantificacao de sua eficiéncia,
mas mais que isso, que proponha sugestdes de melhorias para as organizagdes (DINIZ ef al.,
2009).

Biittenbender, Brizolla ¢ Deves (2020), defendem o aprimorando e¢ o controle
administrativo das cooperativas, como forma de manuten¢do de suas fun¢des econdomicas e
sociais. Para facilitar o controle gerencial, sdo necessdrios os indicadores econdmicos e
financeiros, contemplados no proximo item.

2.2 INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS EM COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS

A maximizagdo de resultados financeiros e de prestacao de servigos ao associado passou
a ser um imperativo para a sobrevivéncia dos empreendimentos cooperativos. A necessidade
de reducdo de custos e de capitalizacdo a custos menores tornou-se fator decisivo, que exige
um grande esforco por parte dos gestores das cooperativas agropecudrias (CARVALHO;
NETO, 2011). Significa, a busca de alternativas menos onerosas de financiar suas atividades e,
consequentemente, a necessidade de acompanhar e avaliar seu desempenho, nao so por parte
dos cooperados, mas também dos credores e demais interessados (CARVALHO; NETO, 2011).
Do mesmo modo, os gestores devem gerenciar as obrigagdes (dividas), de modo a proteger os
ativos do empreendimento cooperativo (POKHAREL et al., 2019).

Portanto, a gestdo dos empreendimentos cooperativados, necessita trabalhar as
Demonstracdes Contabeis, que no entender de Bruni (2014), ¢ uma andlise realizada para
mensurar riscos de créditos e potenciais de clientes; julgar o desempenho esperado das
organizagdes ou monitorar o progresso da organizacdo em alcangar os objetivos desejados, ou
seja, compreender a situagdo econdmico-financeira da organizacdo. O Balanco Patrimonial,
conforme a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) T 10.8, no item 10.8.3, menciona que o
Balanco Patrimonial das organizacdes cooperativas deve evidenciar os componentes
patrimoniais, de modo a possibilitar aos seus usuarios a adequada interpretacdo das suas
posig¢des patrimonial e financeira” (CFC, 2020).

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio, em organizagdes cooperativas, a NBC T
3.3 altera para Demonstracao de Sobras ou Perdas, a qual deve evidenciar, separadamente, a
composi¢ao do resultado de determinado periodo, considerando os ingressos diminuidos dos
dispéndios e do ato cooperativo, e das receitas, custos e despesas do ato ndo cooperativo,
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demonstrados segregadamente por produtos, servigos ¢ atividades desenvolvidas pela entidade
cooperativa (CFC, 2020).

Os indicadores selecionados para complementar a analise dos objetivos propostos,
foram os Indicadores de Liquidez, Endividamento e Rentabilidade, considerando que os
Indicadores de Liquidez permitem avaliar a capacidade de a cooperativa atender os
compromissos assumidos e também revelam o equilibrio financeiro e a necessidade de
investimento em capital de giro.

Os Indicadores de Liquidez demonstram a solvéncia ou a capacidade que a cooperativa
possui para o pagamento de suas obrigagdes. Ainda, revelam o equilibrio financeiro ¢ a
necessidade de investimento em capital de giro (BRUNI, 2011). Almeida (2019), aponta quatro
Indices de Liquidez que geralmente sio utilizados pelos analistas: Liquidez Imediata; Liquidez
Seca; Liquidez Corrente e Liquidez Geral e ressalta que, estes indices sdo considerados
satisfatorios quando a empresa alcanga um resultado acima de 1,00.

Individualmente, demonstra-se no quadro 1, a interpretagdo de cada um dos indices de
liquidez, bem como a féormula utilizada para obter o resultado a partir dos dados do Balango
Patrimonial.

Quadro 1 — Indices de liquidez

indice Representacio Férmula

Representa o valor que a empresa possui
Liquidez Imediata disponivel para cobrir as suas dividas de LI = (Disponibilidade) / (PC)
curto prazo.

Representa quanto a empresa possui a
realizar no curto prazo, sem depender da
venda dos estoques, para cada real de
obrigacdes a curto prazo.

Liquidez Seca LS = (AC - Estoques) / (PC)

Representa quanto a empresa possui de ativos

1 3 . . . . = =+ +
Liquidez Geral circulantes e ativos realizaveis a longo prazo LG =(AC+ARLP)/(PC

para cada um real da divida total. PNC)
Representa a capacidade que a empresa tem
Liquidez Corrente de liquidar os seus compromissos de curto LC=(AC)/(PC)

prazo.
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Bruni (2014).

O quadro 1, demonstra a representacio dos Indices de Liquidez na visdo de Bruni
(2014), no entanto descreve-se na sequéncia a visdo de Almeida (2019), dos respectivos
indicadores. A Liquidez Imediata, Almeida (2019, p. 125), descreve que: “Esse indice indica
quanto a entidade possui de recursos disponiveis de imediato para cada R$ 1,00 de Passivo
Circulante”. Liquidez Seca, indica quanto a entidade possui de Ativos Liquidos para cada R$
1,00 de Passivo Circulante, ou seja, dividas com vencimento de até doze meses apds a data do
Balango Patrimonial, na contextualizagio de Almeida (2019). O Indice de Liquidez Geral,
como proprio nome apresenta “geral”, Almeida (2019, p. 126), descreve que: “Esse indice
indica quanto a entidade possui de Ativos Circulantes e Ativos Realizéveis a Longo Prazo para
cada R$ 1,00 de divida total (dividas de curto e de longo prazos)”.

E, o Indice de Liquidez Corrente, na visdo de Almeida (2019, p. 132), “indice indica
quanto a entidade possui de Ativos Circulantes para cada R$ 1,00 de Passivo Circulante (dividas
com vencimento de até doze meses apos a data do Balango Patrimonial)”. Assim como os
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Indicadores de Liquidez, apresenta-se os Indicadores de Endividamento, visto que, demonstram
o grau de seguranca que a cooperativa oferece aos seus credores para a liquida¢do de suas
obrigacdes. Esta seguranca ¢ demonstrada através das diversas comparagdes do Patrimdnio
Liquido com o Passivo da Empresa (BASSO; FILIPIN; ENDERLI, 2015).

Os principais Indices de Endividamento, citados pelo autor Bruni (2011), sdo
Participacdo de Capitais de Terceiros, Composi¢do do Endividamento, Imobilizagdo do
Patrimonio Liquido. A representatividade destes indices, demonstra-se no quadro 2.

Quadro 2 — Indices de endividamento

indice Representacio Férmula

Representa a relagao entre os
recursos colocados por terceiros e

Participagdo de Capitais de Terceiros . . . PCT=CT/PL
investimentos realizados pelos
socios.
Representa o percentual de

Composi¢do do Endividamento endividamento concentrado no CE=(PC)/(CT)

curto prazo.

Representa quanto dos seus
Imobilizagdo do Patriménio Liquido recursos proprios esta aplicado no | IIPL = (AI) / (PL)
ativo imobilizado.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Bruni (2014).

Almeida (2019), destaca que os Indicadores de Endividamento, indicam quanto menor
o percentual, melhor sera visto que, o Passivo Circulante pressiona mais a liquidez da entidade,
em fungdo do seu vencimento, em até 12 meses, apds a data do Balango Patrimonial.

A Andlise das Demonstracdes Contdbeis, sob o ponto de vista da Liquidez e
Endividamento possuem o objetivo extrair informagdes de ordem financeira e patrimonial da
cooperativa, com a finalidade de atender as demandas do empreendimento, garantindo a sua
continuidade, com o devido acompanhamento dos administradores.

Assim, o desempenho econdomico das cooperativas, ¢ possivel verificar a partir dos
indices de Rentabilidade, extraidos dos resultados apresentados no Balango Patrimonial e na
Demonstracdo de Sobras ou Perdas do Exercicio. Os Indices de Rentabilidade, visam analisar
os lucros apurados pela entidade de forma relativa, geralmente analisados em relacdo aos
investimentos feitos pelo conjunto de fornecedores de capital ou apenas pelos socios (BRUNI,
2011).

O estudo da Rentabilidade ¢ possivel quando a cooperativa apresenta resultado positivo
ao final do periodo contdbil, considerando que, se ha prejuizo, ndo ha remuneragdes, ou seja,
somente perda do capital investido. Os Indicadores de Rentabilidade, quanto maior e crescentes
forem, melhor serdo considerados os respectivos Indicadores. (BASSO; FILIPIN; ENDERLI,
2015). Os Indicadores de Rentabilidade, contemplados neste estudo: Rentabilidade do Capital
Social, Rentabilidade do Patriménio Liquido e Remuneracdo do Ativo Total.
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indice de Rentabilidade do Capital Social, que é conceituado por Reis (2003, p. 163),
como “um indicador que mede o quanto o acionista receberd em cada unidade monetaria que
investiu na empresa’.

O Indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido, conforme Assaf Neto (2012, p. 285),
menciona que: “fornece o ganho auferido pelos proprietarios como uma consequéncia das
margens de lucro”. E, o Indice de Remuneragio do Ativo Total, é conceituado por Assaf Neto
(2012), como a forma de verificar enquanto a entidade conseguiu remunerar seus ativos.

O quadro 3, demonstra as formulas para extrair os dados de Rentabilidade das
Demonstracdes Contabeis.

Quadro 3 — Indices de rentabilidade

indice Representacio Férmula
Indice de Rentabilidade do Analisa a propor¢ao de Lucro Liquido com o Capital Social | IRCS =
Capital Social realizado da Organizag@o. LLE/CS
indice de Rentabilidade do Demonstra quanto a organizagdo remunerou o seu capital IRPL=LL/
Patrimonio Liquido proprio no periodo analisado. PL
Indice de Remuneragio do Ativo . . . IRAT =LL
Total Verifica o quanto a entidade remunerou seus ativos. AT

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Reis (2003) ¢ Assaf Neto (2012).

A pesquisa conta com o suporte dos Indicadores de Liquidez, Endividamento e
Rentabilidade para visualizar a situagdo patrimonial e econdmica das cooperativas, objeto da
pesquisa, e analisar a contribuicdo das praticas de governanca cooperativa nos resultados
obtidos.

3 METODOLOGIA

Este estudo foi realizado em duas cooperativas agropecuarias, localizadas na regido
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, escolhidas por acessibilidade e pelas suas
semelhancas. Ambas as cooperativas foram fundadas na década de 1950 e, por atuarem na
mesma regido do estado, enfrentam condigdes climaticas e mercadologicas semelhantes. A
coleta de dados conta com as Demonstragdes Contabeis das cooperativas, do periodo de 2013
a 2019. Para fins deste estudo, as cooperativas sao denominadas de cooperativas “A” e “B”,
visto recomendacao, por parte de seus dirigentes, em preservar a identidade das mesmas.

Significa que a efetivacdo dos dados, se materializaram nas demonstragdes contabeis
das duas cooperativas, mais especificamente no Balango Patrimonial e na Demonstracdo de
Sobras e/ou Perdas. O Balanco Patrimonial apresenta todos os ativos € passivos operacionais €
financeiros de um determinado periodo, retratando, deste modo, a realidade financeira de uma
determinada organizagdo. Ja a Demonstragdo de Sobras e/ou Perdas demonstra o resultado
financeiro liquido do periodo, obtido através do somatorio das receitas e despesas (PEREIRA,
2018). As demonstracdes contabeis foram tratadas por calculos e recalculos matematicos, para
a obtengdo dos indices econdmico-financeiros, conforme Bruni (2011), Almeida (2019),
Carvalho e Neto (2011), Basso; Filipin; Enderli (2015). Ainda, Biittenbender, Brizolla e Deves
(2020), defendem o aprimorando e o controle administrativo das cooperativas.
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Os Indices de Liquidez sdo tratados com base em Bruni (2011), para avaliar a solvéncia
ou a capacidade que a cooperativa possui de honrar com os seus compromissos financeiros, e
sao divididos em Liquidez Imediata, Liquidez Seca, Liquidez Corrente e Liquidez Geral. Estes
Indicadores, para serem considerados satisfatorios, em Bruni (2011), indicam que resultados
satisfatorios, apos aplicagao das formulas nas Demonstragdes Contabeis, devem estar acima de
1,00 (um).

Os Indicadores de Endividamento, para Bruni (2011), possuem como objetivo analisar
como estd o relacionamento da cooperativa com terceiros, identificando o endividamento. Estes
indicadores sdo considerados de muita importancia para as cooperativas, pois demonstram a
capacidade de pagamento das dividas. Os principais Indices que demonstram o Endividamento
da cooperativa sao: Participacao de Capitais de Terceiros, Composi¢ao do Endividamento e
Imobiliza¢dao do Patrimoénio Liquido da cooperativa. Este indice ¢ baseado em 1,00 e do tipo
“quanto maior, pior”.

Quanto ao indice de Rentabilidade, Bruni (2011) e Marion (2012) ressaltam que esse
indice € baseado em 1,00, e deve ser interpretado como “quanto maior, melhor”. Os Indicadores
de Rentabilidade calculados nesta pesquisa foram: Rentabilidade do Capital Social,
Rentabilidade do Patrimonio Liquido e Remuneracao do Ativo Total.

Por fim, para além das orientagdes desenvolvidas pelo conjunto dos autores elencados
no paragrafo acima, destaca-se que, as Demonstragcdes Contabeis, por sua vez, foram calculadas
pelo Software Microsoft Excel. Assim, a pesquisa € de natureza aplicada (GIL, 2014). Deste
modo, tém-se presente a abordagem quantitativa (MINAYO, 2011), que contou com célculos
matematicos para analise das Demonstragdes Contabeis das cooperativas, do periodo de 2014
a2019.

4 RESULTADOS

4.1 ANALISE POR INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

A Anadlise das Demonstracdes Contdbeis, a partir dos Indicadores de Liquidez,
Endividamento e Rentabilidade, teve como objetivo central extrair informagdes de ordem
econOmica e financeira das cooperativas. Essa pratica conta com o Balanco Patrimonial e
Demonstracao de Resultado de Sobras ou Perdas das Cooperativas.

4.1.1 Indicadores de Liquidez

O quadro 4, apresenta os resultados dos Indicadores de Liquidez da cooperativa A.
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Quadro 4 — Indicadores de Liquidez Cooperativa A

Indicadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Liquidez Imediata 0,33 0,13 0,20 0,16 0,19 0,23 0,27
Liquidez Seca 1,14 1,06 0,99 0,97 1,12 1,12 0,95
Liquidez Geral 1,18 1,26 1,42 1,40 1,45 1,39 1,31
Liquidez Corrente 1,71 1,74 1,75 1,68 1,69 1,70 1,52

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados fornecidos pela cooperativa A.

O quadro 5, demonstra os resultados dos Indicadores de Liquidez da cooperativa B.

Quadro 5 — Indicadores de Liquidez Cooperativa B

Indicadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Liquidez Imediata 0,16 0,13 0,19 0,12 0,26 0,19 0,13
Liquidez Seca 0,45 0,61 0,67 0,47 0,52 0,66 0,55
Liquidez Geral 0,71 0,78 0,77 0,82 0,80 0,92 0,89
Liquidez Corrente 0,95 1,03 0,96 0,91 0,89 0,98 0,97

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados fornecidos pela cooperativa B.

Assim, cada um dos Indices possui uma particularidade, ou seja, o Indice de Liquidez
Imediata ¢ voltado a capacidade disponivel que a cooperativa possui para liquidar as dividas
em curto prazo (BRUNI, 2011), e, para chegar a este resultado, dividem-se as disponibilidades
da cooperativa pelo total do Ativo Circulante.

Os Indicadores de Liquidez Imediata, apresentados no Quadro 4, ndo apresentam
resultados satisfatorios na cooperativa A, no entendimento de Bruni (2011), pois demonstram
que, no periodo de anélise, o ano de 2013 atingiu o valor mais alto, de 0,33, ndo chegando a
50 % do valor desejavel.

Almeida (2019) destaca que esse indice descreve quanto a organizagdo possui de
recursos disponiveis imediatos para cada R$ 1,00 de Passivo Circulante. No entanto, a
cooperativa 1, para cada RS 1,00 de divida, possui de recursos disponiveis imediatos, em 2013,
R$0,33; em 2014, R$ 0,13; em 2015, R$ 0,20; em 2016, R$ 0,16; em 2017, R$ 0,19; em 2018,
R$ 0,23, e em 2019, R$ 0,27.

O Quadro 5 demonstra a Liquidez Imediata da cooperativa B. Para cada R$ 1,00 de
divida, possui de recursos disponiveis imediatos, em 2013, R$ 0,16; em 2014, R$ 0,13; em
2015, R$ 0,19; em 2016, R$ 0,12; em 2017, R$ 0,26; em 2018, R$ 0,19; e, em 2019, R$ 0,13.

Deste modo, a cooperativa B ndo possui recursos imediatos para cobrir suas dividas no
periodo analisado. Almeida (2019, p. 129) destaca que “essa politica pode impactar em
problemas sérios de liquidez para essa entidade, podendo inclusive vir a causar situagdo de
recuperagao judicial”.

Tendo como referéncia Bruni (2011), ndo sdo resultados considerados satisfatorios para
a cooperativa, e, utilizando a base (um), os valores estdo distantes de atingir um nivel positivo
na cooperativa neste quesito de Liquidez Imediata. Outro ponto que se observa ¢ que este indice
se mantém instavel no periodo analisado, demonstrando uma pequena melhora apenas no ano
de 2017.

Prosseguindo nas Anélises de Liquidez, ressalta-se que a Liquidez Seca, na cooperativa
A, apresentada no Quadro 4 demonstra que, nos anos de 2013, 2014, 2017 e 2018, atinge

209
DRd — Desenvolvimento Regional em debate (ISSNe 2237-9029)
v. 12, ed. esp. 2 (Dossi€ Cooperativismo), p. 199-216, 2022.



Analise de desempenho econdmico e financeiro em cooperativas do ramo agropecudrio: um estudo na regido
noroeste do Rio Grande do Sul

resultados satisfatorios; todavia, nos anos de 2015, 2016 e 2019, o valor estd muito proximo de
1,00, ou seja, referéncia considerada favoravel por Bruni (2011).

Embora a cooperativa A esteja com valores satisfatorios do ponto de vista da Liquidez
Seca, ressalta-se que existem outras rubricas no Ativo Circulante que ndo sdo consideradas de
Liquidez Imediata, como, por exemplo, recebimento de associados, clientes. No entanto, nota-
se a auséncia de orientagdes destacando a importancia de analisar os resultados das cooperativas
do ponto de vista dos indicadores, visando a perenidade do empreendimento cooperativo.

A Liquidez Seca da cooperativa B, apresentada no quadro 5, demonstra que os valores

nao atingem o resultado de 1,00 considerada referéncia satisfatoria pelas orientagdes de Bruni
(2011).

O Indice de Liquidez Geral, que de acordo com Almeida (2019), demonstra quanto a
empresa possui de Ativos Circulantes e Ativos Realizaveis a Longo Prazo para cada real de
divida existente na cooperativa. A Liquidez Geral ¢ calculada a partir do Ativo Circulante e
Ativo Realizavel a Longo Prazo, e do Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante.

A Liquidez Geral da cooperativa A, apresentada no Quadro 4 atingem os niveis
considerados desejaveis, ou seja, todos os valores excedem a 1 (um), referéncia considerada
satisfatoria por Bruni (2011), todavia, a Liquidez Geral da cooperativa B ndo atinge niveis
desejaveis, em nenhum dos periodos de analises, conforme apresenta-se no Quadro 5. Ressalta-
se que, embora as praticas de governanga estejam presentes nas cooperativas, os resultados
demonstram que precisam de atengdo, visando a perenidade dos empreendimentos.

Embora os valores ndo distanciem significativamente de 1 (um), valor desejavel, ndo
significa que ndo merecam atencdo para atitudes voltadas a busca de valores satisfatorios,
visando a perenidade das cooperativas.

A Liquidez Corrente ¢ demonstrada pela capacidade de pagamento a curto prazo das
cooperativas, uma vez que divide o Ativo Circulante pelo Passivo Circulante. Para este indice,
assim como os demais de Liquidez, Bruni (2011) considera o valor 1 (um) como referéncia para
resultados em nivel satisfatorio. Outrossim, na cooperativa A, no periodo analisado todos estdao
classificados como satisfatorios, ou seja, a capacidade para pagamento a curto prazo nao levaria
a cooperativa a situacdes desconfortaveis financeiramente.

Na cooperativa B, a situa¢do de Liquidez Corrente estd apresentada satisfatoriamente
apenas no ano de 2014; todavia, nos demais periodos analisados, 2013, 2015, 2016, 217, 2018
e 2019, os valores aproxima-se do nivel considerado favoravel de Bruni (2011).

Embora os valores aproximem-se de 1,00, referéncia considerada satisfatoria pelos
autores, destaca-se que o ideal para a cooperativa € trabalhar para atingir valores maiores, a fim
de garantir mais seguranca para o empreendimento. Com o Indice de Liquidez Corrente,
finalizaram-se os calculos de Liquidez das cooperativas.

Resumindo os Indicadores de Liquidez da cooperativa A, nota-se no Quadro 4, que a
Liquidez Imediata, no periodo de 2013 a 2019, ndo atingiu o nivel favoravel; a Liquidez Seca
o atingiu no periodo de 2013, 2014, 2017 e 2018; a Liquidez Geral e Liquidez Corrente
atingiram valores favoraveis no periodo de 2013 a 2019. Na cooperativa B, o Quadro 5
demonstra que, apenas a Liquidez Corrente, no periodo de 2014, atingiu nivel favoravel.
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Apo6s a analise dos Indicadores de Liquidez, a pesquisa busca demonstrar no periodo
analisado os Indices de Endividamento das cooperativas.

4.1.2 Indicadores de Endividamento

Os resultados dos Indicadores de Endividamento das cooperativas, objeto do estudo
apresentam-se nos quadros 6 e 7.

Quadro 6 — Indicadores de Endividamento Cooperativa A

Indicadores 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Participacdo de Capital de Terceiros 1,49 1,50 1,11 1,14 1,08 1,34 1,51
Composi¢do do Endividamento 0,56 0,61 0,76 0,83 0,85 0,81 0,86
Imobilizag¢do do PL 0,61 0,56 0,51 0,51 0,47 0,45 0,52

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados fornecidos pela cooperativa A.

Quadro 7 — Indicadores de Endividamento Cooperativa B

Indicadores 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Participacdo de Capital de Terceiros 1,86 1,93 2,08 2,24 2,36 2,09 2,00
Composi¢ao do Endividamento 0,63 0,64 0,61 0,70 0,83 0,85 0,87
Imobiliza¢do do PL 1,32 1,22 1,27 1,22 1,25 0,99 1,08

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados fornecidos pela cooperativa B.

O primeiro Indice de Endividamento, representado pela Participagdo de Capitais de
Terceiros sobre Capitais Proprios, em Bruni (2011, p. 153), ¢ assim definido: “a participagdo
de capitais de terceiros sobre capitais proprios indica a relagdo entre os recursos colocados por
terceiros e investimentos feitos pelos sdcios”.

Para Marion (2012), sobre o Indice de Participacdo de Capitais de Terceiros, quanto
menor o resultado, melhor para a cooperativa, pois reduz a dependéncia de capital de terceiros.
Ainda, para o autor, o que ultrapassar de 1,00 o capital de terceiros em relagao ao capital proprio
torna a cooperativa vulneravel em qualquer acontecimento. Assim, nota-se nos quadros 6 e 7
que ambas as cooperativas apresentam o Indice de Participa¢io de Capitais de Terceiros acima
do nivel considerado satisfatério conforme entendimento do autor Marion (2012).

No caso da cooperativa A, para cada R$ 1,00 de capitais proprios (Patrimonio Liquido),
a entidade tem capitais de terceiros (Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante) de R$ 1,49
em 2013, R$ 1,50 em 2014, R$ 1,11 em 2015, R$ 1,14 em 2016, R$ 1,08 em 2017, R$ 1,34 em
2018 e R$ 1,51 em 2019.

Na cooperativa B, para cada R$ 1,00 de Capitais Proprios (Patrimdnio Liquido), a
entidade tem capitais de terceiros (Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante) de R$ 1,86 em
2013, R$1,93 em 2014, R$ 2,08 em 2015, R$ 2,24 em 2016, R$ 2,36 em 2017, R$ 2,09 em
2018 e R$ 2,00 em 2019.

Na sequéncia dos calculos de Participagdao de Capital de Terceiros, prossegue-se a
pesquisa apresentando os Indices de Composicdo do Endividamento, calculado a partir da
divisdo do Passivo Circulante com os Capitais de Terceiro. O Indice de Composi¢dao do
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Endividamento (BRUNI, 2011) apresenta a possibilidade em demonstrar o percentual de
Endividamento que a cooperativa possui a curto prazo.

Nota-se que os Indices de Composi¢do de Endividamento, apresentados nos Quadros 6
e 7, em ambas as cooperativas estdo apresentando valores satisfatorios, visto que Bruni (2011),
classifica que quanto menor que 1 (um) melhor seré o indicador para a cooperativa.

Ressalta-se que, embora considerados satisfatorios os indicadores, torna-se importante
salientar que os indicadores estdo aumentando gradativamente no periodo analisado, em ambas
as cooperativas. Neste sentido, ambas as cooperativas, através de seus dirigentes, devem buscar
alternativas menos onerosas para financiar suas atividades e, consequentemente, a necessidade
de acompanhar e avaliar seu desempenho, ndo sé por parte dos cooperados, mas também dos
credores e demais stakeholders (CARVALHO; BIALOSKORSKI NETO, 2011).

Almeida (2019) destaca que o entendimento ¢ que, quanto menor o percentual, melhor,
no caso da Composi¢ao do Endividamento, visto que geralmente o Passivo Circulante pressiona
mais a liquidez da entidade, em fun¢do do seu vencimento em até 12 meses apos a data do
Balanco Patrimonial.

Findando os calculos dos Indices de Endividamento, apresentam-se os Indicadores de
Imobiliza¢do do Patrimonio Liquido. Os indices de Imobilizagdo do Patriménio Liquido, na
cooperativa A, apresentam os recursos proprios que estdo aplicados no Ativo Imobilizado. A
cooperativa A estd atingindo niveis considerados satisfatorios, uma vez que estdo menores que

1,00 (um).

Na cooperativa B, os Indices de Imobiliza¢do do Patriménio Liquido demonstrados no
Quadro 7, identifica-se que somente no exercicio de 2018 os indices estdo menores que 1,00
(um), sendo 0,99. Neste contexto, destaca-se a abordagem da Auditoria Externa na entrevista,
que deixa evidente a preocupagdo com o grau de risco que deve ser mensurado e trabalhado
pelas cooperativas.

Destaca-se que a Composi¢ao do Endividamento na Cooperativa A, estd aumentando
anualmente e o Indice de Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido encontra-se no nivel desejavel
nos periodos analisados.

Na cooperativa B, salienta-se que a Participagdo de Capitais de Terceiros e Imobilizagao
do Patriménio Liquido (exceto periodo de 2018, com 0,99), nos periodos analisados, ndo sdo
favoraveis a cooperativa, ¢ a Composi¢do do Endividamento, embora encontre-se em nivel
satisfatdrio, apresenta aumento anualmente.

4.1.3 Indicadores de Rentabilidade

Apos apresentacdo dos Indices de Endividamento, busca-se pela pesquisa a analise dos
indices de Rentabilidade, que avaliam o desempenho econdémico da cooperativa. Para a
realizagdo dos calculos, sdo extraidos dados do Balan¢o Patrimonial ¢ da Demonstracao de
Sobras e Perdas do Exercicio. Nas cooperativas objeto da pesquisa os valores desses
Indicadores de Rentabilidade, apresentam-se nos quadros 8 € 9.
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Quadro 8 — Indicadores de Rentabilidade Cooperativa A

Indicadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilidade Capital Social 0,83 0,91 1,18 0,82 0,75 0,97 0,78
Rentabilidade do PL 0,06 0,05 0,05 0,04 0,03 0,04 0,03
Remuneragdo do Ativo 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 0,02 0,01

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados fornecidos pela cooperativa A.

Quadro 9 — Indicadores de Rentabilidade Cooperativa B

Indicadores 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Rentabilidade do Capital Social 0,18 0,04 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,19 1,06
Rentabilidade do Patriménio Liquido 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03
Remuneragdo do Ativo Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados fornecidos pela cooperativa B.

O Indice de Rentabilidade do Capital Social demonstra o quanto a cooperativa esta
remunerando o Capital Social que foi investido pelos associados. A cooperativa A, no periodo
analisado, apresenta a melhor remuneragdo no ano de 2015, onde o valor ultrapassou o valor
investido pelos socios, considerando 1,18, demonstrado no Quadro 8.

Na cooperativa B, demonstra-se que apenas no exercicio de 2019 o resultado apresenta-
se satisfatorio; todavia, nos periodos de 2015, 2016 e 2017, os valores chegaram a zero,
conforme demonstra o Quadro 9. Estes resultados ligam o alerta para os gestores da respectiva
cooperativa, embora no ano de 2019 tenha havido uma reagdo positiva. Neste sentido,
Biittenbender, Brizolla e Deves (2020) defendem o aprimoramento da gestdo das cooperativas,
como forma de manuteng¢ao e aprimoramento de processos fundamentais para o seu sucesso.

Do ponto de vista da Rentabilidade do Patrimonio Liquido, a cooperativa A demonstra
valores muito baixos, no Quadro 8, considerando que este indice relaciona as Sobras Liquidas
do ponto de vista do retorno ao associado, referente aos recursos proprios investidos.

O Quadro 9 apresenta a Rentabilidade do Patriménio Liquido da cooperativa B, que
também, assim como a cooperativa A, demonstra valores insatisfatorios, chegando nos anos de
2014, 2015, 2016 ¢ 2017 a zero.

E, concluindo os Indices de Rentabilidade, demonstram-se os Indicadores de
Remuneracdo do Ativo Total das cooperativas, que, conforme Assaf Neto (2012), demonstram
em quanto a cooperativa remunerou seus ativos a partir do Lucro Liquido.

Este indicador demonstra quanto a organizagdo remunerou seus ativos, relacionando as
Sobras Liquidas sobre o Ativo Total. Com rela¢do a Sobra Liquida do Exercicio, ndo houve a
mesma evolugdo, conforme demonstrou-se nos Quadros 8 € 9, em ambas as cooperativas.

Na cooperativa A, a média da remuneracdo dos ativos com relagdo as Sobras Liquidas
foi de 0,02, demonstrada no Quadro 8. Quanto a cooperativa B, visualiza-se no quadro 9 que
praticamente no periodo analisado ndo houve remuneracdo do Ativo Total, exceto no ano de
2019, no qual, embora baixo o valor, obteve-se retorno. No Ativo, encontram-se todas as
aplicagdes de recursos realizadas pela cooperativa.

213
DRd — Desenvolvimento Regional em debate (ISSNe 2237-9029)
v. 12, ed. esp. 2 (Dossi€ Cooperativismo), p. 199-216, 2022.



Analise de desempenho econdmico e financeiro em cooperativas do ramo agropecudrio: um estudo na regido
noroeste do Rio Grande do Sul

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa foi analisar o desempenho econdmico e financeiro de duas
cooperativas agropecuarias, localizadas no Noroeste do Rio Grande do Sul.

Neste aspecto, buscou-se visualizar a situagdo dos Indicadores nas cooperativas
agropecuarias objeto da pesquisa, considerando que podem ser utilizados para o
acompanhamento da situagdo econdmica e financeira, possibilitando aos representantes da
cooperativa tomarem decisdes que influenciardo no futuro do empreendimento cooperativo.

Primeiramente, foram analisados os indices de Liquidez nas cooperativas. A Liquidez
Geral da cooperativa A atinge os niveis considerados desejaveis, ou seja, todos os valores
excedem a 1 (um). A Liquidez Geral da cooperativa B ndo atinge niveis desejaveis, em nenhum
dos periodos de analises. Os resultados demonstram que a cooperativa 2 precisa de atengao,
visando a perenidade do empreendimento.

Do ponto de vista do Endividamento, os resultados obtidos nao foram identificados
como satisfatorios, um indice que, quanto menor, melhor, considerando que ele representa os
compromissos que a cooperativa possui. O nivel ideal seria que nenhum desses indices
ultrapasse 1,00, e a pesquisa demonstrou que as cooperativas A e B possuem indices
insatisfatorios. A Participagdo de Capitais de Terceiros demonstrou que ambas as cooperativas
possuem valor maior com terceiros do que possuem em seu capital proprio.

Em relacio aos Indices de Rentabilidade, estes envolvem os calculos dados do Balanco
Patrimonial a Demonstragcao de Sobras e Perdas. Nesta situagdo a cooperativa A demonstrou
niveis satisfatorios; todavia, a cooperativa B ndo atingiu esses niveis, apresentando inclusive
resultados negativos.

Ressalta-se que decisdes sem informacdes podem levar as cooperativas a enfrentar
situagoes de dificuldades financeiras de dificil recuperacdo — um processo presente em muitas
cooperativas no Rio Grande do Sul. Este estudo, demonstra que a partir da Andlise das
Demonstracdes Contabeis, com foco nos indicadores financeiros € econdmicos, os gestores das
cooperativas, bem como seus cooperados, podem acompanhar os resultados e tomar decisdes
coerentes com a situacdo financeira/econémica da cooperativa, evitando que, comprometa a
perenidade do empreendimento cooperativo.

Portanto, ao contar com os resultados dos Indicadores, para tomada de decisdes, os
indices obtidos podem contribuir de forma significativa, para a perenidade dos
empreendimentos cooperativos, considerando a analise mensal dos resultados financeiros e
econOmicos, visando auxiliar os gestores em decisdes coerentes com os resultados financeiros,
0 que, poderd evitar decisdes que levassem a situacdes delicadas financeiramente, evitando
assim, que as cooperativas agropecudrias ingressassem em processo de liquidagao.

Por fim, como possibilidade de novas pesquisas, sugere-se a realizacao de estudos que
verificam indicadores de viabilidade em outros ramos do cooperativismo, além do
agropecuario, para compreender os resultados econdomico/financeiros/sociais, na busca da
perenidade das sociedades cooperativas.
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