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RESUMO

Partindo da premissa que o associativismo consiste em importante estratégia para o
desenvolvimento sustentavel, o objetivo central deste artigo foi descrever o projeto Trangas da
Terra observando se ele pode contribuir para o desenvolvimento da regido Meio Oeste de
Santa Catarina. Quanto aos procedimentos metodologicos, esta pesquisa se define como
qualitativa. Para a coleta de dados foi utilizada a entrevista, a observagao direta e o estudo de
documentos. A investigacdo bibliografica e a pesquisa de campo foram utilizadas para analise
deste caso. A analise se pautou pela descrigdo e interpretagdo dos dados colhidos sobre o caso
e teve duas frentes de investigagdo: a bibliografica e a pesquisa de campo. A pesquisa
bibliografica consultou a literatura sobre os temas: desenvolvimento sustentavel, artesanato,
territério, governanga territorial e indicagdo geografica. Dentre os principais resultados
apurou-se que de fato o projeto Trangas da Terra, contempla fortemente elementos das
dimensdes ambiental ¢ social da sustentabilidade, faltando, contudo a observacao de metas da
dimensdo econdmica da sustentabilidade de forma a viabilizar e dar permanéncia ao Projeto.
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CHALLENGES FOR THE ASSOCIATIVISM OF TERRITORIAL BASE: THE CASE
OF TRANCAS DA TERRA PROJECT

ABSTRACT

Assuming that the associativism consists on important strategy to the sustainable
development, the main objective of this article was to describe the project Trancas da Terra,
observing if it can contribute to the development of the Middle West region of Santa Catarina
State. Relating to the methodological procedures, this research is defined as qualitative. To
the data collection, it was used the interview, the direct observation and de study of
documents. The bibliographical investigation and the field research were used to the analysis
of this case. The analysis was centered on the description and interpretation of the collected
data about the case and it had two investigation approaches: the bibliographical and the field
researches. The bibliographical research checked the literature about the themes: sustainable
development, craft, territory, territorial governance and geographical indication. Among the
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main results, it was found that in fact the project Trangas da Terra strongly embodies elements
of the environmental and social dimensions of sustainability, lacking, however, the
observation of goals of the sustainability economic dimension in order to enable and make the
Project permanent.

Keywords: Craft. Development. Asssociativism.

INTRODUCAO

Por iniciativa de liderangas regionais ¢ do poder publico, em 1998, foi implantado no
Meio Oeste Catarinense um Foérum de Desenvolvimento Regional que buscou firmar parcerias
a fim de superar os limites restritos do municipio e propor alternativas de desenvolvimento
que integrassem o territorio regional. O Forum implantou, no ano de 2002, a sua agéncia
executiva denominada de ADMOC (Agéncia de Desenvolvimento do Meio Oeste
Catarinense).

Esta agéncia, em diagnostico realizado, detectou como uma das alternativas para o
desenvolvimento regional, o incremento do artesanato em palha de trigo por meio da
articulagdo de uma rede de artesdos que atuavam em tal atividade. Com base neste
diagnéstico, desenvolveu-se, na Unoesc (Universidade do Oeste de Santa Catarina), em 2003,
um projeto de iniciagdo cientifica pelo entdo aluno de Ciéncias Contabeis Maicon Progol,
orientado pela Professora Eliane Salete Filippim que teve como objetivo mapear o artesanato
de palha de trigo remanescente, bem como cadastrar os(as) mestre(s) deste oficio e as
possibilidades da sua associagdo para produzir este tipo de artesanato. Os resultados da
pesquisa serviram de base para que o Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) organizasse a implantagdo de um Projeto que foi depois denominado
Trangas da Terra.

O processo de constituicdo da rede de base para efetivar o Projeto Trangas da Terra
teve inicio em 2005 com a instalagao de nucleos. Em novembro de 2006, foi concluida a
constitui¢do de uma associagdo com a inaugura¢do do nucleo administrativo, uma central de
vendas e uma loja.

Neste contexto, este estudo buscou descrever a trajetéria de constituicao da associacao
desde 2006, quais os resultados alcancados pelo Projeto e quais os seus principais desafios
para o futuro. Neste sentido, as perguntas que nortearam esta pesquisa foram: o projeto
Trangas da Terra se constitui numa alternativa que pode contribuir para o desenvolvimento da
regido Meio Oeste de Santa Catarina? Existe possibilidade de buscar a Indicagao Geografica
(IG) para os produtos do Projeto Trangas da Terra?

Visando aprofundar a compreensao sobre as potencialidades e limites de estratégias de
especificagdo de ativos territoriais como alternativa de desenvolvimento, buscou-se estudar
um caso especifico, o do Projeto Trancas da Terra. Para tal, foram tracados os seguintes
objetivos: Objetivo Geral foi descrever o projeto Trangas da Terra observando se ele pode
contribuir para o desenvolvimento da regido Meio Oeste de Santa Catarina. Objetivos
especificos: a) Caracterizar a regido Meio Oeste Catarinense; b) Descrever breve historico do
Projeto Trangas da Terra; c¢) Identificar os produtos do Projeto Trangas da Terra
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demonstrando sua tradicao territorial; d) Conhecer a forma de gestdo do Projeto Trangas da
Terra; e) Registrar iniciativas que estejam sendo realizadas no sentido da valorizagdo do
produto; f) Caracterizar as potencialidades do Projeto Trancas da Terra em termos de geragao
e agregacdo de renda e como nova atividade econdmica regional.

Este estudo contém as seguintes partes: apos esta introdugdo apresenta-se a revisao
bibliografica, seguida da descri¢ao dos procedimentos metodologicos. Apods apresenta-se a
analise dos dados, a conclusdo e as referéncias utilizadas.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nesta parte tratou-se dos temas que dao base ao estudo: desenvolvimento sustentavel,
artesanato, territorio, governanca territorial e indicagdo geografica.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Um territério pode ser desenvolvido desde que adote estratégias sustentaveis. Nesse
sentido, projetos que contemplem o resgate da cultura regional, gerem renda, formem o
associativismo, preservem o meio ambiente e busquem superar as disparidades cidade/campo,
acabam por atender a critérios basicos de sustentabilidade (SACHS, 1994). Para além de
simples crescimento econdmico, compreende-se aqui desenvolvimento sustentdvel como
aquele que € capaz de atender pelo menos cinco dimensdes: a) social: contempla a redugao de
desigualdades; b) economica: busca aumentar a geracdo de renda e a riqueza social por meio
da endogenizagdo; c) ecoldgica: visa melhorar a qualidade do meio ambiente e a preservagao
dos recursos energéticos; d) espacial: busca superar as desigualdades regionais e entre
cidade/campo; e) sustentabilidade cultural: incentiva o resgate e o respeito a cultura local
(MONTIBELLER, 2002).

Um projeto ancorado em desenvolvimento sustentavel social, econdmica, ecoldgica,
cultural e geograficamente tem como premissa considerar que deve gerar renda para seus
participantes por meio da atividade que tenha raizes em um processo de identificacao cultural
e no respeito ao meio ambiente. Entende-se que o artesanato tem esse potencial de
sustentabilidade, uma vez que faz parte da tradi¢do cultural de uma regido. A partir de técnica
ha muito utilizada, podem-se criar novos produtos e intensificar a agregacao de valor.

O ARTESANATO COMO ELEMENTO AGREGADOR

O artesanato “ndo apenas representa um aspecto da memoria cultural de um povo, mas
também se faz instrumento de valorizagdo dos seus elementos materiais, pois a atividade
artesanal ¢ um exercicio do poder criativo do homem, emprestando variedade e beleza as
formas representativas da sua cultura material” (PEREIRA, 1979, p. 84). O Termo de
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referéncia SEBRAE para o artesanato, de 2003, amplia o conceito de artesanato quando
afirma que:

[...] desenvolver produtos artesanais de referéncia cultural significa valer-se de
elementos que reportem o produto ao seu lugar de origem, seja através do uso de
certos materiais e insumos ou técnicas de produgdo tipicas da regido, seja pelo uso
de elementos simbdlicos que fagam mencao as origens de seus produtores ou de seus
antepassados. (SEBRAE, 2004 apud SILVA et al, 2010, p.10).

O processo artesanal esta ligado a produ¢do manual de pegas unicas ou, pelo menos,
de pecas que fazem parte de uma pequena série, mas que, mesmo quando manufaturadas por
meio de um processo repetitivo, fogem da padronizacdo pela interferéncia de fatores
imprevisiveis, como o estilo individual de cada artesdo ou mesmo pelo uso dos materiais, que
podem apresentar variacdes. (MAZZA; IPIRANGA; FREITAS, 2006).

Complementarmente, Soares e Fischer (2010, p. 2), afirmam que na
contemporaneidade o artesanato pode ser situado como uma matriz de resisténcia as tentativas
substancialmente homogeneizantes de modos de producdo e padrdes de consumo. Mesmo
quando repetida através de numerosos exemplares, uma obra de artesanato nunca chega a ser
absolutamente igual a outra, o que lhe confere uma individualidade impossivel de ser obtida
na producdo industrializada. Por mais copias que sejam feitas, as pegas artesanais sdo sempre
pecas Unicas.

Conforme Fischer (2007, p.4), a maestria no processo artesanal ¢ observada em um
grupo de pessoas que conjugam, no seu fazer, técnica e sensibilidade. Por maestria entende-se
o dominio de um campo de saberes e praticas relativamente definido enquanto natureza e
estrutura conceitual, ou seja, um campo disciplinado pela propria estrutura do saber e com
ritos de passagem que garantem a sua permanéncia e renovagao.

Como atividade cultural, o artesanato produzido em grande escala e com alto potencial
competitivo, s6 pode ser feito por meio de parcerias de vérios artesdos constituindo uma rede.
Os artesdos dispersos e buscando colocagdo individual no mercado ndo tém conseguido lograr
éxito. Alguns fatores (o investimento em design, por exemplo) ndo sdo acessiveis a pequenos
produtores, mas, uma vez associados em rede, o seu potencial de investimento fica ampliado,
e as chances de geracdo de renda se multiplicam. Chegar a um eficiente estagio de cooperagao
requer a implantacdo de um sistema de parceria regional, ancorado em mecanismos de
associativismo.

O artesanato insere-se como um dos campos de representacdo da cultura popular,
responsavel por contribuir com a identidade cultural de um dado territorio.

TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO

O tema territdrio € tratado por diferentes autores, alguns, aqui referenciados, cada um
deles com sua concepcdo, em geral, complementando-se. O territério ¢ concebido,
principalmente, como: (a) dominio politicamente estruturado resultante de apropriagdo

simbolica identitaria, inerente a certa classe social (HAESBAERT, 2007); (b) espago definido
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e delimitado por e a partir de relagdes de poder (RAFFESTIN, 1993; SOUZA, 1995); (c)
espaco apropriado a partir da ideia de poder, de controle, quer se faca referéncia ao poder
publico ou a grandes empresas (ANDRADE, 1995); (d) como um nome politico para o espago
de um pais (SANTOS; SILVEIRA, 2001); espago usado, apropriado (SANTOS, 1997).

Outro autor brasileiro, Souza (2005), salienta que o territorio ¢ um espago definido e
delimitado por e a partir de relacdes de poder. Para o autor, a autonomia ¢ a base do
desenvolvimento, este encarado como processo de auto-institui¢ao da sociedade rumo a uma
maior liberdade e menor desigualdade. Assim sendo, uma sociedade autdnoma ¢ aquela que
logra defender e gerir livremente seu territorio. Trata-se de uma sociedade com poder, onde o
Estado ndo pode ser concebido enquanto instdncia de poder centralizadora e separada da
sociedade. A concepcao de territdrio autdnomo, implica num ambiente onde as pessoas tém a
liberdade de manifestar suas escolhas e potencialidades, gerando um espago socialmente
equitativo e democratico.

Apesar do poder de autonomia atribuido a escala territorial, ¢ necessario lembrar que
os territorios estdo inseridos num mundo globalizado, em que a multiescalaridade dos
processos esta presente, sendo que varios autores tem chamado atencdo para este fato
(FERNANDEZ; DALLABRIDA, 2008; BRANDAO, 2007; AMIN, 2008; DALLABRIDA;
FERNANDEZ, 2008).

Corroborando, Saquet (2007) afirma ser o territorio condicdo de processos de
desenvolvimento, reforcando a necessidade de se buscar compreender as relagdes entre os
atores e destes com o lugar. Referimo-nos a lugar ndo apenas como area geografica, mas
como um contexto representado pelo territdrio e pelas territorialidades.

Alguns autores enfatizam a nocdo de territdrio para o desenvolvimento local, na
medida em que esta nogdo integra os diferentes atores, praticas culturais, valores,
caracteristicas econdmicas e sociais particulares a uma dada regido. Segundo Dallabrida
(2006, p. 161), a concepcdao de territorio envolve ndo a propriedade da terra, mas a
apropriacao do espaco, “[...] com seus atributos naturais e socialmente construidos, o qual ¢
apropriado, ocupado, por um grupo social”.

A ideia de localidade - o local - pode ser compreendida como um recorte do territério.
Situado ante o global, o local pode referir-se a uma dada localidade (cidade, bairro, rua),
regido ou nacdo, constituindo, em qualquer dos casos, um subespaco ou um subconjunto
espacial e envolvendo algum modo de delimitacdo ou recorte territorial, o que se expressa em
termos econdmicos, politicos e culturais. Usualmente, local tem sido identificado com a ideia
de lugar. Dentro de uma acepgao geografica estrita, lugar pode ser definido como uma porg¢ao
do espaco na qual as pessoas habitam conjuntamente, implicando, portanto, a ideia de co-
presenca. Lugar € associado a ideia de localidade como cenario fisico da atividade social, com
uma localizacao geografica determinada (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

No contexto da globalizagao o territdrio torna-se o espago onde se definem os embates
entre os diferentes atores sociais € econOmicos. Isto ocorre porque a eficicia das agdes
econdmicas esta ligada ao espaco onde estas sdo concretizadas: “[...] os atores mais poderosos
se reservam os melhores pedacos do territdrio e deixam o resto para os outros” (SANTOS;
SILVEIRA, 2001). Ainda, conforme os autores, o territorio passa a ser, desta forma, um
espaco fragmentado, posto que os diferentes atores (ou empresas hegemonicas) que nele
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atuam (e conflitam) buscam atender objetivos individuais, muitas vezes impossibilitando a
regulacdo desta agdo pelos poderes publicos.Tal fragmentacdao pode levar & deterioracdo da
solidariedade e da cooperagdo caracteristicas de grupos sociais que compartilham as mesmas
vivéncias e tradi¢des. Em relagdo a Identidade Territorial, Castells (1999, p. 23), afirma que:

Existe um consenso de que toda identidade é uma construgdo social. Assim, a
construcdo de identidades vale-se da matéria-prima fornecida pela historia,
geografia, biologia, instituicdes produtivas e reprodutivas, pela memoria coletiva e
por fantasias pessoais, pelos aparatos e pelo poder e revelagdes de cunho religioso.
Ao longo do tempo os grupos sociais e sociedades reorganizam seu significado em
fungdo de tendéncias sociais e projetos culturais enraizados em sua estrutura social,
bem como em sua visao de tempo/espaco.

Para Haesbaert (1999, p. 171), “[...] os grupos sociais podem muito bem forjar
territorios em que a dimensdo simbolica se sobrepde a dimensdo mais concreta’.

Observa-se um movimento também de desterritorializagdo, diante do qual surge a
tendéncia de apegar-se a terra, a chamada reterritorializacdo. O processo de reterritorializagao
confunde-se, entdo, com a construcdo da identidade territorial de grupos sociais. O  processo
de reterritorializac¢do, contribui na identificagdo e valorizagdo do capital territorial. O capital
territorial constitui-se na riqueza do territorio (atividades, paisagens, patrimonio, saber-fazer,
etc), por outro lado, as relagdes do territdrio com o exterior sdo elementos determinantes do
capital do territorio (LEADER, 2009).

Os autores Benko e Pecquer (2001) afirmam que a nogao de territdrio esta de volta nas
analises econdmicas. Os territorios oferecem recursos especificos, intransferiveis e
incomparaveis no mercado, gerando uma vantagem comparativa. A questao ¢ saber como 0s
territorios capitalizam, ou ndo, isso a seu favor. J& Pecqueur (2009) propde que estratégias
para desenvolvimento de sistemas produtivos que se originem a partir da perspectiva
territorial deveriam estar focadas no que chama de modelo de qualidade, avangando da
vantagem comparativa para a vantagem diferenciadora.

Ao conceito de territorio liga-se também a nogdo de regido. De acordo com Corréa
(1986) o termo regido deriva do latim regio, cuja raiz regi se liga a regéncia, regra, regente €
se refere a uma unidade politico-territorial em que se dividia o Império Romano, o que atribui
a conceituagdo uma conotagdo politica, como area de extensdao do poder centralizado em
Roma, de limites, de dominio.

Os diferentes usos do conceito de regido e suas diferentes operacionalidades variam no
tempo e no espaco, explicando também contextos politicos, econdmicos, institucionais e
culturais (GOMES, 1995).

Embora seja dificil estabelecer com precisdo o significado da palavra regido, qualquer
defini¢do estard intimamente relacionada com as formas de producdo, desenvolvidas por
grupos sociais em determinados territdrios e em um dado momento historico.

As discussoes acerca do conceito de territério ganham importancia com a crescente
necessidade de mudanga nos sistemas de governo, incapazes de suprir as necessidades da
maioria da populacdo. Desta forma, um aspecto necessario de ser analisado em relacdo ao
debate entorno do territorio ¢ a questdo da governanga territorial.
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Governanga de base Territorial

Ferrao (2010) afirma que a emergéncia do tema na atualidade resulta de debates que
tém como pano de fundo a necessidade de transcender as limitagdes das concepgdes modernas
até entdo prevalecentes sobre o Estado, intencionando o aprofundamento da democracia e a
melhoria da eficiéncia da acdo publica, representando a transicdo de um Estado diretamente
interventor e executor, uma visao de comando e controle, para outra concepgao do papel do
Estado centrada em intervengdes de natureza, sobretudo reguladora e estratégica.

Complementando a argumentagdo sobre o tema, Dasi (2008), destaca que a
governanga territorial pode ser encarada como aplicagdo dos principios de boa governanga as
politicas territoriais e urbanas, ou como um processo de planejamento e gestdo de dinamicas
territoriais numa Optica inovadora, partilhada e colaborativa.

A andlise dos diferentes processos de governanga territorial e desenvolvimento
contribuem para firmar a convic¢ao de que governa e decide quem tem poder. A governanga,
assim, sinteticamente, refere-se ao ato de atribuir poder a sociedade para governar, ou, de
conquista de poder pela sociedade, para governar. Portanto, o exercicio da governanga ¢
realizado por meio de relagdes de poder (DALLABRIDA, 2003; 2007). Ainda, de acordo com
0 autor o termo governanga territorial refere-se as iniciativas ou agdes que expressam a
capacidade de uma sociedade organizada territorialmente para gerir os assuntos publicos, a
partir do envolvimento conjunto e cooperativo dos atores sociais, econdmicos ¢ institucionais.

A andlise dos diferentes processos de governanga territorial e desenvolvimento
contribuem para firmar a convic¢ao de que governa e decide quem tem poder. A governanga,
assim, sinteticamente, refere-se ao ato de atribuir poder a sociedade para governar, ou, de
conquista de poder pela sociedade, para governar. Branddao (2011) ressalta que ¢
imprescindivel buscar construir estratégias multiescalares e governanga multinivel. Tais
estratégias, segundo o autor, precisam contemplar uma abordagem das diversas escalas
espaciais que se articulam no territorio em que se quer promover determinado processo de
desenvolvimento.

Em sintese, conforme Dalllabrida (2011), a governanga territorial pode ser percebida
como uma instancia institucional de exercicio de poder de forma simétrica no nivel territorial.
A sua pratica pode incidir sobre trés tipos de processos: (1) a definicdo de uma estratégia de
desenvolvimento territorial e a implementacdo das condi¢des necessarias para sua gestao; (2)
a construcdo de consensos minimos, através da instauracdo de diferentes formas de
concertacdo social como exercicio da agdo coletiva; e, por fim, (3) a constru¢do de uma visao
prospectiva de futuro. Uma pratica qualificada de governanga territorial € um requisito
indispensavel para o desenvolvimento. A gestdo do desenvolvimento, realizada na perspectiva
da concertacdo publico-privada, implica numa revalorizagdo da sociedade, assumindo uma
postura propositiva, sem, no entanto, diminuir o papel das estruturas estatais nas suas
diferentes instancias.

Uma das principais estratégias que articula os potenciais de desenvolvimento
territorial a nocao de identidade territorial ¢ a Indicagdo Geogréfica.
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INDICACAO GEOGRAFICA

No Brasil, de forma juridica, as indicagdes geograficas sdo consideradas marcas
territoriais que reconhecem os direitos coletivos referentes aos sinais distintivos de um
territorio (ANJOS, 2012). Assim tornam-se ferramentas coletivas de valorizagdo de produtos
tradicionais vinculados a determinados territérios, atendendo a duas fungdes: agregar valor ao
produto e proteger a regido produtora.

A Indicacdo Geografica (IG) se caracteriza como um ativo intangivel da propriedade
intelectual que representa um atributo, uma qualidade atribuida ao meio ou a fatores humanos
ou uma reputagdo que distingue produtos ou servigos relacionados a uma determinada origem
geografica (FERREIRA et al., 2013).

Possibilita a constru¢do de uma conformagdo socioecondmica que destaca a
importancia dos produtos (ou servigos) com identidade territorial, para o desenvolvimento.
Trata-se de ultrapassar a dimensdo de vantagem comparativa para uma vantagem
diferenciadora, resultante de processos originais de emergéncia de recursos e ativos com
ancoragem territorial (PECQUEUR, 2009; DALLABRIDA, 2012).

A literatura contemporanea que trata do tema, em geral, reconhece que uma das
principais estratégias que articula os potenciais de desenvolvimento a nogdo de territorio e
identidade territorial ¢ a Indicacdo Geografica (IG). Trata-se de uma das principais
alternativas para conferir aos servicos e produtos de base territorial maior competitividade e
até mesmo a possibilidade de inser¢ao diante de um mercado local ou mundial, produzindo
uma conjuntura favoravel ao desenvolvimento (local, regional, territorial). No Brasil, até
agosto de 2012 eram 25 as experiéncias brasileiras de Indicagdo Geografica registradas no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Destas, seis estdo na condi¢do de
Denominagdo de Origem e dezenove como Indicacdo de Procedéncia. Das experiéncias
brasileiras de Indica¢do Geografica apenas uma delas situa-se no estado de Santa Carina (SC).
Trata-se da experiéncia de Urussanga e municipios proximos, no Sul catarinense, registrada
como Vales da Uva Goethe, dedicada a produ¢do de vinho da uva Goethe, articulada pela
Associagdo dos Produtores da Uva e do Vinho Goethe da Regido de Urussanga
(PROGOETHE).

Complementarmente, Pecqueur (2001; 2006) propde um modelo que chama de cesta
de bens e servigos ancorados territorialmente, associando bens e servigos com Denominagao
de Origem Protegida, com outros, que tenham qualidade e se identifiquem com o territorio de
origem. De forma semelhante, Acampora e Fonte (2008) refor¢am a necessidade de politicas
publicas com a finalidade de reconhecer e proteger as especificidades territoriais e culturais,
pela valoriza¢do da identidade territorial por meio de uma cesta de bens. J& Albagli (2004)
propde diferentes estratégias no sentido do fortalecimento e capitalizacdo de territorialidades
em favor do desenvolvimento (local, regional, territorial).

De forma semelhante, Acampora e Fonte (2008) reforcam a necessidade de politicas
publicas com a finalidade de reconhecer e proteger as especificidades territoriais e culturais,
pela valorizacao da identidade territorial por meio de uma cesta de bens. Ja Albagli (2004)
propde diferentes estratégias no sentido do fortalecimento e capitalizagdo de territorialidades
em favor do desenvolvimento (local, regional, territorial).
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Para Saquet (2003), a territorialidade corresponde as relagdes sociais e as atividades
diarias que os homens tém com seu entorno. E o resultado do processo de produgio de cada
territorio, sendo fundamental para a construg¢do da identidade e para a reorganizacao da vida
quotidiana. Assim sendo, a identidade ¢ construida pelas multiplas relacdes-territorialidades
que se estabelecem todos os dias e isso envolve, necessariamente, as obras materiais e
imateriais produzidas, como os templos, as cangdes, as crengas, os rituais, os valores, as casas,
as ruas, além de outros aspectos.

Outra questdo que tem referéncia com o tema da identidade territorial e sua relagdo
com o desenvolvimento ¢ a questdo dos recursos e ativos territoriais. Para Pecqueur (2005), o
desafio das estratégias de desenvolvimento constitui-se em se apropriar dos recursos
especificos e buscar o que possa se constituir no potencial identificavel de um territério. Para
tal, deve ocorrer um processo de especificacdo ou ativacdo de recursos, ou seja, transformar
recursos em ativos especificos. O autor faz uma diferenciacdo entre ativos e recursos
genéricos, de ativos e recursos especificos. Os ativos e recursos genéricos sdo totalmente
transferiveis e seu valor ¢ um valor de troca, estipulado no mercado via o sistema de precos.
Estes ativos e recursos nao permitem que um territorio se diferencie de forma consistente, de
outros, uma vez que eles sdo transferiveis, ou seja, sdo transacionados no mercado. Ja os
ativos especificos, por sua vez, possibilitam um uso particular e seu valor constitui-se em
fun¢do das condicdes de seu uso. Além disso, eles apresentam um custo de transferéncia que
pode ser alto e irrecuperavel. Assim, os recursos especificos merecem maior atengdo. Eles
possibilitam a construcdo de uma argumentacdo que destaca a importancia dos produtos com
identidade territorial, para o desenvolvimento. Ressalta ainda o autor que o0s recursos
especificos, ao contrario dos recursos genéricos, ndo sdo mensuraveis, ou seja, nao sao
expressos em pregos € nao podem ser transferidos, como qualquer produto transacionado no
mercado. Sdo elaborados num espaco de proximidade geografica e institucional, a partir de
uma troca nao mercantil: a reciprocidade.

Benko e Pecqueur (2001, p. 31), ao lembrarem que apesar da mundializacdo, a
metropolizagdo, a formagdo das areas de livre comércio, a articulacdo entre o global e o local
estarem no centro das preocupacdes da economia espacial, a mundializacdo nao significa
homogeneizagdo dos espagos.

O conjunto dos ativos e recursos genéricos € especificos, materiais € imateriais,
constituem o que podemos chamar de capital territorial, definido em documento da LEADER
(2009, p. 19), como o conjunto dos elementos de que dispde o territdorio ao nivel material e
imaterial e que podem construir vantagem ou desvantagens, dependendo de sua qualificagao.
O capital territorial remete para aquilo que constitui a riqueza do territorio (atividades,
paisagens, patrimdnio, saber-fazer, etc.), na perspectiva ndo de um inventério contabilistico,
mas da procura das especificidades podendo ser valorizadas.

Ao final desta revisdo bibliografica, sistematizam-se no quadro 1 alguns tdpicos
norteadores do estudo.
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Quadro 1 - Topicos norteadores do estudo

Topico

Caracteristicas

Principais autores

Desenvolvimento regional

-Adogio de estratégias sustentaveis;
-resgate da cultura regional,
-geracgdo de renda,

-formagdo do associativismo,
-preservagdo do meio ambiente,

Sachs, 1994.
Montibeller, 2002.
Friedmann, 1992.

-busca por superar as disparidades
cidade/campo.

Artesanato -Um aspecto da memoria cultural de um | Pereira, 1979.
povo, Mazza; Ipiranga; Freitas, 2006.
-instrumento de valorizagio dos seus | Soares e Fischer, 2010.
elementos materiais; Fischer, 2007.
-exercicio do poder criativo do homem,
-representagao da cultura popular,
-responsavel por contribuir com a
identidade cultural de um dado territorio.

Territorio -Dominio  politicamente  estruturado | Haesbaert, 1999; 2007.
resultante de apropriacdo simbolica Raffestin, 1993.

identitaria, inerente a certa classe social,
-espaco definido e delimitado por e a
partir de relagdes de poder,

-espaco apropriado a partir da ideia de

Souza, 1995.

Andrade, 1995.

Santos e Silveira, 2001.
Santos, 1997.

poder, de controle, quer se faca referéncia Fernaridez ¢ Dallabrida, 2008
ao poder publico ou a grandes empresas, iﬁ?:azo(’)ggOI
-22’5220"32‘3?0", apropriado, e umpas g:éla;riggb§006; 2007; 2010b.
. . uet, .
governanga territorial. Benko e Pecquer, 2001
Pecqueur, 2001; 2006; 2009.
Corréa, 1986.
Gomes, 1995.
Indicagdo Geografica -Marcas territoriais que reconhecem os | Anjos, 2012.
direitos coletivos referentes aos sinais | Leader, 2009.
distintivos de um territorio, Benko e Pecquer, 2001.
-ferramentas coletivas de valorizagdo de | Albagli, 2004.
produtos  tradicionais  vinculados a | Pecqueur, 2005.
determinados territorios, Acampora ¢ Fonte (2008).
-ativo  intangivel da  propriedade | Dallabrida, 2012.
intelectual que representa um atributo, | Ferreira et al, 2013.
uma qualidade atribuida ao meio ou a
fatores humanos ou uma reputacdo que
distingue produtos ou Servigos
relacionados a uma determinada origem
geografica,
-com fun¢do de agregar valor ao produto e
proteger a regido produtora.
Fonte: Elaborado pelas autoras com base na revisdo bibliografica.
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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Quanto aos procedimentos metodoldgicos, esta pesquisa define-se como qualitativa,
uma vez que além de dados objetivos buscou analisar também aqueles de dificil mensuragao e
apresentacao numeérica. Foram adotadas multiplas fontes de evidéncias para a coleta de dados:
a entrevista, o relato historico e a observagao direta, conforme recomenda Godoy (1995).

O método utilizado foi o estudo de caso, que de acordo com Yin (2001, p. 32), ¢ uma
“investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da
vida real, especialmente quando os limites entre o fenomeno ¢ o contexto nao estao
claramente definidos”.

A anélise do caso teve duas frentes de investigagao: a bibliografica e a pesquisa de
campo. A pesquisa bibliografica consultou a literatura sobre os temas: desenvolvimento
sustentavel, artesanato, territorio, governanga territorial e indicagdo geografica.

Para a coleta de dados foi realizada a busca, leitura e analise de textos, reportagens,
atas e demais documentos referentes ao Projeto Trancas da Terra no periodo de sua existéncia
(2006 a 2014). Também foram realizadas 02 entrevistas abertas com: 01 representante da
associacdo Trancas da Terra (Artesd) e 01 gestor do Sebrae (gestor), entidade que da suporte
para o Trancas da Terra. As 02 entrevistas foram feitas no mesmo dia, horario e local, (dia
01/07/2014, as 13h30min, na loja do Trancas da Terra em Joacaba) e tiveram a duracdo de 48
minutos. Versaram sobre desenvolvimento regional, artesanato, territorio e indicagdo
geografica e sobretudo sobre o Projeto Trancas da Terra. Com o consentimento das
entrevistadas, as entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas ¢ analisadas.

Realizou-se também a observagdo das atividades do Projeto Trancas da terra, por meio
da visita a nucleo produtor de artesanato e da loja na qual sdo vendidos os produtos.

Os dados coletados nas diferentes frentes foram analisados por meio de recursos
interpretativos, cotejando-os com a revisdao bibliografica realizada. A base para a andlise
foram os topicos descritos no quadro 01. Buscou-se, ao analisar os dados coletados agrupados
e classificados nestes topicos em sua relagdo com a revisdo bibliografica realizada, responder
aos objetivos de pesquisa.

ANALISE

Nesta parte foram abordados dados da regido em estudo, a Meio Oeste Catarinense,
bem como a trajetdria e caracteristicas atuais do projeto Trancas da Terra, suas formas de
governanga, iniciativas de valorizagdo dos produtos, potencialidades do projeto e sugestoes e
oportunidades de melhorias.
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A REGIAO MEIO OESTE CATARINENSE LOCUS DO PROJETO TRANCAS DA
TERRA

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2014), a
Macrorregiao Meio Oeste Catarinense, na qual se situa o Projeto Trancas da Terra, possuia,
em 2010, uma populagdo de 349.143 habitantes e uma densidade populacional de 34,1
hab./km?. O municipio de Joagaba ¢ considerado o municipio sede da Macrorregiao Meio
Oeste e a cidade de Cacador a mais populosa, com 70.762 habitantes.

O povoamento da regido teve como aspecto marcante a construcao da estrada de ferro
que liga o Rio Grande do Sul a S3o Paulo e a chegada dos imigrantes gauchos de origem
italiana. A colonizagdo da regido foi também influenciada por alemaes, caboclos, austriacos e
paranaenses.

Conforme dados do IBGE, relativos a 2009, a movimenta¢do econOmica dos 32
municipios da Macrorregido, segundo a composi¢do do PIB, foi de aproximadamente R$ 7,4
bilhdes, o equivalente a 5,7% do PIB estadual e alcangando o 7° maior no comparativo entre
as nove macrorregioes.

A regido ocupa uma posi¢cdo de destaque no setor primario catarinense, como maior
produtora estadual de milho, soja e trigo. Também possui uma atividade agropecuaria
bastante expressiva onde respondeu, em 2010, por 19% do rebanho catarinense de suinos e
por 22% do de frangos. Na agricultura, destaca-se a fruticultura e horticultura (uva, péssego,
maga e tomate), o cultivo de milho e a producao florestal.

O setor industrial estabelece uma forte sinergia com a atividade agropecudria da
regido, cabendo assinalar a representatividade do nimero de empresas e empregos dos
segmentos de fabricacdo de alimentos e bebidas, do setor madeireiro e o de producao de papel
e embalagens de papel. O segmento da Industria de transformagdo, em 2011, foi responsavel
por 35.531 empregos formais, o equivalente a 32% dos postos de trabalho da Macrorregido
Meio Oeste.

O quadro 2 apresenta, de maneira sucinta, alguns dados gerais e historicos da regido
em estudo.

Quadro 2 - Aspectos gerais e historicos na Macrorregido Meio Oeste

Aspectos gerais e histéricos

Coordenadoria Regional do SEBRAE/SC Macrorregido Meio Oeste

Municipio sede da Coordenadoria Joagaba

Area territorial (km?) 10.236,8

Populagdo Total 2010 349.143

Densidade demografica 2010 (hab/km?) 34,11

Altitude (metros) Altitude média de 957 metros acima do nivel do mar, sendo a
minima de 409 metros em Ipira e maxima de 870 em Palma
Sola.

Clima Predominio do clima Mesotérmico umido, com temperatura
média 16°C.

Colonizagao Predomina na regido a colonizag@o de origem italiana e alema.
Ainda que em menor numero, assinala-se a colonizagdo
cabocla.
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Numero de Eleitores 265.269

Numero de Municipios 32

Municipios Agua Doce Herval d'Oeste
Lebon Régis Rio das Antas
Arroio Trinta Ibiam
Luzerna Salto Veloso
Cagador Ibicaré
Macieira Tangara
Calmon Tomeré
Matos Costa Timb6 Grande
Capinzal Ipira
Ouro Treze Tilias
Catanduvas Jabora
Peritiba Vargem Bonita
Erval Velho Joagaba
Pinheiro Preto Videira
Fraiburgo Lacerdopolis
Piratuba

Fonte: Adaptado de IBGE (2012)

Destes municipios, os que participam diretamente do Projeto Trangas da Terra sdo:
Catanduvas, Agua Doce; Capinzal, Joagaba, Luzerna e Ouro.

A populagdo da Macrorregido Meio Oeste apresentou, no ano de 2010, crescimento de
7% desde o Censo Demografico realizado em 2000. Os homens representavam 49,76% da
populagdo e as mulheres, 50,24%.

A estrutura etdria de uma populagdo, habitualmente, ¢ dividida em trés faixas: os
jovens, que compreendem do nascimento até 19 anos, os adultos, dos 20 anos até 59 anos, e
os idosos, dos 60 anos em diante. Segundo esta organizagdo, na Macrorregiao Meio Oeste, em
2010, os jovens representavam 32,4% da populagdo, os adultos 56,5% e os idosos 11,1%. No
decorrer dos 10 anos entre os censos do IBGE de 2000 e 2010, ocorreu uma evolugdo positiva
de 5,3% no percentual da populagdo economicamente ativa, passando de 49,8% no ano 2000,
para 55,1% em 2010.

Visando melhor conhecer as potencialidades do Projeto Trangas da Terra, presente
nesta regidio, aplicou-se um Inventario do Capital Territorial do Territério®. De acordo com o
Capital Natural, Patrimonio Natural e Meio Ambiente, o trigo ¢ o produto vegetal de base
para o Projeto Trangas da Terra, sendo necessario caracterizar a sua tipificacdo e quais as
formas de uso.

TRAJETORIA E CAPITAL SOCIAL DO PROJETO TRANCAS DA TERRA

De acordo com informagdes coletadas junto aos gestores do Projeto Trangas da Terra,
a regido do Meio Oeste Catarinense foi considerada a Capital Nacional do Trigo na década de
1950. A regido montanhosa com baixas temperaturas era ideal para o plantio deste cereal,

* Tomou-se como base o Inventario do Capital Territorial do Territorio elaborado por Dallabrida em 2011, para
Projeto de Pesquisa apoiado pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina
(FAPESC) que deu origem ao projeto de Iniciagdo cientifica, cujos resultados aqui sdo relatados.
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cujo plantio foi introduzido por imigrantes italianos e alemaes. O artesanato feito em palha de
trigo era uma tradicdo responsavel pela produgdo de chapéus e sportas (palavra de origem
italiana que significa sacolas), usados principalmente nas lidas da lavoura e nas idas a cidade
para compras. Com a mudanca da fronteira agricola para o estado do Parand e a mecanizagao
da agricultura, ocorridas a partir dos anos 1970, a cultura do trigo na regido foi praticamente
descontinuada no Meio Oeste Catarinense. Desta forma, o artesanato em palha de trigo se
restringiu a poucas comunidades de agricultores que prosseguiram cultivando o cereal nos
moldes tradicionais, sem uso de maquinas.

Visando resgatar o artesanato tradicional em palha de trigo, em 9 de agosto de 2005, o
ProjetoTrangas da terra foi langcado com a adesdo de seis municipios: Agua Doce, Capinzal,
Catanduvas, Joacaba, Luzerna e Ouro. Aderiu ainda ao projeto a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Regional (SDR) de Joacaba. Também na ocasido, apoiaram o projeto
empresas do setor privado, especialmente uma tradicional do ramo de moagem de trigo e
farinhas; empresa de comunicacdes (grande rede do Sul do Brasil) e empresas de
contabilidade. No inicio de 2006, o projeto ganhou mais for¢a com a adesdo de outras
empresas privadas e de uma empresa publica que presta assessoria a pequenos agricultores em
SC.

O processo de constitui¢ao da rede de base para efetivar o Projeto Trancgas da Terra
teve inicio com a instalacdo de alguns nucleos: a) 01 ntcleo produtor da matéria-prima, com
produtores rurais de Catanduvas e de Agua Doce; b) 06 ntcleos de produtores de artesanato,
com sede nos municipios de Agua Doce, Capinzal, Catanduvas, Joagaba, Luzerna e Ouro, € )
01 nacleo de armazenagem da matéria-prima, no municipio de Luzerna. Implantados os
nucleos, em novembro de 2006, foi concluida a constituicdo da associagdo com a inauguracao
do nucleo administrativo, da central de vendas ¢ de uma loja para comercializacdo dos
produtos.

Desde a implantagdo do Projeto em 2006 até 2014, varias atividades foram realizadas,
tais como: articulagdo de parceiros, mobilizacdo e adesdo de artesdos, criacio da marca
Trancas da Terra, prospeccdo de mercado, realizacdo de oficinas técnicas e capacitacdo nas
areas de gestdo e associativismo, pesquisas € desenvolvimento de novos produtos,
formalizacdo da Associagdo de Artesanato Trancas da Terra, apresentacdo dos produtos a
comunidade local e regional, elaboragdo do plano estratégico de marketing da Associacao de
artesanato Trancas da Terra, implantacdo da Loja Trangas da Terra, capacitagdo e consultoria
empresarial, consultoria tecnoldgica e acesso ao mercado. Com estas etapas o projeto prevé
aumentar o volume de produgdo, o numero de clientes ativos e atingir um faturamento base
por més, buscar outros pontos e canais de venda dos produtos e implantar o comércio
eletronico. (TRANCAS DA TERRA, 2014).

De acordo com Trancas da Terra (2014), o projeto Trancas da Terra possui alguns
destaques e reconhecimento externo importante, tais como os apresentados no quadro 3.
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Quadro 3 — Destaques e reconhecimentos do Trangas da Terra

Selecdo Rede Globo Sdo Paulo, em 2012 a emissora selecionou o Trangas da Terra para gravagdo do Programa
Agdo Comunitaria, transmissdo sabado as 7h30 da manha;

Prémio House e Gift de design, considerado o "Oscar" do design brasileiro, em 2011 foi premiado com a
Luminaria Flores;

Prémio Planeta Casa, em 2011 ficou entre os dez finalistas na categoria agdo social (concorreu com mais de 400
inscritos, segundo informagao da organizacdo planeta casa);

Programa Caixa de Apoio ao Artesanato Brasileiro - em 2009, selecionado através da Caixa Econdmica Federal
(CEF) para o programa;

Prémio Planeta Casa — em 2008, na categoria A¢do Social — uma agao pioneira da revista Casa Claudia;

Prémio FINEP - em 2008 foi a terceira colocada regido Sul na categoria Tecnologia Social,

Prémio SEBRAE TOP 100 de Artesanato - em 2008 entre as trés unidades selecionadas, ficando em primeiro
lugar no Estado obtendo a melhor pontuacio;

Prémio SEBRAE TOP 100 de Artesanato - em 2006 ficou entre as cinco unidades selecionadas em Santa
Catarina;

Prémio House e Gift de design, em 2006, premiado com a Cesta Flores na categoria Artesanato Regional;

Prémio FINEP na categoria Inovagao Social em 2006 2° Lugar.

Fonte: As autoras com base em Trangas da Terra (2014).

A partir de informacgdes coletadas nas entrevistas, as maiores dificuldades encontradas
no inicio do Projeto foram de tornar o produto conhecido, interessante, 1til, e de coloca-lo no
mercado. Nem todos os artesdos que iniciaram no projeto conseguiram adquirir a habilidade
em trangar em palha de trigo. Este foi um dos fatores que levou alguns artesdos a desistir de
participar do Projeto.

Quanto ao capital social, o Projeto Trangas da Terra, contou, na sua origem com 118
adesoes de pessoas com habilidades manuais, critério basico para aderir ao projeto. Aderiram
ao projeto para a producdo da matéria-prima (o trigo “peladinho”) 16 produtores rurais. Hoje
o Projeto conta com 22 artesds (somente do sexo feminino) associadas e 03 agricultores na
producao de matéria-prima.

Segundo as entrevistas, esta reducdo significativa no nimero de artesdos ¢ vista com
muita preocupacdo pelas entrevistadas, porque, na visdo delas, o artesanato tem sido
entendido pelas artesds membro, apenas como uma atividade para passar o tempo € ndo como
uma atividade econdmica rentavel. Pelo contrdrio, os atuais participantes do Projeto o
consideram pouco rentavel o que ndo atrai novos interessados e gera o desanimo das atuais
artesds. Desta forma, ndo ocorrem atualmente capacitagdes, como ocorreram no inicio do
projeto, porque ndo se tem publico para tal atividade. Ainda, de acordo com as entrevistas
(2014):

Quem estd no projeto desde o inicio, acompanhou todo este processo, acabou se
apaixonando pela causa, ¢ a questdo nem ¢ tanto o retorno financeiro, até porque
como sdo varias, tem um pouco para cada uma entdo se teria que vender muito para
ter um retorno financeiro bom. Quem td fora quer saber o quanto vai ganhar se
entrar no projeto, se for artesa do Trangas, ¢ ai se falar a pessoa nio vai querer, entdo
tem que se apaixonar mesmo pela causa, ver além do financeiro [...]. Este
envolvimento com a parte da gestdo, por exemplo, traz a pessoa para um convivio
social. (Artesa 1)

Quanto a gestdo da Associacdo, o Projeto Trancas da Terra ¢ administrado por uma
diretoria formalizada, com presidéncia, geréncia, secretaria, tesoureira € mais algumas lideres
artesds que ndo fazem parte da diretoria, mas que contribuem com a gestdo. Sdo feitas
reunides mensais mesmo sem ter pauta prévia, mas sempre surge algo importante e se mantém
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o contato entre a equipe dirigente, considerado muito importante pelas entrevistadas tanto a
gestora quanto a artesa.

A produgdo ¢ feita nos nucleos produtivos e as artesds ganham por producao,
conforme relatado nas entrevistas:

Elas ganham por produgio, ¢ feito sempre levantamento do que cada nucleo tem e se
percebe, por exemplo, Lacerdopolis: eles desenvolveram uma habilidade maior em
fazer pegas pequenas, produzem bastante. Em Catanduvas j4 fazem mais pegas
maiores. Entdo quando vocé produz 100 pecas pequenas equivale a duas ou trés
pecas grandes, entdo tem que ser por producdo, porque depende muito da quantidade
de matéria-prima que de utiliza na peca e do tempo pra produzir, é assim que a gente
faz o céalculo do valor da mao de obra, entdo ¢ por producdo que a gente paga.
(Artesa 2)

Outra dificuldade que existe desde o inicio do Projeto e que persiste até hoje, ¢ com
relacdo a matéria-prima, porque ela depende do clima. Apesar de a regido ter clima
apropriado para a producdo do trigo, mesmo assim, se faltar chuva, a matéria-prima estraga e
se chover demais também ha perda. Este ¢ um fator que pode fazer com que em determinados
anos, a producdo de trigo seja maior ou menor, causando efeito sobre a producdo de
artesanato em palha de trigo.

CAPITAL NATURAL, CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL PRESENTES NO
TRANCAS DA TERRA

O principal capital natural do Projeto Trangas da Terra ¢ o Trigo, matéria prima para
todo o processo e para a confeccdo dos produtos. O Projeto possui um estoque consideravel
de matéria-prima, porque compra toda a produg¢do do agricultor que faz parte da associagdo
para ndo perder a adesdo do produtor e nem a semente. Os agricultores que plantam a
variedade de trigo especifica para o artesanato, sdo orientados por técnicos da Empresa de
Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri), desde como faz o
plantio, o0 manejo até como faz a colheita. Inclusive, antes da escolha da variedade, a Epagri
cooperou com o Projeto Trangas e estudou qual a melhor semente para dar a melhor haste
para o artesanato, chegando-se a variedade conhecida na regido como Peladinho, cujo nome
cientifico € triticum. Na colheita, o agricultor ndo pode usar maquina para cortar a palha
porque a estraga precisando fazer a colheita manualmente. Esta variedade ¢ tradicional na
regido Meio Oeste, porém seu cultivo praticamente desapareceu quando do processo
denominado de modernizagdo agricola, ocorrido nos anos 1960 quando se introduziu a
mecanizagao consorciada com o uso intensivo de agrotdxicos, eufemisticamente chamados de
defensivos agricolas.

A variedade de haste de trigo utilizada no Projeto Trangas da Terra atende as
dimensdes de sustentabilidade ambiental, pois ¢ produzida sem qualquer uso de agrotdxico e
sem causar danos ao meio ambiente. Também atende a dimensao cultural visto que se trata de
um cultivo tradicional que requer um saber especifico, desde o plantio até a colheita e
armazenamento. Na producao das pecas artesanais geralmente nao se aplica qualquer corante
sobre a palha de trigo, porém quando isto ¢ demandado, sdo usados corantes naturais, como,
por exemplo, a partir de cipo-indio e casca de pinheiro araucaria.
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O saber dos artesaos sobre o processo de produgdo do trigo Peladinho somou-se ao
saber da Epagri que além de resgatar a semente tradicional, também orienta os produtores no
uso das técnicas tradicionais e do Curso de Ciéncias Biologicas da Unoesc que cooperou com
o Projeto compartilhando o seu conhecimento sobre formas de secagem e armazenamento do
trigo.

No inicio do Projeto Trangas da Terra havia muitos agricultores que faziam este
plantio do trigo especifico para o Projeto Trancas, porém, no momento da pesquisa, foram
identificados apenas trés (dois homens e uma mulher). Um dos motivos é que ele precisa
plantar exclusivamente para o Projeto, porque esta variedade de trigo, o trigo peladinho, tem
uma palha mais comprida, porém ndo produz grdos muito bons para fazer a farinha. O
agricultor planta o trigo objetivando a producao de farinha, pois lhe gera maior lucro do que a
producdo da variedade tradicional que tem menor produgdo de farinha, mas serve para o
artesanato.

Esta questao da producdo da matéria-prima causa impacto direto sobre a possibilidade
de continuidade do Projeto Trancas da Terra. Os produtos em palha de trigo consolidam o
artesanato tradicional local, estando relacionados as artes e oficios dos colonizadores da
regido do Meio Oeste Catarinense. Tratam-se, portanto, de produtos com marcada vinculagao
a um territorio e a uma identidade de uma comunidade local/regional.

O CAPITAL CULTURAL DO PROJETO TRANCAS DA TERRA

O maior capital cultural do Projeto Trancas da Terra é a manutencdo viva de uma
tradicdo da regido Meio Oeste: a producdo de artesanato com base em palha de trigo, a
preservacao da arte de trangar esta palha de diferentes maneiras e o seu arranjo pela costura
artesanal formando pecas utilitdrias e de decorag¢do. Originalmente os objetos trancados
resultavam principalmente em chapéus e sacolas (sportas) utilizadas pelos colonizadores da
regido de origem italo e germanica, principalmente nas atividades agricolas. Além da
durabilidade, os chapéus traziam um conforto térmico adequado para os agricultores na lida
na lavoura. Esta atividade artesanal tradicional ainda ¢ observada com frequéncia na regido,
contudo j& escasseiam as pessoas que tém o dominio da técnica tradicional de elaborar as
trangas.

Para o Projeto Trancas foram contratadas pelo Sebrae duas ecodesiners que apds
estudarem e observarem detidamente as pegas tradicionais e a cultura regional elaboraram
prototipos de produtos e submeteram a apreciacdo dos membros da Associagdo para sua
validacdo. Desta forma o que se fez foi uma releitura dos produtos tradicionais preservando na
integra a forma original de trancar.

Quanto ao nome do Projeto: Trancas da Terra, ele foi sugerido pelas proprias artesas,
uma vez que a matéria-prima - a palha do trigo - vem da terra e o ato de tecer lembra também
elos expressos pela propria tranca e, simbolicamente pelo associativismo, forma escolhida
para a producdo do artesanato.

As colecdes de produtos foram desenvolvidas alinhadas ao conceito de design
ecologicamente correto, por meio da contratacdo de consultoria em ecodesign e sdao: Curvas
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da Terra, Flores da Terra, Cores da Terra, Cole¢ao Interiores e Colecao Flor de Menina. O
quadro 4 apresenta os produtos do Trangas da Terra na sua tradicionalidade.

Quadro 4 - Produtos Trangas da Terra e tradicionalidade

Produto

Descricao

Tradicionalidade

Colegdo Flores da
Terra

- Bolsa flores oval;

- Bolsa flores quadrada;

- Cesta flores;

- Chapéu flores;
-Descanso de panelas flor;
- Mobiles;

- Porta-guardanapo flor;

Os produtos sdo inspirados nos temas florais dos
pands e esculturas em madeira, religiosas. O uso da
flor representa o lar do povo imigrante que se
estabeleceu no meio-oeste catarinense. Todos os
produtos sdo feitos com palha de trigo.

- Sousplat flor;

-Trilho mesa flores.
Cole¢do Curvas | - Bowl; Os produtos sdo um resgate das curvas dos trigais e
da Terra - Bolsa curvas; esculturas religiosas presentes na regido.

- Capitel, Todos os produtos s@o feitos com palha de trigo.

- Cesta curvas;

- Chapéu curvas;

- Rechaud (porta-velas);
- Sousplat caracol;

- Anjo;

- Mini cuia.

Colegdo Cores da
Terra

- Americano;

- Bandeja sporta;

- Marcador de livro;

- Porta-guardanapo;

- Porta-cartdo sporta;

- Descanso de panela quadrado;
- Sporta;

- Sporta para vinho.

Os produtos sdo coloridos com materiais extraidos na
natureza. Todos os produtos sdo feitos com palha de
trigo.

Colegdo Interiores

- Bromélia;

- Folha (porta-bala);

- Luminaria casulo-arandela;;
- Lumindria casulo-mesa;

- Luminaria de flor-pendente;
- Mandala;

Os produtos s@o desenvolvidos para decoragdo de
ambiente e interiores. Todos os produtos sdo feitos
com palha de trigo.

- Revisteiro.
Cole¢do Flor de | - Adorno; Os produtos sdo inspirados em acessorios femininos.
Menina - Baton flor; Todos os produtos s@o feitos com palha de trigo.

- Cinto flor;

- Colar flor;

- Flor-presilha para lenco;
- Prendedor cabelo.

Fonte: Elaborados pelas autoras com base em Trangas da Terra (2014).

A questdo cultural ¢ possivelmente a maior contribuicdo do projeto Trangas da terra
para a regido na qual se situa. Trata-se de um Projeto que parte de uma técnica tradicional
conferindo-lhe novos usos e adicionando a dimensdo ambiental da sustentabilidade. O que se
questiona € se este quesito seria suficiente para gerar a manutengao e permanéncia do Projeto
ao longo do tempo, bem como o seu potencial com marcas muito particulares deste territorio.
O que hoje ¢ efetivamente produzido no Projeto Trangas da Terra sdo produtos que s6 neste
territorio se encontram, mas a arte de trangar a palha de trigo ¢ encontrada em outros
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territorios. Por estes motivos, somam-se as dificuldades de buscar a Indicagdo geografica (I1G)
para os Produtos do trangas da terra.

O CAPITAL INSTITUCIONAL E PRODUTIVO DO PROJETO TRANCAS DA TERRA

O Projeto Trangas da Terra tem contado, ao longo de sua trajetdria, com instituigdes
de apoio listadas no quadro 5.

Quando 5 - Instituigdes de apoio

Instituicio Forma de apoio
Sebrae Consultoria, capacitagdo.
Unoesc Pesquisa na area de gestdo, redes e de ciéncias bioldgicas.
Prefeitura de Luzerna Fornecimento de local de trabalho as artesds e de local para estoque de matéria-
prima.
Prefeitura de Joagaba Fornecimento de local para a loja do projeto.
Prefeitura de Catanduvas Fornecimento de local de trabalho as artesas.
Prefeitura de Agua Doce Fornecimento de local de trabalho as artesas.
Prefeitura de Capinzal Fornecimento de local de trabalho as artesas.
Prefeitura de Ouro Fornecimento de local de trabalho as artesas.

Fonte: as autoras, com base nas entrevistas.

Estas organizagdes listadas contribuem com aporte de conhecimento, capacitagcdo e
consultoria, ou entdo com a cedéncia de instalagdes para o trabalho do projeto Trancas da
Terra. Contudo, o Projeto precisa encontrar formas para gerar a sua auto sustentacdo o que
ainda nao se observa neste periodo de 2006 a 2014.

Quanto a infraestrutura, o Projeto Trangas da Terra conta com uma loja em Joacaba,
equipada com telefone e computador com acesso a internet.

Com relagdo as maquinas e equipamentos o projeto conta com maquinas de costura
em todos os nucleos produtores. Os materiais de escritorio estdo concentrados na loja de
Joacaba.

No que se refere recursos financeiros, algumas empresas compram os produtos do
projeto para dar como brindes corporativos, a Unoesc, o Sebrae e a Acioc- Associagdo
Comercial e Industrial do Oeste Catarinense, mas mesmo estas empresas acabam achando que
fica caro, porque quando se fala em artesanato logo se pensa em croché, tricd, que nao fica
tdo caro produzir como os produtos do trangas da terra.

Atualmente a ajuda financeira recebida pelo projeto, em todas as cidades em que ele
atua, diz respeito a cessdo pelas prefeituras dos locais de trabalho, onde as artesas trabalham e
do local para a loja e para o estoque das matérias primas. Esta ¢ uma preocupagao evidenciada
pelas entrevistadas, porque cada vez que muda a gestdo das prefeituras € necessario buscar a
continuidade da cessdo destes locais e nunca se estd seguro a respeito. Atualmente, a
associacao foi contemplada com recursos de um projeto do governo federal chamado Rede
Solidaria. Com o recurso o Projeto estd construindo um novo espago, num terreno doado pela
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prefeitura de Joagaba, mas ¢ em num bairro novo, mas longe do centro. Como nao fica num
centro comercial, ndo serd usado como loja, mas como ponto de encontro das artesas, e para
estoque de matéria prima e de pegas prontas.

No inicio o Projeto vendia muito mais para outros estados do Brasil, como Bahia,
Salvador, Minas Gerais e Rio de Janeiro, porque, na visdo das entrevistadas “[...] o nosso
estado, a nossa regido ndo valorizava tanto o artesanato, hoje em dia a situacdo ja mudou
muito, € os produtos ja sdo muito mais valorizados por aqui.” (artesa).

Os mais de 30 produtos diferentes produzidos pelas artesds do projeto ajudam na
geragdao de renda as suas familias, mas de forma pouco significativa. Este ¢ talvez um dois
maiores desafios do Projeto: encontrar formas de melhorar as vendas para que se possa
aumentar também o retorno para as artesas participantes do Projeto e assim contribuir mais
significativamente para o desenvolvimento regional. As entrevistadas ndo passaram os valores
atuais percebidos pelos artesdos participantes do projeto, apenas asseguraram que o valor ¢
baixo.

Tem-se também um paradoxo: de um lado o Projeto tem poucos associados devido a
baixa geracdo de renda, de outro o projeto fica em dificuldade para ampliar o volume de
producdo, pois tem poucos associados. Este aspecto constitui-se num desafio que a
Associagdo terd que enfrentar em breve.

Busca-se a inovagao constantemente nos produtos, um exemplo disso ¢ a cole¢ao mais
recentemente elaborada, a colegdo Flor de Menina, que foi elaborada para atender
especialmente ao publico feminino, sendo que foram criadas presilhas de cabelo, cintos,
colares, prendedores, entre outros.

A técnica de costurar a tranca para fazer as pegas, também agrega valorizacdo ao
produto, ja que ndo € usada cola, o que aumenta a durabilidade dos produtos. Os produtos
originais receberam valoriza¢do por meio do design ecoldgico incorporado.

Um dos pontos criticos no Projeto Trancas da Terra ¢ a demanda por produtos
comerciais € com baixo valor de comercializag¢do, o que dificulta a venda de algumas linhas
mais elaboradas que o Projeto produz. Desta forma, os produtos que mais receberam.

CONSIDERACOES FINAIS

Quanto as potencialidades e limites de estratégias de especificagdo de ativos
territoriais como alternativa de desenvolvimento, observou-se neste estudo que o Projeto
Trangas da Terra possui alguns pontos que favorecem, como a forte identidade cultural dos
seus produtos com o territorio do Meio Oeste Catarinense. Contudo, hé sérios desafios a ser
vencidos, como a baixa geracdo de recursos para seus associados, o grande nimero de
artesdos que deixaram o Projeto e a falta de interesse de novos artesdos de se associarem ao
Trangas da Terra.

Observou-se, ao longo do trabalho de campo, que a atividade artesanal ainda ¢
percebida como um passatempo para alguns participantes do Projeto, carecendo de uma
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dedicagdao mais continua de horas de trabalho no Projeto. Se por um lado a geragdo de renda
extra ¢ baixa, por outro a producdo de pegas também ¢ pequena. O dilema para pensar a
sustentabilidade economica do projeto ¢ como aumentar a producdo do grupo diante um
quadro de associados que disponibilizam pouco tempo para o trabalho no Trangas da Terra?

No que se refere as caracteristicas da regido Meio Oeste Catarinense em sua relagao
com o Projeto Trangas da Terra, observa-se que o Projeto nasceu de praticas tradicionais ja
decorrentes entre os imigrantes italianos e alemaes colonizadores da regido, bem como do
capital social e institucional presentes neste territorio. Os produtos tém forte apelo a estas
tradicdes e receberam significativo aporte de conhecimento e inovagdo pela introducao de
design ecologico e pela forma de producdo baseada na dimensdo ambiental da
sustentabilidade. Contudo, apesar das dimensodes cultural e ambiental serem bem atendidas
pelo Projeto, os produtos sdo de certa forma elitizados, pois demandam um consumidor que
valorize estes atributos e aceite remunerar o artesao por um produto mais elaborado e com
conhecimento social, cultural e ambiental injetado.

No histérico do Projeto Trancas da Terra percebeu-se que foi fundamental para a sua
constituicdo, os semindrios realizados nos municipios participantes do projeto, para
apresentacao e sensibiliza¢do sobre a ideia, para a mobilizagcdo e para o cadastramento de
pessoas interessadas em desenvolver-se neste oficio. Observou-se também que de 2006 a
2014 o Projeto recebeu capacitacao de diferentes contetidos e formas.

Quanto a forma de gestdo do Projeto Trangas da Terra, ela se da por meio de uma
associacao formalizada e que recebe apoio institucional de diversas entidades, sobretudo do
Sebrae (SC) e de seis prefeituras da regido Meio oeste Catarinense. E possivel, a partir da
observagdo das pesquisadoras, que a atual forma de gestdo mereca incrementos, sobretudo na
dinamizacdo da estratégia de vendas, na motivagdo do quadro de associados, no
desenvolvimento de produtos que, resguardando as dimensdes da sustentabilidade, tenham
também mercado acessivel a um publico maior de consumidores.

Sobre as potencialidades do Projeto Trangas da Terra em termos de geracao e
agregacdo de renda e como nova alternativa de atividade econdmica regional, € necessario
uma reflexdo e tomada de posicao da diretoria da Associagdo em conjunto com o Sebrae,
entidade parceira, sobre os rumos para o Projeto. Embora o Trancas da Terra tenha diversos
componentes relevantes como: sustentabilidade social e ambiental, ele ndo tem hoje
sustentabilidade econdmica e ndo representa fonte de geragdo de renda significativa para seus
membros e para a comunidade regional. Esta ¢, possivelmente, uma grande oportunidade de
estudo futuro para verificar em que medida o projeto Trancas da Terra e a sua respectiva
associacao podem ser viabilizados do ponto de vista econdomico. Acredita-se que o Trancas da
Terra possa ser viabilizado e alcance novo patamar de sustentabilidade economica. Contudo, é
necessaria uma ampla concertacdo de esforcos de seus principais atores, especialmente dos
artesdos e da diretoria da Associacdo, para discutir os rumos do Projeto e permitir a sua
emancipag¢ado e consolidagao.
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