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RESUMO: Este artigo aborda a questdo da Economia Solidaria e suas estratégias
de inser¢ao e criagao de mercados. Inicialmente, contextualiza a problematica a
partir de um Relatorio elaborado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(Senaes) considerando os dados do Sistema Nacional de Informagées de Economia
Solidaria (BRASIL, 2013). Uma das principais questdes introduz a problematica da
comercializagado, considerando as contradigbes existentes entre os principios e as
praticas da Economia Solidaria em cotejo com as exigéncias e constrangimentos
relativos ao mercado convencional. O artigo, apresenta trés experiéncias de relagao
com os mercados de EES situados na Regido do Médio Vale do lItajai. Séo
experiéncias que apontam elementos que permitem caracterizar trés diferentes
estratégias de comercializagdo: insercdo no mercado convencional por meio de
atravessadores, insercdo no mercado institucional e praticas de comércio justo e
solidario com o estabelecimento de relacbes diretas entre produtores e
consumidores.
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Economia solidaria e os mercados: as diferentes estratégias dos empreendimentos econémicos
solidarios

SOLIDARITY ECONOMY AND MARKETS: THE DIFFERENT STRATEGIES OF
ECONOMIC UNDERTAKINGS SOLIDARIES

ABSTRACT: This paper addresses the question of Solidary Economy and its
strategies of insertion and criation of markets. At first, establishes the problematic
from a Report elaborate by National Secretary of Solidary Economy considering the
evidences of National System of Information of Solidary Economy (Brasil, 2013). One
of main questions introduces the problematic of trading, considering the
contradictions between the principles and the practices of Solidary Economy
compared with the requirements and embarrassments of conventional market. The
paper presents three experience of relation with the markets of Entrepreneurship in
Solidary Economy situated in the Region of lItajai Middle Valley. Those are
experiences that allow us to characterize three differences strategies of trading.
Inclusion into conventional market through middlemen, inclusion into institutional
market and practices of fair and solidary trade with the establishment of direct
relationships between producers and consumers.

Keywords: Solidarity Economy. Self-management. Markets. Recyclable. Organic.
Services.

A QUESTAO DA COMERCIALIZAGAO E A ECONOMIA SOLIDARIA

O campo de estudo e pesquisa da Economia Solidaria no Brasil ainda é
recente. Mais recentes sdo as preocupacdes sobre a compreensao da diversidade
das relagbes econOmicas estabelecidas entre a Economia Solidaria e sua
comercializagdo. As analises ainda possuem uma perspectiva pratica, considerando
que a comercializacdo dos produtos e servigos produzidos pelos Empreendimentos
de Economia Solidaria (EES) constitui-se num dos principais problemas para sua
sustentabilidade econdmica.

A producao econdbmica dos EES necessita geralmente de um destino
mediado pelo mercado, e os EES encontram no processo de comercializagdo um
dos seus principais desafios. Os problemas enfrentados pela EES, no que se refere
a comercializagao, estao ligados a fatores como clientela reduzida, logistica, capital
de giro insuficiente, precos fora do padrao, entre outros.

Segundo o Relatério dos dados do SIES sobre dificuldades de
comercializagdo dos Empreendimentos Econbmicos Solidarios, divulgado pela
Senaes a partir de estudo dos dados do Sistema de Informacdes de Economia
Solidaria,
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Os empreendimentos mapeados que indicaram como principal atividade
econdmica a produgdo, a comercializagdo ou a prestagado de servigos (um
total de 15005 em um universo de 19708 empreendimentos no SIES) foram
indagados se possuiam alguma dificuldade de comercializagdo dos seus
produtos ou servigos. Os resultados demonstram que a maioria dos
empreendimentos enfrenta dificuldades de comercializagdo, sendo as
principais: a falta de capital de giro, a estrutura para comercializagdo
inadequada, dificuldades de transporte e a concorréncia. Os resultados
revelam a necessidade de criagdo, manutencido e aprimoramento de
politicas publicas de enfrentamento dessas dificuldades, de modo a
proporcionar maior viabilidade econémica aos empreendimentos solidarios
brasileiros. (BRASIL, 2013, p. 1).

Em um universo de quase vinte mil empreendimentos solidarios, encontramos
0 mapeamento de mais de quinze mil, um numero bastante razoavel para que
possamos ter uma compreensao da realidade do movimento de Economia Solidaria.
A partir dos dados levantados no relatério, pudemos observar que, em média, 60,3%
dos EES diagnosticaram dificuldades no processo de comercializagao.

Tendo em vista o exposto, daremos destaque a cada um dos fatores
apontados como dificuldades pelos empreendedores solidarios, a fim de elucidarmos

a tematica.

Verifica-se que o principal tipo de dificuldade apresentada pelos EES em
analise é a falta de capital de giro. Entre os EES de produgéo,
comercializagdo ou servigos, 31,4% (4.708) enfrentam esse problema, ou
seja, 1 em cada 3 empreendimentos. A dimensé&o dessa dificuldade revela a
necessidade de programas de financiamento direcionados aos
empreendimentos econOmicos solidarios, conforme ja identificou a |l
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, em 2010. E preciso lembrar
que os dados apresentados se limitam ao final do ano de 2012, quando se
encerrou a aplicagdo dos questionarios do SIES, de modo que néo sao
captados eventuais movimentos ocorridos posteriormente. Contudo, nao
houve nenhum langamento vultoso de linhas de crédito voltadas a
Economia Solidaria no ano de 2013, apenas a continuidade do programa de
microcrédito produtivo orientado Crescer, langado em 2011, que, no entanto,
parece ter pouca penetragéo entre os EES (BRASIL, 2013, p. 4).

Como podemos observar, o capital de giro insuficiente € uma realidade que
obsta o desenvolvimento dos empreendimentos solidarios. Neste ponto,
compreendemos como capital de giro a capacidade financeira dos EES
extremamente limitada frente a economia formal. Os recursos a disposicdo dos EES
ainda nao sao suficientemente capazes de alavancar a Economia Solidaria conforme
projetado e desejado. Lembrando ainda que o referido relatério aborda uma

realidade de aproximadamente quatro anos atras, representando assim uma
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defasagem avaliativa. Destacamos também que, dos empreendimentos que
apresentaram dificuldades com obtencdo de capital de giro, 81,4% possuem
necessidades de crédito/financiamento. Sdo 3.835 empreendimentos, com um total
de 265.733 socios. Destes empreendimentos, 69,5% (2.664) possuem dificuldades
para a obtencdo de crédito. Ha que se entender ainda qual € a dificuldade de capital
de giro dos que responderam prescindir de crédito (873) ou n&o encontram
dificuldades em obté-lo (1.171).

Outro resultado apresentado pelo relatério diz respeito a estrutura para

comercializagdo, que geralmente se apresenta de maneira inadequada:

Um em cada quatro empreendimentos (22,6%) também apresenta
dificuldades em obter uma estrutura adequada para a comercializagdo. Sao
3.393 EES nessa situagdo, com um total de 189.815 sdcios. Quando
separamos 0s empreendimentos de acordo com a atividade, verifica-se que
essa dificuldade é mais relevante para os empreendimentos que tratam
somente de comercializagdo, para os quais ela é a segunda dificuldade que
mais aparece. Isso ja era de se esperar, levando-se em conta que estrutura
para comercializagao € mais importante para esses empreendimentos, mas
também para os EES de Producdo ou Producdo e Comercializagao ela esta
praticamente empatada na segunda posicdo com as dificuldades de
transporte. Ja para os EES de Servigos, a dificuldade € um pouco menos
relevante, sendo a quarta mais mencionada (BRASIL, 2013, p. 6).

Podemos verificar que uma pequena parte dos EES tem como principais
locais de comercializagéo as Feiras de Economia Solidaria (28,3%), espago proprio
(22,5%) ou centrais de comercializagdo (20,1%), enquanto a maioria realiza a
comercializagao principalmente com entrega direta ao cliente (59,1%) ou em feiras
livres (58,7%), demonstrando, dessa forma, o quanto se torna fundamental a criagao
e o aprimoramento das redes de Economia Solidaria, o que resultaria em um
aumento exponencial dos espacos de comercializagao. A inadequacéo dos espacos
de comercializagéo, segundo resultados do mapeamento, esta basicamente atrelada
a auséncia de locais com maior visibilidade para a producgao solidaria.

A dificuldade de transporte dos produtos também se impde como um

verdadeiro obstaculo para o desenvolvimento dos EES:

A terceira dificuldade de comercializagdo mais indicada pelos
empreendimentos, quase empatada com a anterior, € a dificuldade para o
transporte, relacionada ao custo ou outras dimensdes. Esse problema afeta
21,6% (3.235) dos empreendimentos de produgcédo, comércio e servigos, e
se torna ainda maior se o consideramos em conjunto com a quinta maior
dificuldade, a “precariedade das estradas”. Ou seja, se fizéssemos uma
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nova categoria juntando os EES que marcaram dificuldades para transporte
e 0s que marcaram precariedade das estradas, o numero resultante (3.870)
superaria a segunda colocada (estrutura para comercializagdo) (BRASIL,
2013, p. 14).

As dificuldades de transporte afetam principalmente os empreendimentos
localizados em area rural. Em analise a outra pergunta do questionario, constata-se
que os EES com area de atuagéao rural ou rural e urbana correspondem a 73% dos
que marcaram a alternativa “dificuldade/custo de transporte”. A inser¢do da
Economia Solidaria nos mercados € vista como uma condicdo para prover
objetivamente os empreendimentos dos meios necessarios para realizagao dos seus

principios e objetivos.

As empresas e empreendimentos do campo da Economia Solidaria, apesar
de serem organizagdes solidarias, dependem de vendas de seus produtos
ou dos servigos oferecidos, pois sdo organizagdes econémicas e tém como
objetivo central a melhoria da qualidade de vida de seus associados,
através da valorizacdo do trabalho e da organizagao social (ANTEAG, 2005,
p. 125).

Assim, a maior parte dos EES atuam no terreno do mercado formal, no qual a
compra e venda de produtos ou servigos € realizada a partir da Iégica concorrencial
ou monopolista do capital. Diante deste fato, ndo podemos deixar de considerar as
contradicbes decorrentes das ldégicas conflitantes que envolvem a Economia

Solidaria e sua sujeicao ao modelo econdmico vigente:

A Economia Solidaria pressupde um outro tipo de relagdo com a produgéo,
embora seus empreendimentos e empresas estejam inseridos em um
mercado majoritariamente pautado em valores proprios da organizagao
capitalista. Assim, as empresas e os empreendimentos autogestionéarios
estédo sujeitos a competicdo quanto as empresas convencionais e, por nao
se utilizarem dos mesmos mecanismos que as convencionais para serem
competitivas (achatamento dos salarios — aumento da mais-valia — dispensa
de trabalhadores ou mesmo o investimento em tecnologia de ponta),
precisam ser criativas e inovar no modo de se desenvolverem e
conquistarem espago no mercado (ANTEAG, 2005, p. 125-126).

Quando tratamos da diferenga entre os mecanismos utilizados pelos EES e
os utilizados pelas empresas convencionais, identificamos a disparidade entre
ambos. Tais mecanismos se tornam determinantes no campo da competitividade.

Parte consideravel das praticas capitalistas, exercidas por empresas convencionais,
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nao corresponde ao ideario da Economia Solidaria, cujos critérios estabelecidos ao
longo de todo o processo produtivo contribuem para outra espécie de economia.

Desse modo, os produtos e servicos que se originam em um ambiente
solidario estdo imbricados com uma logica alternativa, na qual as relagdes de
producdo ocorrem em uma perspectiva solidaria, que valoriza os grupos
associativos. Nesse sentido, € emergente a necessidade de elaboragdo de
estratégias que visem a criagdo de um espago de comercializagdo mais solidario,
aquilo que chamaremos de mercados econdmicos solidarios, na mesma medida em
que é preciso uma insercao lenta e gradual dos EES no mercado capitalista.

A estruturagdo de espagos de comercializagdo € um desafio estratégico para
a Economia Solidaria. Aqui encontramos iniciativas de criagao e estruturacdo de
espacos fixos e permanentes, tais como: lojas, mercados publicos e feiras de
comercializacdo solidaria. Também identificamos a criagdo de pontos de
comercializagado de produtos da Economia Solidaria em locais de grande circulagéo
de pessoas, tais como pragas, parques publicos e areas de desembarque aéreo,
maritimo e rodoviario. Iniciativas de comércio virtual, com a criagdo e o
fortalecimento de portais eletrdnicos da Economia Solidaria. Além destas iniciativas,
temos avancgos com a criagao e o fortalecimento de centros publicos multifuncionais,
geralmente revitalizando equipamentos publicos para a promog¢ao da
comercializagao solidaria.

No contexto da participagéo e do desenvolvimento da comercializagdo, como
elemento fundamental para a consolidagdo da Economia Solidaria, verificamos outro
importante movimento a ser realizado com o fim de estruturar os espacos de
comercializagdo para os EES, denominado redes de comercializacdo entre
empresas e empreendimentos de autogestao.

Cabe lembrar, por fim, que a comercializacdo dos produtos e servicos da
Economia Solidaria encontra amparo na forma como ocorre sua produg¢ao de forma
geral. O ambiente de cooperagdo, no qual os(as) trabalhadores(as) ndo sao
expropriados de sua forga de trabalho, resulta em um produto com valor agregado
maior, pois as condigdes com que foram obtidos se diferenciam profundamente da
maneira assalariada. Por tanto, as relagbes de trabalho no campo da Economia

Solidaria, por si sO, tornam-se fator preponderante de divulgagéo e comercializagéo.
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Em termos gerais, podemos identificar trés movimentos de relacdo da
Economia Solidaria com os mercados, no tocante ao enfrentamento da questdo da
comercializacio:

1) Construcao de estratégias para torna-la mais competitiva nos
mercados convencionais: neste caso, o0 principio da ajuda muatua, do
associativismo e a cooperagdo permitem maior agregagcdo de valor qualitativa e
quantitativamente; 2) Disputa do mercado institucional por meio da venda de
produtos e servicos para o Estado: neste caso, a existéncia de politicas
especificas, como o Programa de Aquisi¢gao de Alimentos (PAA), sdo fundamentais,
assim como a organizagao dos empreendimentos para participarem das licitagdes e
concorréncias publicas; 3) A constru¢cao de mercados justos e solidarios, com a
criacdo de novos espacos de comercializagao para viabilizar a relagdo direta entre
produtos e consumidores, seja por meio da criagdo de “pontos de comercializagao”,
seja por meio de sistemas virtuais de articulagcdo entre produtores e consumidores.

A seguir, apresentaremos a experiéncia de trés EES que se caracterizam por
adotar, de forma preponderante, cada uma das trés estratégias de comercializagao

de seus produtos e servigos.

TRES DIFERENTES HISTORIAS DE COOPERAGAO SOLIDARIA NA REGIAO DO
VALE DO ITAJAI/SC

A questao da insergdo nos mercados esta relacionada a trajetéria de cada um
dos empreendimentos, caracteristicas de seus soécios/socias, objetivos de sua
constituicdo e atividade econdmica desenvolvida. Iremos relatar trés histérias de
empreendimentos econdmicos solidarios: a) Cooperativa dos Trabalhadores
Coletores de Residuos Reciclaveis de Blumenau (Cooperreciblu); b) Associagao de
Produtores Organicos de Timbo (ProOrg) e ¢) A Cooperativa de Terraplanagem e
Transportes (Cooperttran).

A Cooperreciblu surgiu como a Associagao dos Trabalhadores Coletores de
Residuos Reciclaveis de Blumenau (Reciblu), fundada em 5 de agosto de 1999,
quando alguns catadores de materiais reciclaveis buscaram o apoio da Secretaria de
Assisténcia Social do Municipio de Blumenau e de um Vereador para criar a
Associagao.
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O perfil inicial dos associados era composto por pessoas de profissdes
diversas: trés jardineiros, seis serventes de pedreiro, uma revisora (trabalhadora
téxtil), uma copeira, uma diarista, quatro auxiliares de servigos gerais, dois pedreiros,
um faxineiro e um pintor, totalizando vinte trabalhadores, dos quais seis eram
mulheres, e catorze, homens. A caracteristica comum do coletivo inicial de sécios
era a precariedade.

O inicio das atividades da Associagao se deu em um espaco alugado, na Rua
Amazonas, s/n, Blumenau, proximo ao Terminal de Onibus Urbano da Fonte. Uma
das primeiras acdes do Poder Publico local foi conceder auxilio para custeio do
aluguel, conquistado por intermédio da Secretaria de Assisténcia Social, Crianga e
Adolescente (Semascri).

Em 2009, a Reciblu firmou um convénio com a Prefeitura, criando o programa
“‘Recicla Blumenau”, destinado a logistica da coleta de material reciclavel na cidade.
Este convénio permitiu a Prefeitura disponibilizar a Reciblu, sem custos, um galpéo
destinado a triagem dos materiais e a sua comercializagdo, com a contrapartida de
que a Associagao disponibilizasse coletores para atuarem conjuntamente na coleta
com os caminhdes e motoristas.

Em 2012, a Associacdo passa a contar com o apoio da Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade Regional de Blumenau
(ITCP/Furb). Em 2013, com o apoio da ITCP/Furb, a Prefeitura iniciou a elaboragao
de uma Politica Municipal de Residuos Sdlidos, tendo como fundamento a Politica
Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), referenciada na Lei n® 12.305, de 2 de
agosto de 2010. Para esta tarefa, foi criado, em 2013, um grupo de trabalho (GT)
formado pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico (Sedec), a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social (Semudes), a ITCP/Furb e o Servigo
Autébnomo Municipal de Agua e Esgoto (Samae). Este GT se reunia semanalmente
para apoiar a Reciblu (PRIM; ANDRADE; MARCHI, 2013).

Segundo o relatério da ITCP/Furb, no final de 2013, apuramos alguns
resultados da atuagado conjunta do GT e Reciblu. Falamos de recursos provenientes
da Unido, a partir do Ministério do Trabalho (MTE), via Secretaria Nacional da
Economia Solidaria (Senaes), Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES),

entre outros.
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Houve obtengédo de recursos financeiros externos no montante de R$
300.000,00 financiados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), aproximadamente R$ 300.000,00 financiado
pelo Projeto Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo dos
Catadores de Materiais Reciclaveis (CATAFORTE Ill) e aporte financeiro do
Projeto Acdes Integradas para o Fortalecimento da Economia Solidaria do
Desenvolvimento Local visando a Redugdo da Extrema Pobreza no
municipio de Blumenau subsidiado pela Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) - vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego
(PRIM; ANDRADE; MARCHI).

Atualmente, a Cooperreciblu conta com aproximadamente sessenta
associados, que desenvolvem suas atividades no Bairro do Salto Norte, Rua
Engenheiro Udo Deeke, Blumenau, Santa Catarina.

Para compreendermos um pouco da relagao entre a Cooperativa e o Samae,
precisamos voltar ao ano de 2009. No dia 1° de agosto daquele ano, o Samae,
autarquia municipal responsavel pela coleta de lixo e materiais reciclaveis da cidade
de Blumenau, firma um convénio com a Cooperreciblu, por meio do qual a
Cooperativa comprometeu-se a fornecer oito coletores; e o Samae, quatro
caminhdes e a infraestrutura necessaria para os cooperados receberem,
armazenarem e triarem o material. O espaco de infraestrutura tem 1.600 m? de area
livre, contendo um galpao de 1.100m2. Ocorre que, por um lado, muito embora o
Samae fornega equipamentos que, de alguma maneira, possibilitam a atividade dos
cooperados, por outro, existem algumas questbes que chamam a nossa atengao.
Uma delas é o fato de que frequentemente os equipamentos cedidos a Cooperativa
param de funcionar por falta de manuteng¢ao. Com isso, segundo o relatério da Oslo
Assessoria, Consultoria e Treinamento Ltda., a capacidade produtiva fica
comprometida, (OSLO, 2016). Compromete, porque, a renda dos associados é
composta unica e exclusivamente do resultado da comercializagao.

Ainda sobre a questao da produtividade, recentemente, através da assessoria
juridica que a Cooperativa recebe da ITCP/Furb, foi iniciado didlogo com o Ministério
Publico, com intuito de resolver este cenario. A partir disso, o Ministério Publico
aplicou um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) ao Samae, do qual elencamos
trés aspectos exigidos: a) elaborar Plano Municipal de Residuos Sélidos; b) fazer a
coleta seletiva em todas as regides do Municipio; c) proibicdo ao Samae de entregar

materiais reciclaveis em nucleos néao formalizados (SANTA CATARINA, 2015). Isto
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significa que, com o possivel cumprimento desta determinagcdo judicial, a
Cooperreciblu pode aumentar a produtividade.

A coleta seletiva é realizada, como ja exposto, conforme o convénio firmado
entre o Samae e a Cooperreciblu, no qual o Samae fornece os caminhdes e os
motoristas; e a Cooperreciblu, os coletores. Basicamente (podemos descrever o
fluxo das atividades da Cooperativa da seguinte maneira: a) coleta: em cada
caminhdo que visita as casas e empresas coletando materiais, ha dois coletores,
que tém a tarefa de recolher o material; b) descarga e pré-triagem: momento em
que ha a separacédo dos materiais por tipo, como, por exemplo, vidro, papel e outros;
c) alimentagao da esteira de triagem: feita por dois cooperados, na qual ja se
separam os materiais de maior volume; d) triagem: processo em que o material
sofre a ultima separacao e, a partir disso, fica a disposi¢cao para ser prensado €)
prensagem: ultima etapa do processo, que agrega valor ao material, momento em
que o material, depois de prensado, fica a disposi¢cao do cliente.

A ProOrg foi formalizada quando um grupo de produtores rurais organicos,
um engenheiro agrébnomo da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural
(Epagri) e um técnico agropecuario da Prefeitura Municipal de Timbd, organizaram-
se para fundar a Associagao, no dia 27 de margo de 2013, no municipio de Timbé. O
objetivo era criar uma associagado para promover o desenvolvimento da agricultura
organica e de canais de comercializagao de produtos mais saudaveis, uma producgao
diferenciada dos produtos agricolas convencionais, ou seja, daqueles que em
alguma etapa da producéo recebem algum composto quimico. Na fundagédo, com o
apoio da Prefeitura e da Epagri, os agricultores formaram o documento de Descri¢ao
do Sistema OCS (Organizagdo de Controle Social), uma espécie de garantia de
origem da produgao, para a venda direta ao consumidor.

Atualmente, a Associacao € formada por seis socios, que cultivam cerca de
vinte produtos, divididos entre frutas, verduras e hortalicas. A ideia inicial, entretanto,
surgiu muito antes, no ano de 1997. Naquele ano, dois agricultores iniciaram o
processo de criagdo da Associacdo, a partir de conversas sobre a possibilidade de
cultivar frutas, verduras e legumes sem agrotéxicos. No Departamento de Agricultura
da Prefeitura de Timbd, procuraram informagdes sobre algum tipo de assessoria
técnica para a producao, e por indicagcdo de um engenheiro agrébnomo da Epagri,
foram convidados a fazer um curso de agroecologia na cidade de lItajai.
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A relacdo entre a Epagri e os agricultores foi mais do que de assessoria
técnica para cultivo e manejo de produtos organicos. Um engenheiro da Epagri fez a
interlocucéo entre Prefeitura e alguns agricultores, a fim de organizarem uma feira
em Timbd. A intencao era viabilizar um espago de comercializagao para os produtos
cultivados sem o uso de agrotdxico, tendo em vista que, no primeiro momento, estes
produtos eram comercializados juntamente com os que utilizavam algum tipo
defensivo, pesticida, adubo quimico ou outros, ou seja, os produtos convencionais.

A Associagao do Agronegocio de Timbd (Assagro) surge no ano de 2001. Foi
organizada e constituida apenas com objetivo de alcangar a formalizagao juridica
necessaria para que a Prefeitura pudesse conceder algum tipo de beneficio ao
grupo. Um dos principais auxilios, que a Prefeitura disponibilizou a fim de que o
grupo pudesse comercializar seus produtos, foi um espacgo de feira, localizado em
um pavilhdo de eventos da cidade de Timbd.

A Assagro era composta por agricultores que cultivavam com e sem o auxilio
de defensivos quimicos, os quais dividiam a mesma banca na feira, inclusive.
Praticamente n&o havia separagao fisica entre os dois tipos de produtos, nem
identificacdo visual que os distinguisse. Mas 0 mais comum era o didlogo com o
cliente. Ou seja, o feirante abordava o cliente explicando que determinada fruta ou
legume continha ou ndo agrotoxico, pois, naquele momento, eles ndo possuiam
certificado ou qualquer outro documento que comprovasse a origem do que estava
sendo comercializado. A dificuldade na diferenciacdo do produto organico em
relagdo aos demais motivou a desvinculagdo dos agricultores organicos da Assagro
e a criagédo da ProOrg.

Os primeiros passos para a organizagcdo da ProOrg foram dados em
momentos de bastante aproximagao com a Prefeitura (conforme ja descrito acima),
entretanto, desde de 2014 (apds a constituicdo), os associados tém se sentido
abandonados. Nao ha, atualmente, por parte de nenhuma Secretaria Municipal,
qualquer tipo de incentivo (exceto o espago da feira, que ja foi conquistado no inicio
da organizagao da Associagéo). As dificuldades com a atual gestdo municipal (que
estd no segundo mandato) sdo tamanhas, que ja tem cerca de oito meses que o
chefe do Executivo se recusa a atender os associados da ProOrg.

Apesar de o inicio da auto-organizagcao deste grupo ter se dado em torno de

uma associagdo com caracteristicas diversas (Assagro), ou seja, parte deles
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cultivavam com agrotoxico e parte nao, hoje esse mesmo grupo trabalha
exclusivamente com organicos, pois ndo houve, em qualquer momento, reconversao
da cultura convencional para organica na antiga Associagao.

A Cooperativa de Terraplanagem e Transportes (Cooperttran) foi fundada por
um grupo de trabalhadores no dia 5 de agosto de 2000. O advogado José Monarim
e os professores Leo Bittencourt e Vera, ambos da FURB, também acompanharam
a assembleia de constitui¢ao.

Suas preocupacdes eram fundamentalmente na exploragdo da sua forga de
trabalho por empresarios da regido. Ocorre que o grupo ndo encontrava trabalho de
forma continua, tampouco com vinculo empregaticio. Essa auséncia de vinculo
provocava falta de direitos basicos, como por exemplo: férias, décimo terceiro
salario, piso salarial incompativel com a funcado, ndo pagamento de horas extras e,
em muitos casos, jornada de trabalho exagerada (SOMBRIO, 2002). Este cenario
estimulou um grupo de trabalhadores a criar um movimento no sentido de buscar
melhorias em suas condigdes de trabalho. Um dos desafios daquele grupo era
escapar da relagdo de exploragdo e inseguranga que o trabalho informal muitas
vezes ocasiona. A experiéncia inicial de trabalho coletivo foi importante, e ela surgiu
como estimulo, uma vez que, em determinado momento, um dos cooperados que ja
havia experimentado o trabalho em cooperativa trouxe essa experiéncia ao grupo
em formacdo. Esse grupo de trabalhadores tomou conhecimento da Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares ITCP/FURB.

Com intuito de tentar resolver a situagcdo destes trabalhadores, a ITCP
procurou mostrar-lhes as op¢des de trabalho associativo e como poderia dar
assessoria a demanda que estava sendo trazida pelos trabalhadores. As exigéncias
feitas pela ITCP para assessorar o empreendimento associativo foram as seguintes:
o empreendimento deveria ter como base a mobilizagdo popular e gestdo coletiva.
Com o término do curso, os trabalhadores decidiram fundar a Cooperttran.

Outro aspecto importante no processo de formacdo e consolidacao da
Cooperttran esta relacionado a contribuicao atribuida ao Poder Legislativo municipal,
especificamente ao vereador Célio Scholemberg, bem como apoio recebido por
parte do Municipio de Blumenau no momento em que vigia a gestdo democratico-
popular (1997-2004). E nesse momento da formagdo histérica que a Cooperttran
identifica a importancia da parceria estabelecida entre o Poder Publico e o
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empreendimento solidario, em um periodo em que o0 governo municipal tomava
conhecimento da importancia de estimular o cooperativismo. As atas apontam,
inclusive, a participacéo do entao prefeito, nas reunides da Cooperativa.

No ano de 2001, a Prefeitura Municipal de Blumenau promoveu processo
licitatorio com o fim de contratar caminhdes para trabalhar no Distrito da Vila
ltoupava; la a Cooperttran conseguiu dois postos de trabalho. No ano seguinte,
apods vencer a licitagao para trabalhar no Distrito da Vila Itoupava, em Blumenau,
ocorreu nova licitacdo neste Municipio, dessa vez abrangendo todo o territorio da
cidade, o que consequentemente geraria mais oportunidades de trabalho. Desde
entdo, a Cooperativa vem prestando servico ao Poder Publico de maneira

ininterrupta. Entretanto, o volume de trabalho apresenta diferengas em cada ano.

OS EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS E SUAS RELAGOES
COM OS MERCADOS

Cada um destes EES possui também uma estratégia dominante na relagéao
com os mercados. A Cooperreciblu vende o material devidamente separado e
prensado para o mercado por meio de atravessador. A Cooperttran fornece servigos
ao Poder Publico por meio da participacao de licitacbes para contratacdo de servigos
de terraplanagem e transporte de materiais. Por sua vez, a ProOrg participa de
feiras de comercializagdo com a venda direta para o consumidor e também fornece

produtos para programas de aquisi¢ao de alimento.

A COOPERRECIBLU E A DEPENDENCIA DO ATRAVESSADOR

A Cooperreciblu tem sua atividade econémica restrita, ou seja, € dependente
dos investimentos de uma empresa que compra o material reciclado, tornando-se
assim refém de um atravessador do negdcio.

As vendas ocorrem para uma empresa chamada Total Pet, que, conforme
consta em seu sitio na internet*, atua na transformacgéo de materiais reciclados em

matéria prima. Neste caso, a questdo da subordinacdo da Cooperativa ao

4 Cf.: <http://www.totalpet.ind.br/>. Acesso em: 16 maio 2016.
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atravessador decorre da inexisténcia de capital de giro para garantir o repasse da
retirada mensal para os(as) trabalhadores(as) sécios(as) do empreendimento. Caso
a Cooperativa possuisse capital de giro, poderia negociar de maneira mais
vantajosa, uma vez que isso |he facultaria, por exemplo, entregar em maior
quantidade. Tal como é feito atualmente, € necessario esperar um periodo (cerca de
30 dias) para receber o pagamento, o que, por vezes, torna-se danoso ao grupo.

A questao da definicdo dos pregos também funciona, neste caso, seguindo a
mesma légica, com o atravessador a definir os pregos. Ocorre que 0 mercado em
que a Cooperativa esta inserida funciona também por escala produtiva. Se produzir
mais, pode vender mais e com melhor pre¢o, mas, como uma coisa leva a outra, a
producao fica limitada a sua capacidade de fluxo de caixa.

Assim, deparamo-nos com o impacto negativo causado pela existéncia de
empresa atravessadora no processo. Como a Cooperativa ndo possui capital de
giro, capacidade de estoque ou estrutura para processamento/beneficiamento do
material, torna-se inevitavelmente refém de outra empresa intermediaria.

Outro aspecto se refere a nao aplicagao, por parte do Executivo municipal, da
legislacdo que trata dos residuos sélidos da cidade. Para que a inser¢do no mercado
seja assegurada, é necessario que o empreendimento tenha condi¢cées basicas de
funcionamento. Como o valor atribuido ao produto final ndo pode ser estipulado a
partir das demandas dos cooperados, pois as condi¢gdes sao pre-estabelecidas por
terceiros, a solugao imediata consiste em estimulo financeiro, possibilitando assim
maior empoderamento organizativo e financeiro por parte da Cooperativa.

Nesse contexto, podemos observar que a politica de atengao aos residuos
reciclaveis no Municipio ainda ndo € implementada como uma politica mais ampla,
mas sim como de gestdo. O que pretendemos dizer com isso € que, na verdade, as
acdes nesse setor estdo limitadas estritamente a vontade da gestdo municipal. Nao
existe uma politica efetiva de preocupacdao com os residuos reciclaveis e, em
consequéncia, com os trabalhadores e trabalhadoras do setor, 0 que acaba tornando
muito dificultoso o éxito do empreendimento.

Para explicitarmos melhor nossa preocupagao, buscamos informagdes junto
aos relatérios da Oslo Assessoria, a fim de construirmos um roteiro com capacidade
demonstrativa da realidade da Cooperreciblu. Faremos um recorte bastante recente;
desta maneira, poderemos verificar a problematica do mercado e da
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comercializagdo. No relatorio quadrimestral de meados de 2016, observamos como
a preocupacao com o funcionamento das atividades do empreendimento era

dependente da “boa vontade” do Poder Publico municipal:

A SAMAE ¢ proprietaria dos equipamentos e responsavel por sua
manutengdo e com isso possui um processo burocratico que demora a ser
cumprido e faz com que o empreendimento sofra prejuizos produtivos. Para
amenizar esse problema o empreendimento tem arcado com os custos de
alguns consertos o que é prejudicial, visto que é responsabilidade do
Municipio estes reparos devido aos servigos prestados pelo
empreendimento através dos coletores junto aos caminhdes. A SAMAE
deseja utilizar o espago onde a COOPERRECILU se encontra para outra
finalidade e com isso transferir a cooperativa para um galpdo alugado.
Desta forma, até o presente momento, ndo foi autorizada a instalagéo da
Linha de Moagem de Plasticos que foi adquirida junto ao Programa
Economia Verde e Solidaria do Governo do Estado e BNDES.O
empreendimento ndo aceita sair do espago onde se encontra para um
imével alugado. A cooperativa esta aberta a discutir a possibilidade da
mudancga para um galpao proprio. O custo para o servigo dos coletores é
pago com a venda dos materiais reciclados, o que é deficitario para o
empreendimento. Segundo algumas estimativas, os coletores absorvem no
minimo 40% do faturamento da cooperativa para a manutengao do servigo.
(OSLO, 2016, p. 15).

Como podemos analisar no conteudo do relatério, os entraves burocraticos
junto ao Poder Publico municipal estdo postos como o principal impedimento para
que o empreendimento consiga se desenvolver economicamente. Mesmo com a
existéncia de uma legislacdo federal, que garante o incentivo a estes
empreendimentos, as dificuldades impostas pela Gestdo Municipal ndo permitem o
desenvolvimento de atividade saudavel economicamente por parte da
Cooperreciblu.

A situacao acima referida se arrastou pelo periodo de um ano, como aponta o

relatério da Oslo para o segundo quadrimestre de 2017:

A prensa adquirida pela ABIHPEC [Associagédo Brasileira da Industria de
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosmeéticos] foi instalada, como as obras no
galpdo nao ficaram prontas a tempo o empreendimento encontra-se
operando no galpao ao lado e isso ocasionou na diminui¢do da produgao do
empreendimento. Para amenizar este impacto, para o més de maio o
empreendimento realizou um empréstimo junto ao comprador no valor de
quarenta mil reais e no més de junho resolveu ndo pagar o INSS. Foram
realizadas a visita do representante da ABIHPEC junto ao empreendimento
e a Prefeitura para acompanhar o processo e tratar da renovagédo da
parceria no préximo ano (OSLO, 2017 p. 33-34).
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Novamente, €& possivel verificar como as dindamicas de mercado e
comercializagcado sao afetadas de modo decisivo, quando os interesses do Municipio
nao estdo na mesma sintonia das demandas dos cooperados. E que, apesar da
instalagdo de equipamento tecnoldgico, no caso uma prensa de material reciclado,
com vistas a aperfeicoar o procedimento de produgdo de material reciclado, a
Cooperreciblu ainda se encontra na condicao de “refém” das ag¢des da Prefeitura.

Em sendo assim, as condicbes de mercado e comercializacdo para o
empreendimento, na perspectiva econdOmica, encontram-se em um patamar
deficitario, o que certo modo acarreta uma espécie de estimulo reverso. Os
problemas colocados no contexto da Cooperreciblu explicitam a necessidade de
uma revisao profunda nos mecanismos responsaveis pelo funcionamento eficaz
desta categoria de empreendimento, sendo perceptivel a ingeréncia da Prefeitura e
suas consequéncias desastrosas para os cooperados, que dependem do

empreendimento.

A COOPERTTRAN E O MERCADO INSTITUCIONAL

O processo de formagao de preco € um momento de fundamental importancia
para o empreendimento, de bastante transparéncia e participagao, visto que se
baseia em critérios de autogestao, e esse € um dos momentos em que percebemos
como a autogestao se faz presente.

No que diz respeito aos clientes e ao faturamento, temos a seguinte situagao,
conforme demonstrado na Tabela 1: a Cooperttran, apesar de atender diversos
clientes, de alguma maneira concentrou a parte mais representativa da sua forca de
trabalho no atendimento a Prefeitura de Blumenau, assim como a Cia de
Urbanizagdo de Blumenau (URB) e ao Samae, também de Blumenau. Com esta
decisdo, a Cooperttran passou a priorizar o chamado mercado institucional. Os
dados fornecidos pelo departamento financeiro, apesar de nao apresentarem

resultados anteriores aos de 2004, demonstram claramente este fato:
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Tabela 1 — Demonstrativo Financeiro da Cooperativa de Terraplanagem e Transporte, Blumenau,
Santa Catarina, Brasil — 2004-2014

Faturamento por cliente (R$) Total (R$) Mercado

| Do | ure | samse | | Mereido | Faturamento ["°GHO™
2004 1.769.744,31 463.747,69 134.592,21 2.370.088,21 2.425.005,53 97,74
2005 1.736.206,42 906.534,36 68.563,48 2.713.309,26 2.844.959,75 95,37
2006 2.930.080,91 84.145,48 86.366,96 3.102.599,35 3.812.139,29 81,39
2007 2.435.395,05 45.762,68 87.750,08 2.570.914,81 3.353.749,97 76,66
2008 3.912.192,49 244.135,44 69.258,00 4.227.593,93 4.752.549,98 88,95
2009 5.095.220,69 6.955,95 112.818,31 5.217.003,95 7.850.409,45 66,46
2010 2.880.506,04 22.159,00 70.349,66 2.975.024,70 4.401.152,19 67,60
2011 2.857.327,75 43.612,56 82.327,09 2.985.278,40 4.669.533,98 63,93
2012 2.509.218,13 242.945,55 69.156,90 2.823.332,58 3.602.540,37 78,37
2013 2.360.708,49 211.616,10 - 2.574.337,59 3.019.780,58 85,25
2014 2.628.645,49 211.225,00 - 2.841.884,49 3.280.107,99 86,64

— Dado numérico igual a zero nao proveniente de arredondamento.
Fonte: Desenvolvido pelos autores (2017), com base nas informagdes da Cooperttran (2004-2014).
Sinal convencional utilizado:

Analisando-se, a Tabela 1, é possivel perceber que, entre 0 ano de 2004 e
2008, o volume de faturamento junto ao mercado institucional mantinha um ritmo de
crescimento que nao apresentava grandes surpresas. O volume percebido na coluna
referente ao faturamento do ano 2009 é que mostra uma surpresa positiva, pois
trata-se do resultado do faturamento de 2008. Naquele periodo, o volume de
trabalho necessario para atender as demandas causadas pelas cheias impossibilita
qualquer analise sobre estes numeros. A preocupagao maior esta no faturamento
ap6s o ano daquela tragédia, momento em que se percebe uma forte queda do
faturamento, mesmo se comparado ao periodo que antecede o ano de 2008.

Outro dado que a Tabela 1 nos mostra é o percentual relativo ao faturamento
obtido junto ao Poder Publico em relagcdo aos trabalhos executados para as
empresas privadas. Percebe-se que, nos primeiros anos, mais de 95% do
faturamento tinha origem no mercado institucional. Indicio de forte dependéncia
deste mercado. Nos anos seguintes, esse percentual encolhe, entretanto ainda ha
forte concentragao de trabalho para o Poder Publico local.

Como podemos diagnosticar, devido a condicdo de extrema dependéncia da
Cooperttran dos servigos prestados a Prefeitura de Blumenau, quando se altera a
conduta do Poder Publico perante o empreendimento, temos resultados negativos

para a saude financeira da entidade.
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Fato que merece atencédo € a questao dos tipos de clientes da Cooperativa.
Como visto acima, historicamente o empreendimento concentrou sua forca de
trabalho para o atendimento a Prefeitura de Blumenau. Em relagdo a formacao de
preco, para atender este cliente, o método da Cooperativa ndo conta com nenhum
tipo de pesquisa ou apontamento técnico, baseando-se exclusivamente nos dados
fornecidos pela propria Prefeitura, que contrata os servicos por meio de processo
licitatério, os quais possuem prego base legal (tabela oficial de valores), formado por
critérios proprios. De posse deste valor, a administragdo reune os cooperados por
tipo de atividade ou servigo e discute o preco a ser apresentado, buscando equilibrio
econdmico-financeiro com relagdo aos cooperados, de modo a permitir que a
Cooperativa possa ser competitiva perante os demais licitantes.

No que diz respeito a formagao de preco para a iniciativa privada, que, de
acordo com a Tabela 1, concentra o menor volume de trabalho, a processo se da
com maior dificuldade, uma vez que essas empresas contratantes, na maioria das
vezes, executam grandes obras, reduzindo, dessa maneira, o poder de negociagao
da Cooperativa.

Outra diferenca entre os trabalhos realizados para a Prefeitura e os realizados
para empresas privadas é a pontualidade dos pagamentos. Como a Prefeitura é o
principal cliente, também é o que mais atrasa os pagamentos. Fato que se agravou
na ultima década, periodo que, ao longo dos anos, gerou um atraso total de seis
meses. Nos ultimos oito anos, periodo compreendido pela administragcdo de dois
mandatos diferentes, o atraso acumulado no pagamento € de seis meses. Neste
aspecto, as empresas privadas apresentam maior pontualidade.

Apesar da situagdo apontada, a relagdo de trabalho para Prefeitura é
histérica, surgiu com a fundagao da propria Cooperativa, e até hoje € seu principal
cliente. Com essa decisao histérica, surge outro problema, que diz respeito a
pontualidade dos pagamentos, como ja exposto. Na medida em que os cooperados
continuam mantendo a maior parte da sua forca de trabalho concentrada no
atendimento a Prefeitura, de alguma maneira reproduzem situagéo de dependéncia.

Surgida como uma alternativa de geragcdo de trabalho e renda para
trabalhadores que, em um determinado momento histérico, estavam sendo
explorados pelas empresas que os subcontratavam, esses trabalhadores parecem

estar novamente diante de uma situagdo complexa, que exigira reflexao coletiva.
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PROORG: COMPRAS GOVERNAMENTAIS E RELACAO DIRETA PRODUTOR-
CONSUMIDOR

A busca por oferecer aos clientes somente produtos 100% organicos fez com
que os associados buscassem o maximo de controle sobre sua produgéo. A garantia
que a produgdo é organica da-se através de uma certificagao especifica. Em 2014,
os associados da ProOrg conquistaram um certificado chamado Organizagao por
Controle Social (OCS).

A fim de facilitar nosso entendimento, trazemos a citagcdo de Cotera e Ortiz
(2009, p. 62) acerca da tematica do comércio justo “O comércio justo implica ainda
produzirem-se estratégias de dialogo com os Estados, as organizagdes multilaterais
e as redes sociais, buscando-se a incorporacdo de um estatuto juridico para o
comeércio justo aos niveis nacional e internacional”.

Segundo o inciso VIl do art. 2° do Decreto n° 6.323, de 27 de dezembro de

2007, a Organizacao de Controle Social é definida como

grupo, associagdo, cooperativa ou consorcio a que esta vinculado o
agricultor familiar em venda direta, previamente cadastrado no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com processo organizado de
geracao de credibilidade a partir da interagdo de pessoas ou organizagoes,
sustentado na participagdo, comprometimento, transparéncia e confianga,
reconhecido pela sociedade (BRASIL, 2007).

Nesta forma de regularizacdo, quem da a garantia da qualidade organica é o
produtor, acompanhado de perto pela sociedade. Os produtores devem permitir que
0os consumidores visitem a sua propriedade e vejam o processo de produgdo do
alimento — de que forma é produzido. A garantia se baseia nessa relagdo de
confianga entre o agricultor e o consumidor, entre quem compra e quem vende. O
agricultor também se compromete a permitir a entrada dos 6rgaos de fiscalizagao
sempre que for preciso.

Para que o agricultor possa comercializar seus produtos numa relacéo direta
com o consumidor, a organizacao deve se cadastrar perante a Superintendéncia
Federal de Agricultura da unidade federada (BRASIL, 2007, art. 25 e 28), atendidas
as exigéncias da Instrugdo Normativa (IN) n°® 19, de 28 de maio de 2009, contidas
em seus art. 96 e 97 e nas Secgdes | e Il de seu Capitulo Il (BRASIL, 2009). Os
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produtores assinam um termo, com o qual se comprometem a atender ao Decreto n°
6.323/2007, no tocante aos principios e diretrizes da produc¢do organica. Como
grupo, cada um se responsabiliza por todos e vice-versa.

Para o cadastramento (BRASIL, 2009, art. 99), a OCS deve apresentar os
formularios preenchidos conforme modelos sugeridos nos Anexos V, VI e VIl da IN
n® 19/2009 (BRASIL, 2009), mais os documentos que relatem como se d&o os
controles internos e social sobre a produgéo e comercializagéo, além de declaragao
oficial de cada produtor comprovando a condicdo de agricultor familiar. Esta
comprovacgéo, de acordo com a Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006, da-se
atualmente pela apresentacdo da Declaracdo de Aptiddo (DAP) ao Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Nao existe um formulario padronizado para a descricao dos procedimentos,
pois 0os meios de controle social sobre a producédo e comercializacdo poderao variar
entre os diferentes grupos e principios agroecoldgicos utilizados. Entretanto, a
descricdo do controle social deve conter, no minimo, os procedimentos a seguir,
conforme informacgao veiculado no sitio do Ministério da Agricultura (BRASIL, 2016):
a) Frequéncia de reunides entre os membros; b) Frequéncia de visitas entre os
membros a cada unidade de produgdo controlada pelas OCS; c) Medidas para
garantir a rastreabilidade dos produtos e c) Providéncias tomadas pelo grupo
quando algum membro ndo cumpre com as normas da produgcdo organica
acordadas.

Quando o produtor rural se cadastra apenas para venda direta sem
certificacdo, ndo pode vender para terceiros, mas somente nas feiras (ou direto ao
consumidor) e para o governo (fornecimento de produtos para merenda escolar ou
para o Companhia Nacional de Abastecimento — Conab).

As diretrizes que apontam se o associado esta dentro dos padrées da OCS
estdo reunidas em um documento chamado Descricdo do Sistema de Controle
Social por OCS da Associagao dos Produtores Organicos de Timbo — ProOrg. Além
deste sistema de controle, os associados elaboraram um estatuto, um regimento
interno e um formulario de visitas técnicas. A titulo de exemplo, consta no aludido
documento o seguinte topico: “Todo produtor tera sua agenda, onde ao final de cada
dia anotara suas atividades desenvolvidas, como compra de insumos e outras

atividades relacionadas com a producéao organica” (PROORG, 2013).
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S&o0 os préprios agricultores que se ocupam de “fiscalizar” uns aos outros,
tanto que eles estdo cadastrados no Ministério da Agricultura como um organismo
de controle social. Como os agricultores vendem diretamente aos seus
consumidores, o consumidor pode saber a origem daquele produto. Vale ressaltar
que um dos requisitos para a certificacdo € estabelecer essa visitacdo entre os
produtores, como uma espécie de fiscalizagdo mutua.

Em relagdo aos espacos de comercializagao do grupo, sao dois os locais. Um
em Timbd e o outro em Blumenau, (ambos em espacgo publico municipal). Em
Blumenau, as vendas tiveram inicio tdo logo a Associagdo fora constituida, e
ocorrem trés vezes na semana. Em Timbd, as feiras acontecem duas vezes por
semana. Neste Municipio, as vendas sdao em maior volume, apesar de ocorrerem
apenas duas vezes na semana. Uma das explicagbes pode estar na relagdo que a
Associagdo mantém com a comunidade, que é mais longa, portanto mais digna de
confianga.

Em 2016, os associados passaram a vender, pela primeira vez, para as
escolas publicas municipais de Timbd. No ano de 2015, alguns membros da
Associacao também vendiam para os restaurantes do Municipio, entretanto o baixo
volume de vendas para esses clientes, comparado aos do novo mercado, que sao
as escolas, ou seja, o mercado institucional. De outra parte, o aporte empreendido
por parte do Poder Publico garante a compra das mercadorias.

Com isso, a ProOrg passou a estabelecer relagdes também com o mercado
institucional. A partir de 2016, a Associagao comegou a entregar batatas, cenouras e
laranjas.

Ja pensando nos impactos positivos desse mercado, os associados passaram
a discutir internamente estratégias de conseguir aumentar a produgdo. Segundo
eles, de alguma maneira, sem causar prejuizo a nenhum associado, a ideia é fazer
um rodizio anual de espécies por agricultor, ou seja, cada um se concentra em
cultivar determinada espécie em cada ano.

A respeito da situagdo do mercado de organicos, a procura esta aumentando
ao ponto de os associados da ProOrg nao conseguirem produzir o volume
necessario para atender aos diversos mercados, sejam eles as feiras ou o0 mercado

institucional.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O desafio proposto no presente trabalho propunha-se a empreender uma
analise da relagcao da Economia Solidaria com os mercados e ainda como tal relacéo
influencia no desenvolvimento da autogestéo, sendo esta ultima o alicerce elementar
da prépria Economia Solidaria.

O estudo parte de uma abordagem socio-historica, na qual se identifica a
forma como o movimento de Economia Solidaria surge no mundo, sendo esse
decorrente de momentos em que a crise do sistema capitalista tornou emergente a
necessidade de os trabalhadores se organizarem de maneira distinta.

A Economia Solidaria pode ainda ser reconhecida como um fenédmeno da
globalizagao, oriunda das contradigdes do sistema capitalista, em razao das diversas
crises pelas quais este sistema passou o longo dos tempos, que se aprofundaram
cada vez mais no final do século XX e no inicio do século XXI. Portanto, podemos
concluir que a Economia Solidaria se apresenta como forma alternativa de
organizagédo social, com objetivo de superar as crises a partir da organizagao
humana. Todavia, sem entendimento amplo sobre como funciona, seu potencial de
alcance acaba se tornando restrito.

Na sequéncia, deparamo-nos com a tematica da comercializagdo, um dos
eixos norteadores de nossa produgdo. Devido a estarmos em meio a um modelo
consumista, do qual ndo possuimos controle, sendo esse atrelado aos interesses da
midia, que ndo mede esforcos para nos convencer a consumir até mesmo o
supérfluo, produtos e servigos oriundos de um ambiente solidario ndo pertencem a
tal 16gica, suas relagdes de produgao ocorrem em uma perspectiva solidaria, que
valoriza 0os grupos cooperativos e associativos.

Como suposta solugéo, € preciso elaborar estratégias que visem a criagao de
espacos de comercializacdo totalmente solidarios, que poderiam ser denominados
de mercados econbmicos solidarios, como forma de permitir aos EES uma
participagdo cada vez maior no mercado.

Os EES tém um processo de desenvolvimento mais lento, quando
comparados aos de outra natureza, que se pautam por regras estabelecidas pelo
mercado vigente, mas de maneira alguma podemos descartar a relevancia de tal

modelo no contexto da produgéo. A Economia Solidaria tem uma maneira distinta de
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se apresentar, com seus mecanismos proprios de producido aliados a formas de
organizagdo autogestionarias, aspectos que despontam inquestionavelmente como
uma alternativa ao desenvolvimento social. Sendo assim, de modo algum podemos
nos esquecer de salientar como é importante uma sensivel mudanga no pensamento
e comportamento das pessoas do mundo atual, visando a uma sociedade mais justa
e solidaria.

A medida que entramos na discuss&o acerca da formacdo e/ou criacdo dos
mercados, identificamos certas caracteristicas que merecem ser relembradas.
Existem diferencas entre os modelos de produgdo e consumo no contexto do
sistema capitalista e no mundo dos EES. Pelo exposto, tornam-se evidentes as
divergéncias na constituicdo de cada um, tendo em vista que, no sistema capitalista,
a producgao decorre da exploracédo dos trabalhadores, ou seja, € necessario explorar
a forca de trabalho daqueles desprovidos dos meios de producdo. Ja quando
abordamos a questdo do consumo no seio do capitalismo, fica notéria a concepgéao
de consumismo irracional e desmedido, arquitetada para manutengao e perpetuagao
do sistema. O modelo de EES, por sua vez, no que se refere a producgao, adota uma
forma muito distinta, baseada na valorizacdo do trabalhador e nas condicbes
favoraveis a ele oferecidas em todo o processo. Ja no que tange ao consumo,
destacamos a capacidade racional dos seus membros de compreender a
importancia de um consumo sustentavel.

Todavia, ainda é preciso que a Economia Solidaria obtenha melhores
resultados. Para tanto, elencamos alguns aspectos a serem considerados. O
fortalecimento do cooperativismo como alternativa é fundamental para o éxito dos
EES, juntamente com a necessidade de aumentar o carater formal do negdcio, em
especial a obtengdo de resultados econbmicos plausiveis, sem esquecer 0s
principios do cooperativismo.

O aproveitamento dos espacos comuns de comercializacdo é imprescindivel,
pois neles € possivel encontrar nichos destinados a comercializagdo de produtos
que tenham sido elaborados nos EES. As feiras de solidariedade e do
cooperativismo alternativo fortalecem experiéncias existentes, a partir das trocas, e
ainda consolidam a relac&o entre produtor e o consumidor. Podemos entao destacar

um elemento fundamental, que garante a Economia Solidaria neste ambiente de
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disputa, passando pela superagao da limitada légica financeira e ocupando outras
dimensdes da vida humana.

Também nao podemos deixar de lembrar a importancia do mercado
institucional, o qual, por vezes, € responsavel pela manutengcdo dos EES. O Poder
Publico deve assumir a responsabilidade pelo aprimoramento do movimento
solidario, a fim de que saia do campo da possibilidade e torne-se uma realidade, tal
aplicacdo do Estado supera o limite estabelecido pelo financiamento. E preciso que
mecanismos de intervencdo estatal se tornem mais eficazes, melhorando
substancialmente os resultados obtidos. O Estado como fornecedor de ferramentas
elementares para o desenvolvimento da Economia Solidaria possibilita que a
sociedade civil vislumbre um novo mundo de possibilidades.

Sobre o comércio justo, destacamos que se encontra, no contexto da
Economia Solidaria, a possibilidade de torna-lo concreto enquanto modelo
alternativo da comercializacdo de produtos; para tanto, faz-se necessario o
entrelagcamento com os demais movimentos e incentivos a Economia Solidaria. As
possibilidades que circundam a combinagdo de Economia Solidaria e comércio justo
estdo colocadas como circunstancias elementares, na medida em que proporcionam
a emancipacado das sociedades em que se encontram submetidas, com énfase
numa maior insercdo nos espacos publicos, a fim de se consolidarem enquanto
movimento.

Na sequéncia, partimos para a identificagao dos EES previamente escolhidos.
Lembrando que cada qual possui obviamente suas particularidades, e que nossa
preocupacao elementar estava em observar como cada um dos empreendimentos
estabelece sua insergdo no mercado.

No caso da Cooperreciblu, verificamos que os cooperados enfrentam diversos
problemas, o que coloca a Cooperativa em situagdao muito fragil. A comercializagéo é
um dos principais desafios do empreendimento. Os desafios aos quais nos referimos
sao inquestionavelmente impostos pelo modelo mercadolégico ao qual estamos
submetidos, no qual a Cooperreciblu se encontra na condicdo de refém de um
mecanismo que opera de acordo com seus interesses. Tais empecilhos, de algum
modo, tornam a autogestdo fragil, na medida em que, atualmente, aqueles

cooperados nao reunem condi¢gdes de superar as imposi¢cdes do mercado.
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Para a ProOrg, a questdo do mercado nos parece bastante encaminhada,
principalmente no que diz respeito a situagdo do mercado de organicos. Fica
evidenciado o aumento na procura por produtos desse género, inclusive atingindo
niveis para os quais os cooperados nao conseguem produzir o volume necessario, a
fim de atender os diversos mercados, sejam eles as feiras ou o mercado
institucional. Sem duvida, o consumo de alimentos de origem organica tende a
ganhar cada vez mais espago na mesa dos consumidores, por se tratar de uma
necessidade de saude cada vez mais premente. De outra sorte, o mercado
institucional tem se demonstrado cada vez mais inclinado a esta diregao.

A situacédo da Cooperttran merece bastante atencdo, uma vez que o mercado
em que esta inserida mostra sinais que, de alguma forma, vem contribuindo para
que a autogestao se fragilize. Entendemos que, se o mercado institucional pode, em
certa medida, gerar algum tipo de seguranga, por outro, este mesmo mercado
influencia na (des)organizagdo da Cooperativa. Em primeiro lugar, pelo fato de
percebemos que houve certa acomodacgao por parte dos cooperados. Em segundo,
a relagao mercantil com o poder publico local, em especial na ultima década, nao
permitiu que aqueles trabalhadores conseguissem se organizar financeiramente,
pois a falta de pontualidade nos pagamentos gera inseguranga financeira a

Cooperativa.
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